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!,8, 3&,709#.!!,8, 3&.53&$+)$+, ,-'*#,4#.!!0. &"*3&,*)&"!.!!,*):( 4 &,**$2*6,7 ,-;.*)4.

3").&!"#$*)*6$1 !"*)&,.!$2

<#(=.40. *#,4":  !" #$"%$ & '() !$, * +%(,-" -!'./ 01$  !" #$"%2, *%"/' 3 4(-

!$'"(,%53(, * +%(,-" $ %6/%0$"7$*!0 , & '4 '(!%0"1$  !" #$"%2.

#$%%&'%($) $*+)%,-$ - ./%,$0+&' 1$1)., 2/3/(,)3&45),%0 &41).).&)1

&.%,&,56&$./78.$' %,35(,539, 4/,3/:&-/;+&1 -%) ):$ %<)39.  ,3/=&-/;,

><<)(,&-.$%,8 ?3)@.&) 1)2/.&419 %$6&/78.$:$ -4/&1$A)'%,-&0. B/ %1).5

&1 ?3&2$A0, A35:&): -.$-8 %$4A/..9) &7& 4/&1%,-$-/..9) &4, (/4/7$%8 *9,

5,3/=)..$' &%,$3&=)%($' ,3/A&6&&. C$A&<&(/6&& - 3/4.92 $*7/%,02 %$6&-

/78.$' @&4.& -4/&1$%-04/.9, ?)3)?7),).9, ($.<7&(,.9. D+5+/),%0 «49*-

($%,8» %$6&/78.$:$ 1&3/, ?$4&6&& &.A&-&A$- -.5,3& $*+)%,-/ .)5%,$'=&-9.

B), ?3$-)3)..92, 7):&,&1.92 (/./7$- ?)3).$%/ %,/392 @&4.)..92 ?$4&6&'

- %$-3)1)..5; %&,5/6&;. D,(39,91 ,/(@) $%,/),%0 -$?3$% $ %(3)?/2, $*)%-

?)=&-/;+&2 %5+)%,-$-/.&) & <5.(6&$.&3$-/.&) %,/392 &.%,&,5,$- - .$-$'

$*+)%,-)..$' 3)/78.$%,&. DA.$' &4 ,/(&2 ?$AA)3@&-/;+&2 ($.%,35(6&'

0-70),%0 ?/,)3./7&41. E)4 ):$ &45=).&0 %$6&$7$:&=)%(&) ?3)A%,/-7).&0

$ 2/3/(,)3) & ./?3/-7)..$%,& %$6&/78.92 ?3$6)%%$-, $ %?$%$*/2 %5+)%,-$-

-/.&0 %$6&/78.92 &.%,&,5,$- - >?$25 ,3/.%<$31/6&& $%,/-/7&%8 *9 .)?$7-

.91&, ?$-)32.$%,.91& & $A.$%,$3$..&1&.

F/,)3./7&41 (/( 5%,$0-G))%0 %$6&/78.$) 0-7).&) – ?3$A5(, ,3/A&6&-

$..$:$ $*+)%,-/, %$:7/%$-/..9' % ):$ $%.$-.91& 2/3/(,)3&%,&(/1& (@)%,-

(/0 &)3/32&=.$%,8, 4./=&1$%,8 7&=.92 %-04)', /%(3&?,&-.$%,8 & ,.A.). "$1-

?7)(%.$-%&%,)1.$) &45=).&) <).$1)./ ?/,)3./7&41/ ?3)A?$7/:/), 3/%%1$,-

3).&) ):$ (/( .)($):$ %&.A3$1/, ?3$.&49-/;+):$ -%; %$-$(5?.$%,8

%$6&/78.92 $,.$G).&', ,)1 *$7)) - 5%7$-&02 ,3/.%<$31/6&$..$:$ ?3$6)%%/

- #$%%&& (/( % ,$=(& 43).&0 %1).9 ,&?/ %$6&/78.$' %&%,)19 ($, %$6&/7&41/

( (/?&,/7&41/), ,/( & %1).9 -)(,$3/ %$6&/78.$:$ 3/4-&,&0 ($, &.A5%,3&/78-

©
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.$:$ ( ?$%,&.A5%,3&/78.$15 $*+)%,-5). F3& >,$1 .)$*2$A&1$ 5=&,9-/,8

& ,$, =,$ %,35(,53/ A/..$:$ %&.A3$1/ -(7;=/), - %)*0 & >7)1).,9 ,3/A&6&-

$..$:$ $*+)%,-/, =,$ $*5%7$-7).$ (578,53.$-&%,$3&=)%($' 1).,/78.$%,8;

3$%%&'%($:$ :$%5A/3%,-/.

F3$19G7)..9' ?/,)3./7&41 – >,$ ,&? ,35A$-92 $,.$G).&', <5.(-

6&$.&35;+&2 ?$ $*3/46/1, ($,$39) /%%$6&&35;,%0 % ?/,3&/32/78.$' $*+&-

.$' &7& *$78G$' %)18)', :A) ?3&%5,%,-5), D,)6-*7/:$A),)78 & ):$ A),& – 3/-

*$,.&(&, ?3&.&1/;+&) ?$AA)3@(5 & ?$1$+8 ?$ %/1$15 G&3$($15 (35:5

?3$*7)1. H/(&) $,.$G).&0 2/3/(,)3&45;,%0 ?3&1/,$1 ($77)(,&-/ ./A &.A&-

-&A$1, @)%,($' -.5,3)..)' &)3/32&)', .)1$.&,/3.91& <$31/1& 1$,&-/6&&

,35A/1.

B&@)?3&-)A)..9) A/..9) %$6&$7$:&=)%($:$ &%%7)A$-/.&0, ?$%-0+).-

.$1 /./7&45 %$6&/78.92 ?3$6)%%$- ./ ?3$19G7)..$1 ?3)A?3&0,&&, ?3$-)-

A)..$1 7/*$3/,$3&)' %$6&$7$:&& FBIF ?3& &.&6&/,&-.$1 5=/%,&& /-,$3/

($?3$G).$ 2656 =)7$-)(, ?3)A%,/-70;+&2 $%.$-.9) %$6&/78.$-?3$<)%%&$-

./78.9) :35??9 3/*$,.&($- $A.$:$ &4 ?3)A?3&0,&' F)31%($:$ (3/0), ?$(/-

49-/;,, (/( ?3$0-70),%0 A/..9' %&.A3$1 - %<)3) ,35A$-92 $,.$G).&'.

H/(, ?3$-)A)..9' /./7&4 %$6&/78.92 5%,/.$-$( & 6)..$%,.92 $3&).-

,/6&' -90-&7, =,$ ,35A$-9) 6)..$%,& (./?3&1)3, 7;*&1/0 3/*$,/) $(/4/7&%8

$,$A-&.5,91& ./ ?)3&<)3&; 6)..$%,.$:$ 0A3/. "3$1) ,$:$, %$6&$(578,53-

.9) 6)..$%,&, 6)..$%,& %/1$5,-)3@A).&0 &, $%$*)..$, %/1$3)/7&4/6&& $(/-

4/7&%8 -$$*+) - ($.6) &)3/32&& 6)..$%,.92 $3&).,/6&' (6–8-) 1)%,/), =,$

$,3/@/), .) ,$78($ $%$*)..$%,& %$6&/78.$-?3$<)%%&$./78.$:$ %,/,5%/ 3)%-

?$.A).,$-, .$ & &2 1).8G5; :$,$-.$%,8 ( /(,&-.$-A)0,)78.$%,.$' 3)/7&4/-

6&& %$*%,-)..$:$ ?$,).6&/7/, =,$ - 4./=&,)78.$' 1)3) ?3)A$?3)A)7&7$ A$%-

,/,$=.$ -9%$(5; %,)?).8 %$6&/78.$' ?/%%&-.$%,& 3/*$,.&($-, &2 ?3)A3/%-

?$7$@)..$%,8 ( $@&A/.&; -.)G.):$ -$4A)'%,-&0, %,&157/ &, - ($.)=.$1

%=),), ./ 3/%?3$%,3/.)..$%,8 ?/,)3./7&%,%(&2 ./%,3$).&' &, - =/%,.$%,&,

%$6&/78.$:$ &@A&-).=)%,-/. D* >,$1 @) %-&A),)78%,-5;, & ,/(&) </(,9: -$-

?)3-92, .)%1$,30 ./ 4/0-7)..5; $?3$G)..91& A$1&.&35;+5; $3&).,/6&;

./ 3/*$,5, / .) )) $?7/,5, - %/1$1 $,.$G).&& ( 3/*$,) ?3)$*7/A/), &.%,35-

1).,/78.9' (3/*$,/ (/( %3)A%,-$), / .) %$A)3@/,)78.9' (3/*$,/ (/( %/1$-

6)..$%,8) ?$A2$A (%$$,.$G).&) 3/4 ( 1/4), / &.&6&/,&-.$%,8 3/*$,.&($-, -$-

-,$392, %,&157&35),%0 - 4./=&,)78.$ 1).8G)' %,)?).&, =)1, ./?3&1)3, &%-

?$7.&,)78.$%,8, 4/.&1/0 ?$%7)A.)), 7-) 1)%,$ - =&%7) </(,$3$-, ($,$39)

5=&,9-/;,%0 ?3& $?7/,) ,35A/, =,$ ,/(@) %?$%$*%,-5), %$6&/78.$' ?/%%&--

.$%,& 3/*$,.&($- & $,3/@/), $*J)(,.9' 2/3/(,)3 $,.$G).&0 ( .&1 %$ %,$3$-

.9 5?3/-7).6)-. B) %,$78 $A.$4./=./ & $6).(/ $?3$G)..91& 53$-.0 5A$-7)-

1
>,7"!,4 E.@. E&,709#.!!02 3").&!"#$%7 4 *$*).7. *,/$"#:!,2 3,#$)$6$ 3&.53&$-

+)$+ // F'&!"# $**#.5,4"!$2 *,/$"#:!,2 3,#$)$6$. 2005. G. 3, H 3. I. 293–294. 
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,-$3)..$%,& %-$)' 3/*$,$'. I4 ,)2 90,0 % $?3$G)..92, (,$ 5(/4/7 ./ %-$;

5A$-7),-$3)..$%,8 3/*$,$', ?$7.$%,8; 5A$-7),-$3).9 ); ,$78($ 45,3 %, ,$-

:A/ (/( $%,/78.9) 44,7 % A/7& ,/(5;, A$%,/,$=.$ 5%7$-.$ 5A$-7),-$3&,)78-

.5; $6).(5, (/( «- $*+)1 5A$-7),-$3).9».

F/,)3./7&%,%(&' ./%,3$' $,3/4&7%0 & ./ -$%?3&0,&& 3/*$,.&(/1& 39-

.$=.92 3)/7&': ?$=,& (/@A9' G)%,$' 5=/%,.&( $?3$%/ ./%,3$). /.,&39.$=-

.$, / ?$=,& 40 % $,.)%7& %)*0 ( -9.5@A)..91 /A/?,/.,/1, ,/( (/( ?3&.07&

39.$=.9) 5%7$-&0 ?$A A/-7).&)1 %$6&/78.$' %&,5/6&&. F3&1)3.$ ,/(/0 @)

%&,5/6&0 & - ?$-)A).=)%($' /A/?,/6&& ( 39.(5. K$,0 *$7)) 70 % .) %1&3&-

7&%8 % %&,5/6&)' & ?9,/;,%0 )' ?3$,&-$%,$0,8, 7&G8 ?$7$-&./ &4 .&2 %1$:7/

&%?$784$-/,8 .$-9) -$41$@.$%,& & A$*&,8%0 3)4578,/,/. L,$ .) %=&,/0 ,)2,

(,$ %-9(%0 % ,/(&1 ?$7$@).&)1, $:3/.&=&-/0 %)*0 -$ -%)1 ((/@A9' G)%,$')

&7& -$$*+) .) %1$:7& -$%?3&.0,8 39.$=.9) %,/.A/3,9 ?$-)A).&0.

F3$6)%% 39.$=.$' /A/?,/6&& ./ ?3)A?3&0,&& ?3$&%2$A&, .) - ?$7845

3/*$=&2, ($,$39) -$%?3&.&1/;, %-$' %$6&/78.9' %,/,5% - 2,5 3/4/ .&@), =)1

%?)6&/7&%,9 & 35($-$A&,)7&. !$%,/,$=./0 3/%?3$%,3/.)..$%,8 ,/(&2 ./-

%,3$).&', $%$*)..$ -9.5@A)..$:$ ?3&.0,&0 .$-92 ?3/-&7 @&4.&, -)A),

( %.&@).&; %$6&/78.$' (& .) ,$78($) /(,&-.$%,&, 525AG).&; %$6&/78.$:$

%/1$=5-%,-&0, %?$%$*%,-5), 3/%?3$%,3/.).&; 3/47&=.$:$ 3$A/ <35%,3/6&',

$@&A/.&0 -.)G.):$ %,&157/, ,/(@) %?$%$*%,-50 3/%?3$%,3/.).&; %$6&/78-

.$:$ &@A&-).=)%,-/.

F$1&1$ -%):$ ?3$=):$ >,$ -)A), ( %.&@).&; 53$-.0 %$6&/78.$' &A).-

,&<&(/6&& 3/*$,.&($-. M$-?)3-92, ?$=,& ,3),8 $,-$A&, %)*) 1)%,$ - .&@.)'

=/%,& :&?$,),&=)%($' ?&3/1&A9 $*+)%,-)..92 $,.$G).&'. M$--,$392, (/@-

A9' A)%0,9' 3/*$,.&( - $,.$G).&& ( 3/*$,$A/,)7; ?$4&6&$.&35), %)*0 (/(

*)%?3/-.$:$, >(%?75/,&35)1$:$, ?3&1)3.$ %,$78($ @) $+5+/;, %)*0 ?/3,.)-

3$1 ?$ $,.$G).&; ( .)15, & 7&G8 15,3 % $%$4./;, %)*0 %$*%,-)..&(/1& 3/-

*$=)' %&79, =,$ (/( 3/4 & %,/-&, 3/*$,.&(/ - ?$4&6&; ?/3,.)3/ ?$ $,.$G)-

.&; ( 3/*$,$A/,)7;, =,$ )+) %-&A),)78%,-5), & $ :$,$-.$%,& 3/*$,.&(/

( 3$7& %5*J)(,/, / .) $*J)(,/ 5?3/-7).&0. M-,3),8&2, 4./=&,)78./0 =/%,8 $?-

3$G)..92 - $,-),/2 ./ -$?3$% $* $,.$G).&& ( %$6&/78.$' A&<<)3).6&/6&&,

-93/@)..$' - 4./=&,)78.$' -)7&=&.) 3/439-/ - A$2$A/2, A)1$.%,3&35),

>:/7&,/3&%,%(&) ./%,3$).&0 (40,6 % 3)%?$.A).,$- %=&,/;,, =,$ 3/4.&6/ - A$-

2$A/2 A$7@./ *9,8 1&.&1&4&3$-/./), =,$ ,/(@) $,3/@/), ?/,)3./7&%,%(&'

%&.A3$1.

L,$, -9-$A ?$A,-)3@A/),%0, % $A.$' %,$3$.9, $6).($' 3)%?$.A).,/1&

3$7& :$%5A/3%,-/ - 3)G).&& ?3$*7)1 =7).$- $*+)%,-/, / % A35:$' – .)($,$-

391& .;/.%/1& - %$6&/78.$-?%&2$7$:&=)%($' $6).() &1& ?)3%?)(,&- $*+)-

%,-/. "/( ?$(/4/7$ &%%7)A$-/.&), A$1&.&35), ?/,)3./7&%,%(/0 $3&).,/6&0

($./ 2/3/(,)3./ A70 ?3)A%,/-&,)7)' -%)2 %$6&/78.$-?3$<)%%&$./78.92

:35??), 3/%=), - ,$' &7& &.$' %,)?).& ./ :$%5A/3%,-$ (68,2 %). N,$3$..&(&
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39.$=.$:$ ?$.&1/.&0 >,$' 3$7&, ?3)A?$7/:/;+)' /(,&-&4/6&; %$*%,-)..$-

:$ ?$,).6&/7/ 7&=.$%,&, %$%,/-70;, 7&G8 =),-)3,5; =/%,8 $?3$G)..92.

O,$ @) (/%/),%0 %$6&/78.$:$ %/1$=5-%,-&0 (/( $6).(& @&4.)..92 ?)3-

%?)(,&-, ,$ ?3& -%)' $?,&1&%,&=.$%,& $,-),$-, -90-7)..92 - &%%7)A$-/.&&,

78-&./0 &2 A$70 (54,0 %) ?3&2$A&,%0 ./ %$6&/78.$ ?/%%&-.5; $6).(5 (&%?9-

,9-/;, =5-%,-$ ./A)@A9), ,$:A/ (/( ./&*$78G)) =&%7$ .):/,&-.92 $,-),$-

%$*3/7$ «=5-%,-$ *)%?$($'%,-/, ,3)-$:&» (16,7 %). 

F$(/4/,)78.$, =,$ - %,35(,53) </(,$3$-, $?3)A)70;+&2 5%?)G.$%,8

& -$41$@.$%,8 ?3$<)%%&$./78.$-A$7@.$%,.$:$ 3$%,/, A$%,/,$=.$ *$78G$'

5A)78.9' -)% &1)7& .)<$31/78.9) %-04&, ?3$,)(6&0, *7&4$%,8 ( ./=/78%,-5,

0-70;+&)%0 .) ,$78($ 3)6&A&-$1 <)$A/78.$-?$A$*.92 $,.$G).&' %$-),%($-

:$ & A$%$-),%($:$ ?)3&$A/ (,/( %=&,/), ?0,/0 =/%,8 $?3$G)..92, 3-) 1)%,$

- $*+)' %,35(,53) </(,$3$-), .$ & ?3$0-7).&)1 ?/,)3./7&%,%($:$ %&.A3$1/

%$-3)1)..92 ,35A$-92 $,.$G).&'.

F3$*7)1/, (/( ?$(/4/7$ &%%7)A$-/.&), 5?&3/),%0, ?3)@A) -%):$, - .)-

3/4-&,$%,8 ($3?$3/,&-.92 $,.$G).&', ?3)A?$7/:/;+&2 - ,$1 =&%7) & %,&-

157&3$-/.&) ?/3,.)3%(&2 $,.$G).&' 1)@A5 3/*$,.&(/1& & 3/*$,$A/,)701&,

=)15 ?3)?0,%,-5;, ./30A5 % A35:&1& %$6&/78.91& $*%,$0,)78%,-/1& /,/-

-&419 ?/,)3./7&%,%($:$ %$4./.&0.

D%.$-.91& ?3$*7)1.91& 4$./1& ($3?$3/,&-.92 $,.$G).&' ./ %$-

-3)1)..$1 ?3$19G7)..$1 ?3)A?3&0,&& 0-70;,%0:

1) .&4(/0 &.<$31&3$-/..$%,8 3/*$,.&($- $ A)7/2 ./ ?3)A?3&0,&&

&, $%$*)..$, - <&7&/7/2, 4/ ?3)A)7/1& ,)2, :A) 3/*$,/;, %/1& $?3$G)..9).

P%7& 5=)%,8, =,$ &.<$31&3$-/..$%,8 $ A)7/2 ?3)A?3&0,&0 - $?3)A)7)..$'

%,)?).& -93/@/), %$?3&=/%,.$%,8 3/*$,.&($- %-$)15 ?3)A?3&0,&;, ,$ A/.-

./0 %$?3&=/%,.$%,8 .) %,$78 -)7&(/, (/( *97$ 5%,/.$-7).$ ?3& &45=).&& $,-

.$G).&0 3/*$,.&($- ( ?3)A?3&0,&; (/( 6)..$%,& & (/( 3)/78.$15 1)%,5 3/-

*$,9. B)$%-)A$17)..$%,8 @) ?$3$@A/), .)/A)(-/,.9) $6).(& %$*%,-)..$:$

1/,)3&/78.$:$ ?$7$@).&0 & 53$-.0 &41).).&' - %-$)' @&4.& - 6)7$1. F$-

A$*.9) .)$*$%.$-/..9) & .)/A)(-/,.9) $@&A/.&0 -7)(5, 4/ %$*$' A&<<)-

3).6&/6&; &.,)3)%$- & $@&A/.&' 3/*$,.&($- 3/47&=.92 %$6&/78.$-

?3$<)%%&$./78.92 :35?? (%$6&/78.92 ,&?$-), =,$ .) %?$%$*%,-5), %&%,)1-

.$' &.,):3/6&& ($77)(,&-/ ?3)A?3&0,&0 & %.&@).&; %$6&/78.$:$ ?3$,&-$-

*$3%,-/;

2) .&4(&' 53$-).8 5=/%,&0 3/*$,.&($- - ?3$6)%%/2 5?3/-7).&0, =,$

5%&7&-/), 5 .&2 (3&,&=.$%,8 -$%?3&0,&0 %5*J)(,$- ,35A$-$:$ ?3$6)%%/, -9-

?$7.0;+&2 <5.(6&& 5?3/-7).&0, 35($-$A%,-/;

3) ?3)$*7/A/.&) - %,35(,53) 5=/%,&0 - 5?3/-7).&& (%3)A& ,)2, (,$ %=&-

,/),, =,$ 5=/%,-5), - >,$1 ?3$6)%%)) .&4G&2, &.<$31/6&$..92 <$31;

4) ?3)$*7/A/.&) $*J)(,.$:$ ,&?/ 5?3/-7).&0, -93/@/;+):$%0, -$-

?)3-92, - *$7)) .&4($' $6).() -4/&1$$,.$G).&' % 35($-$A&,)701&, .)@)7&
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% ($77):/1&, -$--,$392, - 1).)) 5A$-7),-$3&,)78.$1 $,.$G).&& ( 3/*$,.&-

(/1 35($-$A&,)7)', .)@)7& ($77):, --,3),8&2, - *$7)) -9%$($1 ($,.$%&,)78-

.$) 53$-.) %$6&/78.$' ./?30@)..$%,& - $,.$G).&02 35($-$A&,)7)' & ?$A-

=&.)..92, .)@)7& 1)@A5 =7)./1& ($77)(,&-/;

5) .)A$%,/,$=.$ -9%$(/0 ><<)(,&-.$%,8 -.)?3$&4-$A%,-)..92 <$31

($3?$3/,&-.92 $,.$G).&': 7&G8 ?$7$-&./ $?3$G)..92 5=/%,-5), - ,)2 &7&

&.92 1)3$?3&0,&02, $3:/.&45)192 /A1&.&%,3/6&)' & $*+)%,-)..91& $3:/-

.&4/6&01& ?3)A?3&0,&0; ./&1).)) /(,&-.9 - >,$1 3/*$=&);

6) .)$A.$4./=.$) -7&0.&) ./ ($3?$3/,&-.9) $,.$G).&0 53$-.0 %$6&-

/78.$' 4/+&+)..$%,& 3/*$,.&($-, % $A.$' %,$3$.9, -949-/;+)' 3/%%7$).&)

&.,)3)%$- :35?? 3/*$,.&($- (- %75=/) $+5+).&0 )) .)A$%,/,$=.$%,&), ,$:A/

(/( % A35:$' – ?3&-$A0+)' ( 3$%,5 ./%,3$).&' %$6&/78.$' /?/,&& & %$6&/78-

.$:$ &@A&-).=)%,-/ (- %75=/) )) &4*9,$=.$%,&). M 6)7$1 $6).(/ 53$-.0 %$-

6&/78.$' 4/+&+)..$%,& -)%81/ -9%$(/0: (/( ?3$*7)1/ $./ $6).&-/),%0 $?-

3$G)..91& ./&*$7)) 3)G)..$'. M1)%,) % ,)1, &4 $*+):$ =&%7/ ,)2, (,$ =5--

%,-5), %)*0 %$6&/78.$ 4/+&+)..91 (91,9 %), ?$7$-&./ (44,7 %) $+5+/;,

>,$ 7&G8 $,=/%,&. M 4./=&,)78.$' %,)?).& >,$ %-04/.$ .) % 3)/78.$ .&4(&1
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THE PATERNALISM SYNDROME IN LABOR RELATIONS 

The article analyzes features of value orientations and the conduct of 

workers in modern industrial enterprise, conditioned by the paternalistic attitudes 

prevalence in Russian society. 
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