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 !"#$%&"' ("%!"()*"+,)- .%#/%# ) .!0,()*"+,)" !"1"')2 .% %.()3)405)) +(!6,(6!7 '"-

408"!1"''%9% .!%)48%#+(80 '0 301)'%+(!%)("$:'%3 .!"#.!)2()) 8 5"$2/ +%,!0;"')2 +!%,%8
87.6+,0 .!%#6,5)). <6(: 3"(%#0 40,$=*0"(+2 8 >%!3)!%80')) '"408"!1"''%9% .!%)48%#+(80
.!")36;"+(8"''% )4 6')>)5)!%80''7/ #"(0$"-, 8/%#2;)/ 8 +%+(08 4'0*)37/ #$2 .!"#.!)2()2
8)#%8 .!%#6,5)).  !) '0$)*)) 8 40#"$0/ (0,)/ #"(0$"- 4'0*)("$:'% +%,!0;0=(+2 +!%,) 87.%$-

'"')2 40,04%8 .%(!"?)("$"-, *(%, 8 6+$%8)2/ '"+(0?)$:'%+() !7',0 +?7(0, +(0'%8)(+2 80&'73
,%',6!"'('73 .!")36;"+(8%3 .!"#.!)2()2.

@$=*"87" +$%80:  !"#$%&'(%#')*+$%) ,()-,(#.'#), $)/!0)(")$$%) ,(%#/0%-&'0%,
%,'# #/!1#. /!-)*%0, 2$#3#1#(%0!$$4) -)'!*#, (4$%5 &64'!, ,%('3)*+ /!5!/%0, &(%5# 04-
,2&5! ,(%-251##, 5%$52()$'%&,%&%6$%&'+.

#$%&'()) '*+,'- .,'&()/'- *'0,)/)11'- 23'1'/%3% 0*) 4$5) 63$78-

0$9+ 1$,$*+$9569 *(':1'*+;, 1)'.,)<)()11'*+; % 1).,)<*3$76)/'*+; <)=-

+)(;1'*+% *'>%$(;1'-23'1'/%4)*3%? *%*+)/ ,$71'@' 6,'01=. #).,),801'

,$*+)+ $&*'(9+1') 4%*(' ?'7=-*+0695%? *6&A)3+'0, 0 +'/ 4%*() 7$ *4)+

.'=0()1%= 1'08? &%71)*-*+,63+6, /$('@' % *,)<1)@' .,)<.,%1%/$+)(;*+0$.

B,)<% «*+$,8?», <$01' ,$&'+$95%? .,)<.,%=+%- .,)'&($<$)+ <'(= *$-

/'*+'=+)(;18? $3>%'1),18? '&5)*+0, 3'+',8) 1) %/)9+ «08C)*+'=5%?

',@$1%7$>%-», *$/'*+'=+)(;1' .,%1%/$9+ ,)C)1%=, <)-*+069+ 1$ *0'- *+,$?

% ,%*3.

D +$3'- '&*+$1'03) 3',.',$>%=/ *(':1' .,'@1'7%,'0$+;, 3'@<$ % 3$-

369 .,'<63>%9 /'@6+ 7$3$7$+; .'+,)&%+)(%. #$4%1$= '4),)<1'- 30$,+$(,

.,)<.,%=+%), 3$3 .,$0%(', 1) %/))+ '.,)<)()11'@' .',+E)(= 7$3$7'0 <$:) 1$

&(%:$-C%) /)*=>8. D +$3%? :) 6*('0%=? ,$&'+$9+ % )@' .$,+1),8 – .'36.$-

+)(% .,'<63>%%. F$3$78 %? .'36.$+)()- +$3:) .'=0(=9+*= 0 *.'1+$11'/ .'-

,=<3). D 2+'- '&*+$1'03) .'+,)&%+)(%, 3$3 .,$0%(', .,'*=+ 08.'(1%+; 7$3$78

3$3 /':1' &8*+,)), 0 /%1%/$(;18) *,'3%, 0 *,'41'/ .',=<3). G,% *+'(; 1)-

*+$&%(;1'- 01)C1)- *,)<) 3'136,)1+'*.'*'&1'*+; .,)<.,%=+%= 0' /1'@'/

7$0%*%+ '+ +'@', 1$*3'(;3' '.),$+%01', 0 /%1%/$(;18) *,'3%, '1' *.'*'&1'

©
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08.'(1=+; 01'0; 0'71%3$95%) 7$3$78 .'+,)&%+)()-. #)'&?'<%/'*+; ,)C)-

1%= 2+'- .,'&()/8 0)*;/$ $3+6$(;1$ <(= ?'7=-*+0)11'- <)=+)(;1'*+% &'(;-

C%1*+0$ /$C%1'*+,'%+)(;18? .,)<.,%=+%-.

H%,'0$= .,$3+%3$ ',@$1%7$>%% .,'%70'<*+0$ 08,$&'+$($ '.,)<)()1-

18) .'<?'<8 3 ,)C)1%9 &(%73%? 3 ,$**/$+,%0$)/'- .,'&()/. I? '.,)<)(=-

9+ +),/%1'/ «3$*+'/%7$>%=» [1. B. 599], %(% «/$**'0') .,'%70'<*+0' .' %1-

<%0%<6$(;18/ 7$3$7$/».

"$*+'/%7$>%= '71$4$)+ *.'*'&1'*+; 3'/.$1%% .,'%70'<%+; % .'*+$0-

(=+; *0'%/ 3(%)1+$/ .,'<63+8 % 6*(6@%, '+0)4$95%) %1<%0%<6$(;18/ +,)-

&'0$1%=/ 3$:<'@' %7 2+%? 3(%)1+'0. "(94'/ 3 /$**'0'/6 .,'%70'<*+06 .'

%1<%0%<6$(;18/ 7$3$7$/ 3'13,)+18? 3(%)1+'0 =0(=)+*= '+1)*)1%) 7$<$4%

$<$.+$>%% (<%EE),)1>%$>%%) .,'<63+$ 0 *$/8- 3'1)> .,'>)**$ – <' 3$3

/':1' &'()) &(%73'@' 3 3(%)1+6 70)1$ >).% .,'%70'<*+0$ % .'*+$0'3. !(=

2+'@' 3'/.$1%= <'(:1$ 61%E%>%,'0$+; 3'1*+,63>%% *0'%? .,'<63+'0, .,'-

>)**8, %*.'(;76)/8) <(= %7@'+'0()1%= % <'*+$03% 2+%? .,'<63+'0 3(%)1+$/,

$ +$3:) 3'1E%@6,$>%9 0*)- >).% .'*+$0'3. G,%/)1== +$3'- 0*)'&A)/(95%-

.'<?'<, 3'/.$1%% /'@6+ '&)*.)4%+; /$3*%/$(;169 2EE)3+%01'*+; *0')-

<)=+)(;1'*+% % &8*+,' 08.'(1=+; 7$3$78 *0'%? 3(%)1+'0 .,% /%1%/$(;1'/

'&A)/) +'0$,1'-/$+),%$(;18? 7$.$*'0.

G'*+,')1%) 2EE)3+%01'- .,'@,$//8 /$**'0'@' .,'%70'<*+0$ .' %1<%-

0%<6$(;18/ 7$3$7$/ 3(%)1+'0 &$7%,6)+*= 1$ ,=<) .,%1>%.'0 [2. B. 116]. 

G,):<) 0*)@', .,'<63+ *()<6)+ *.,')3+%,'0$+; +$3%/ '&,$7'/, 4+'&8

'1 *'*+'=( %7 1)7$0%*%/8? /'<6()- % 67('0, %7 3'+',8? /':1' &8(' &8 ()@-

3' % '+1'*%+)(;1' 1)<','@' *'&%,$+; 1)*3'(;3' ,$71'0%<1'*+)- 2+'@' .,'-

<63+$. #$.,%/),, 3'/.$1%= Hewlett-Packard %*.'(;76)+ /'<6(;169 3'1*+-

,63>%9, .,% 3'+','- 3'/.;9+), *'&%,$)+*= .' 7$.,'*$/ 3'13,)+1'@' 3(%)1-

+$ %7 *+$1<$,+18? &('3'0 % .'*+$0(=)+*= )/6 0 3,$+4$-C%) *,'3%.

!,6@'- .,%1>%. .,)<.'($@$)+, 4+' .,'%70'<*+0)118) % *),0%*18) .,'>)**8

1)'&?'<%/' *.,')3+%,'0$+; +$3%/ '&,$7'/, 4+'&8 '1% +$3:) *'*+'=(% %7 1)-

7$0%*%/8? /'<6()-, 3'+',8) /':1' ()@3' .),)/)5$+; %(% .),)3'/.'1'08-

0$+; <(= .'<<),:3% ,$718? 0$,%$1+'0 ,$*.,)<)(%+)(;18? *)+)-.

G'3$7$+)(;18/ .,%/),'/ 0 2+'/ '+1'C)1%% &6<)+ *.'*'&, * .'/'5;9

3'+','@' /$@$7%18 .' .,'<$:) ($3'3,$*'41'- .,'<63>%% .'<&%,$9+ 1)'&-

?'<%/8- >0)+ %7 '@,$1%4)11'@' 1$&',$ 3,$*'3 &$7'08? >0)+'0, ?,$1=5%?*=

6 1%? 1$ *3($<). D/)*+' +'@' 4+'&8 %7@'+$0(%0$+; 3,$*3% C%,'3'@' *.)3+,$

>0)+'0, .8+$=*; +$3%/ '&,$7'/ 6<'0()+0',%+; .'+,)&1'*+% 3$:<'@' '+<)(;-

1'@' 3(%)1+$, E$&,%3% %7@'+$0(%0$9+ &$7'08) 3,$*3% % *'0'36.1'*+; .%@-

/)1+'0, 3'+',8) ?,$1=+*= 0 /$@$7%1$? .' .,'<$:) ($3'3,$*'41'- .,'<63>%%.

B .'/'5;9 ?,'/$+'@,$E$ 0 /$@$7%1) $1$(%7%,69+ '&,$7)> 3,$*3%, .,)<('-

:)118- 3(%)1+'/, % '.,)<)(=9+ *''+0)+*+0695)) 2+'/6 '&,$7>6 *'4)+$1%)

&$7'0'- 3,$*3% % .%@/)1+'0. J$3'- .,'>)** .,)<'*+$0(=)+ 0 ,$*.',=:)1%)
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3(%)1+'0 .,$3+%4)*3% 1)'@,$1%4)11') 3'(%4)*+0' 0$,%$1+'0 % 0 +' :) 0,)/=

.'70'(=)+ *65)*+0)11' *'3,$+%+; '&A)/ 7$.$*'0 3,$*'3, 3'+',8) <'(:18

?,$1%+; 6 *)&= /$@$7%18, 4+'&8 6<'0()+0',=+; .'+,)&1'*+% 3$:<'@' '+<)(;-

1'@' 3(%)1+$.

G,%0)<)118) 08C) .,%/),8 1) '+1'*=+*= 3 /$C%1'*+,')1%9, 1' %7-

(':)118) .,%1>%.8, 0 71$4%+)(;1'- /),), .,%/)1%/8 % 0 2+'- '+,$*(%.

F<)*; +$3:) %<6+ .,'>)**8 61%E%3$>%% <)+$()-, 7$@'+'0'3, 67('0. K$7,$&$-

+80$9+*= *+$1<$,+18) %(% +%.'08) .,'%70'<*+0)118) .,'>)**8.

K$**/'+,%/ 0'7/':18) .'<?'<8 3 ,)C)1%9 .,'&()/8 *'3,$5)1%=

*,'3'0 08.'(1)1%= 7$3$7'0 .'+,)&%+)()-. L&841' 08.'(1)1%) 7$3$7$ 1$4%-

1$)+*= +'(;3' .'*() +'@', 3$3 7$3(94)1 <'@'0', 1$ .'*+$036 .,'<63>%%. L<-

1$3' +$3$= .,$3+%3$ *1%:$)+ 3'136,)1+'*.'*'&1'*+; .,)<.,%=+%=-.'*+$0-

5%3$, <(%+)(;18- >%3( 08.'(1)1%= 7$3$7'0 1) 6*+,$%0$)+ .'+,)&%+)()-.

G,% <,6@'-, .,'+%0'.'(':1'- *+,$+)@%% ,)C%+; .,'&()/6 *'3,$5)1%=

*,'3'0 .'*+$03% .,'<63>%% .'+,)&%+)(=/ /':1', )*(% *'7<$+; 7$.$* @'+'08?

%7<)(%-. B&8+'08) *(6:&8 .,)<.,%=+%= 1$*+$%0$9+ %/)11' 1$ +$3'- *+,$+)-

@%%. L<1$3' %/)+; 7$.$*8 @'+'0'- .,'<63>%% .' &'(;C'/6 4%*(6 1$%/)1'-

0$1%- 1),)$(;1' % 1)2EE)3+%01'.

#)'&?'<%/' 1$-+% 7'('+69 *),)<%16, *'7<$+; 7$.$* «.'4+% @'+'08?

%7<)(%-», $ +'41)), 7$.$* <)+$()-, %7 3'+',8? /':1' &8*+,' *'&,$+; @'+'08)

%7<)(%=. G,% 2+'/ 0$:1' '.,)<)(%+;, 3$3%) <)+$(% % 0 3$3'- *+).)1% @'+'0-

1'*+% *()<6)+ %/)+; 0 *'*+$0) 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$ (#FG), 4+'&8

'.),$+%01' ,)$@%,'0$+; 1$ 7$.,'*8 .'+,)&%+)()-. I18/% *('0$/%, 1$<'

*E',/%,'0$+; '.+%/$(;169 *+,63+6,6 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$, 3'+'-

,') .,)%/65)*+0)11' <'(:1' *'*+'=+; %7 .'4+% @'+'08? 2()/)1+'0, 0?'<=-

5%? 0 *'*+$0 ,$718? %7<)(%- % .,'C)<C%? 6:) ,=< *+$<%- '&,$&'+3%. G,%

+$3'- *+,63+6,) 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$ /':1' *65)*+0)11' *'3,$+%+;

0,)/= '+ .'(64)1%= 7$3$7'0 <' 08.6*3$ @'+'0'- .,'<63>%% % '&?'<%+;*= .,%

2+'/ /%1%/6/'/ '&','+18? *,)<*+0.

!(= ,)$(%7$>%% <$11'- *+,$+)@%%, .,):<) 0*)@', *()<6)+ '.,)<)(%+;

.),)4)1; 1$%/)1'0$1%- .,'<63>%% .,)<.,%=+%=, .' 3'+',8/ 0$:1' '.),$-

+%01' 08.'(1=+; 7$3$78 .'+,)&%+)()-. M+' +) %7<)(%=, 1$ 3'+',8) 1)+ 6*+'--

4%0'@' *.,'*$, 1' 0 +' :) 0,)/= 7$3$78 1$ 1%? 4$*+' .'=0(=9+*= % 0 %+'@)

.,%1'*=+ ?','C%- <'?'< .,)<.,%=+%9. I/)11' 0 ',%)1+$>%% 1$ &8*+,')

08.'(1)1%) %7<)(%- 2+%? 1$%/)1'0$1%- 1$<' E',/%,'0$+; 7$.$*8 1)7$0),-

C)11'@' .,'%70'<*+0$.

!(= '>)13% 0 <$(;1)-C)/ 23'1'/%4)*3'- >)()*''&,$71'*+% 7$+,$+ 1$

*'7<$1%) 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$ 1)'&?'<%/' .,)<*+$0(=+;, 3$3 *'-

3,$5)1%) 0,)/)1% %7@'+'0()1%= %7<)(%- /':)+ .'0(%=+; 1$ 0'7/':1'*+%

.'(64)1%= <'.'(1%+)(;18? 7$3$7'0.  *.)>%$(%*+'0 *&8+'08? *(6:&, 3$3

.,$0%(', '*+$9+*= 0 .$/=+% % 7$4$*+69 E%3*%,69+*= 0 <'36/)1+$>%% 2.%7'-
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<8, 3'@<$ .,%?'<%('*; '+3$780$+;*= '+ <'.'(1%+)(;18? 7$3$7'0 %7-7$ 1)0'7-

/':1'*+% 6(':%+;*= 0 *,'3% 08.6*3$, +,)&6)/8) 7$3$74%36. N1$(%7 2+%?

<$118? .'70'(=)+ 08=0%+; '.,)<)()118) 3'(%4)*+0)118) 7$0%*%/'*+%, .'3$-

780$95%) 0'7/':1'*+% .'(64)1%= <'.'(1%+)(;18? 7$3$7'0 %, *''+0)+*+0)1-

1', ,'*+$ '&A)/$ .,'<$:, .,% *'3,$5)1%% *,'3'0 %7@'+'0()1%= +)? %(% %18?

1$%/)1'0$1%- .,'<63>%%.

!$(;1)-C)) %7(':)1%), <(= 1$@(=<1'*+%, &6<)/ *'.,'0':<$+; ,$*4)-

+$/% 1$ .,%/),) 6*('01'@' %7<)(%= ('&'71$4%/ )@' 3$3 H1) * 6*('018/%

<$118/%, 6<'&18/% <(= 0'*.,%=+%=.

#$ ,%*. 1 .'3$7$1' (0 0%<) ?$,$3+),1'@' <(= ,$**/$+,%0$)/'- *%+6$>%%

@,$E%3$), 3$3 *'3,$5)1%) *,'3'0 %7@'+'0()1%= .,'<63>%% 0(%=)+ 1$ ,'*+

'&A)/$ .,'<$: .' 3'13,)+1'/6 0%<6 .,'<63>%%.

K%*. 1. K'*+ '&A)/$ .,'<$: .,% *'3,$5)1%% *,'3'0

08.6*3$ .,'<63>%%

D '&8418? 6*('0%=?, 3'@<$ 1) *'7<$1' 3$3%?-(%&' *.)>%$(;18? 7$.$-

*'0 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$, *,'3 %7@'+'0()1%= %7<)(%- <$11'@' 0%<$

*'*+$0(=)+ 60 <1. G,% 2+'/ '&A)/ .,'<$: – 120 %7<)(%- 0 30$,+$( (+'43$  1$

,%*. 1). G' *0)<)1%=/ *&8+'0'- *(6:&8 .,)<.,%=+%=, .,% *'3,$5)1%% *,'-

3'0 %7@'+'0()1%= <$11'@' 0%<$ .,'<63>%% 1$ 20 <1., /':1' &8(' &8 <'.'(-

1%+)(;1' .'(64%+; 7$3$78 1$ %7@'+'0()1%) )5) 40 %7<)(%- (+'43$ !).

M3*.),+18) '>)13% *.)>%$(%*+'0 *&8+'08? *(6:& .'70'(=9+ * '.,)-

<)()11'- *+).)1;9 <'*+'0),1'*+% *4%+$+;, 4+' '&A)/ .,'<$: 1$?'<%+*=

0 .,=/'- .,'.',>%'1$(;1'- 7$0%*%/'*+% '+ *'3,$5)1%= *,'3'0 08.6*3$

.,'<63>%% (0 <%$.$7'1) %7/)1)1%= +$3%? *,'3'0, <'*+%:%/'/ 1$ .,$3+%3)). 

J'@<$ @,$E%3 63$7$11'- 7$0%*%/'*+% &6<)+ %1+),.,)+%,'0$1 0 0%<) .,=/'-

(%1%%, .'3$7$11'- 1$ ,%*. 1. N1$(%+%4)*3% '1$ 08,$:$)+*= *''+1'C)1%)/

G = 120 + (60 – ") · 2, 
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@<)    G – '&A)/ .,'<$: 0 1$+6,$(;1'/ 08,$:)1%%;

" – *,'3 08.'(1)1%= 7$3$7$, <1.

G,% '+*6+*+0%% 1$ .,)<.,%=+%=? 3$3'--(%&' *+$+%*+%3% ' 0'7/':-

1'*+=? 60)(%4)1%= '&A)/$ .,'<$: .,% *'3,$5)1%% *,'3'0 .'*+$03% .,'<63-

>%% +,)&6)/8) @,$E%3% /':1' .'*+,'%+; .' <06/ 3,$-1%/ +'43$/. J'43$  ,

?$,$3+),%7695$= *(':%0C))*= .'(':)1%) <)(, – E$3+%4)*3%- '&A)/ .,'-

<$: .,% E$3+%4)*3%? *,'3$? %7@'+'0()1%= .,'<63>%%, % +'43$ # – .,)<-

.'($@$)/8- '&A)/ .,'<$: 0 *(64$), 3'@<$ *,'3 08.'(1)1%= 7$3$7'0 ,$0)1 16-

(9, +' )*+; 3'@<$ .,'<63>%= 6:) %7@'+'0()1$ ()*+; 7$.$* @'+'08? 3 ,)$(%7$-

>%% %7<)(%- 1$ *3($<) *&8+$). L&A)/ .,'<$: <(= 2+'@' 3,$-1)@' *(64$=

'.,)<)(=)+*= .' 23*.),+18/ '>)13$/ *.)>%$(%*+'0 *&8+'08? *(6:& .,)<-

.,%=+%=.

!(= ,$**/$+,%0$)/'@' 1$/% .,%/),$ .,%,'*+ '&A)/$ .,'<$:, $ +$3:)

,$7/),8 4%*+'- .,%&8(%, 3'+',69 .,)<.,%=+%) /'@(' &8 <'.'(1%+)(;1' .'-

(64%+; (.,% )) 6,'01) 6 +8*. ,6&. 1$ 1 %7<)(%)), .,%0)<)18 0 +$&(. 1. 

J$&(%>$ 1 

G,%,'*+ '&A)/$ .,'<$: % .,%&8(% .,)<.,%=+%=

.,% *'3,$5)1%% *,'3'0 08.'(1)1%= 7$3$7'0 .'+,)&%+)()-

B,'3 08.'(1)1%= 7$3$7'0, <1. 60 50 40 30 20 10 0 

G,%,'*+ '&A)/$ .,'<$:, C+. 0 20 40 60 80 100 120 

G,%,'*+ *6//8 4%*+'- .,%&8-

(%, +8*. ,6&.
0 120 240 360 480 600 720 

D8C)%7(':)11') .'3$780$)+, 3$3 /':1' 3'(%4)*+0)11' '>)1%+; 23'-

1'/%4)*369 08@'<6 .,)<.,%=+%= .,% *'3,$5)1%% *,'3'0 08.6*3$ .,'<63-

>%%. !$()) ,$**/'+,%/ .,%1>%.8 '+&',$ <)+$()-, 3'+',8) <'(:18 &8+;

0 *'*+$0) 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$.

F$@'+'03%, %*.'(;76)/8) 1$ 1$4$(;18? *+$<%=? .,'%70'<*+0$, .,%/)-

1%/8 0 &'(;C'/ *.)3+,) %7<)(%-. G' /),) .,'?':<)1%= %/% .,)<6*/'+-

,)118? +)?1'('@%4)*3'- <'36/)1+$>%)- *+$<%- .,'%70'<*+0$ <)+$(% *+$1'-

0=+*= 0*) &'()) .),*'1%E%>%,'0$118/% % .,%/)1%/8 6:) 0 &'()) 673'/

.),)41) %7<)(%-. #)'&?'<%/' 1$-+% +6 *+$<%9 @'+'01'*+% <)+$(%, 3'@<$ '1$

6:) .,'C($ .' 0'7/':1'*+% &'(;C) *+$<%- .,'%70'<*+0)11'@' .,'>)**$,

1' .,%/)1=)+*= )5) 0 <'0'(;1' C%,'3'/ .),)41) %7<)(%- .,)<.,%=+%=.

F<)*; ,)4; %<)+ 1) '& '<1'- <)+$(%, $ ' .),)41) <)+$()-, 0 3'+',8) .'*()<'-

0$+)(;1' .,)0,$5$)+*= 7$@'+'03$ .'*() 3$:<'- .'*()<695)- *+$<%% '&,$-

&'+3%. I/)11' %7 2+'- >).'43% <)+$()- 1$<' 08&,$+; +6, 3'+',$= 3$3 /':1'

&(%:) 3 E%1%C6, 1' .,% 2+'/ )5) '*+$)+*= <)+$(;9, .,%/)1%/'- 0' /1'@%?

%7<)(%=? % /':)+ *65)*+0)11' *'3,$+%+; >%3( %? %7@'+'0()1%=.
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#$<' 7$/)+%+;, 4+' *.)>%$(%*+8-.,'%70'<*+0)11%3%, <$01' ,$&'+$9-

5%) 1$ .,)<.,%=+%%, 71$9+ .),)4)1; +$3%? <)+$()- 1$%76*+;. M+% <)+$(% .'-

1)0'() '3$780$9+*= 0 >)1+,) %? 01%/$1%= 0 .,'>)**) 3$:<'<1)01'- .,'%7-

0'<*+0)11'- <)=+)(;1'*+% % +,)&69+ .'08C)11'@' 01%/$1%=. I/)11' '1%

7$<$9+ <%1$/%36 ?'<$ .,'%70'<*+0$, ,%+/ .,'%70'<*+0)11'@' .,'>)**$.

!$()) +$3%) <)+$(% &6<)/ %/)1'0$+; 3$3 «&$7'08)» % «61%E%>%,'0$118)».

O$7'0'-, %(% 0)<65)-, &6<)/ *4%+$+; <)+$(;, 3'+',$= 0 '*1'01'/ '.,)-

<)(=)+ <(%+)(;1'*+; >%3($ %7@'+'0()1%= %7<)(%= <$11'@' 1$%/)1'0$1%=, +'

)*+; 0,)/= )) %7@'+'0()1%= 7$1%/$)+ 71$4%+)(;169 <'(9 0 '&5)/ 0,)/)1%

%7@'+'0()1%= 0*)@' %7<)(%=.  1%E%>%,'0$11$= <)+$(; – 2+' +$, 3'+',$= .,%-

*6+*+06)+ 0 3'1*+,63>%=? ,$718? %7<)(%-. #$* %1+),)*69+ <)+$(%, 3'+',8)

'<1'0,)/)11' =0(=9+*= &$7'08/% % 61%E%>%,'0$118/%, +' )*+; '.,)<)(=9+

<(%+)(;1'*+; >%3($ %7@'+'0()1%= ,=<$ %7<)(%- %, 3,'/) +'@', 0?'<=+ 0 3'1-

*+,63>%% ,$7(%418? %7<)(%-, +' )*+; =0(=9+*= 61%E%>%,'0$118/%.

B?)/$ E',/%,'0$1%= *'*+$0$ +$3%? <)+$()- *()<695$=. G' 3$:<'/6

1$%/)1'0$1%9 .,'<63>%% 08<)(=9+*= &$7'08) <)+$(%. G'+'/ *,)<% *.%*3$

0*)? &$7'08? <)+$()- %56+*= +), 3'+',8) 3$3 &$7'08) .,%*6+*+069+ 0 ,$718?

%7<)(%=?. G'(64$)/ .'(18- %(% ,$*C%,)118- (+' )*+; 1$ 0*9 08.6*3$)/69

.,)<.,%=+%)/ 1'/)13($+6,6 .,'<63>%%) *.%*'3 61%E%>%,'0$118? &$7'08?

<)+$()-, '1 '.,)<)(=)+ 3$4)*+0)118- *'*+$0 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$.

B65)*+06)+ +$3:) ,$&'4%- 0$,%$1+ *.%*3$ 61%E%>%,'0$118? &$7'08? <)+$-

()-, 3'+',8- *'*+$0(=)+*= * ):)/)*=41'- .),%'<%41'*+;9 % ',%)1+%,'0$1

+'(;3' 1$ 1'/)13($+6,6 .,)<*+'=5)@' +,)?/)*=41'@' .',+E)(= 7$3$7'0.

G,%1>%. .'%*3$ *,)<% +)? &$7'08? 61%E%>%,'0$118? <)+$()-, 3'+'-

,8) .'70'(=9+ *'3,$+%+; *,'3% 08.6*3$ @'+'0'- .,'<63>%%, 7$3(94$)+*=

0 +'/, 4+' .' 0*)- >).'43) <)+$()-, 0 3'+',8) .'*()<'0$+)(;1' .,)0,$5$)+*=

7$@'+'03$, 3$:<8- ,$7 ,$**4%+80$)+*=, 1$ *3'(;3' <1)- /':)+ &8+; 6/)1;-

C)1 '*+$0C%-*= >%3( %7@'+'0()1%= %7<)(%=, 0 3'+',') 0?'<%+ <)+$(;. L<1'-

0,)/)11' '>)1%0$)+*= ':%<$)/8- .,%,'*+ '&A)/$ .,'<$: 0*()<*+0%) 0'7-

/':1'@' *'3,$5)1%= *,'3$ 08.'(1)1%= 7$3$7$ .,% )@' .'=0()1%% 0 *'*+$0)

.',+E)(= 7$3$7'0. B6//$,18- @,$E%3 (,'*+ .,'<$: /%16* 7$+,$+8 1$ *'7<$-

1%) 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$) %/))+ 23*+,)/6/, 3'+',8- % '.,)<)(=)+

08&', <)+$()-, .' 3'+',8/ *()<6)+ *'7<$0$+; 7$<)(.

K$**/'+,%/ 2+'+ .'<?'< 1$ .,%/),) .,'>)**$ .,'%70'<*+0$ 1)3%? 4)-

+8,)? 6*('018? %7<)(%- H1, H2, H3, H4. G,'*+,$1*+0)11'-0,)/)11$= *?)/$

%7@'+'0()1%= % *&',3% <$118? %7<)(%- .,)<*+$0()1$ 1$ ,%*. 2. J,% 0%<$ 7$-

@'+'0'3 z1, z2, z3 .'*()<'0$+)(;1' .,'?'<=+ '&,$&'+36 1$ .=+% +)?1'('@%4)-

*3%? *+$<%=? b, c, d, e, f. B+$<%= $ – 7$@'+'0%+)(;1$=, <'*+$03$ 7$@'+'0'3 1$

.,)<.,%=+%). !(%+)(;1'*+; 2+'@' .,'>)**$ 0 ,$*4)+$? 64%+80$+; 1) &6<)/,

*4%+$=, 4+' %*?'<18) 7$@'+'03% 6:) )*+; 1$ .,)<.,%=+%%. !(%+)(;1'*+; 3$:-

<'- .'*()<695)- '.),$>%%, 0 +'/ 4%*() % .'*()<1)- (*&','41'-) *+$<%% g,
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&6<)/ *4%+$+; ,$01'- 10 ,$&'4%/ */)1$/ (%(% 10 *6+3$/, .,)<.'($@$= '<1'-

*/)118- ,):%/ ,$&'+8 .,)<.,%=+%=). D 2+' 0,)/= 0?'<%+ 1) +'(;3' >%3( 1)-

.'*,)<*+0)11'- '&,$&'+3% <)+$()- 1$ *+$13$?, 1' % +)?1%4)*3%- 3'1+,'(;,

/):'.),$>%'11$= % /):>)?'0$= +,$1*.',+%,'03$, 3'/.()3+$>%=, 1$($<3$

'&',6<'0$1%=, 0,)/= )*+)*+0)118? .,'>)**'0 (1$.,%/),, '*+80$1%) <)+$()-

.'*() +),/%4)*3'- '&,$&'+3%) % <,6@%) 7$+,$+8 0,)/)1%.

K%*. 2. G,'*+,$1*+0)11'-0,)/)11$= *?)/$ %7@'+'0()1%= % *&',3% %7<)(%-

#$<' %/)+; 0 0%<6, 4+' 2+' 0,)/= .,$3+%4)*3% 1) 7$0%*%+ '+ ,$7/),$

.$,+%% '&,$&$+80$)/8? <)+$()-, .'*3'(;36 <(%+)(;1'*+; 1).'*,)<*+0)11'-

'&,$&'+3% <)+$()- 1$ *+$13$? 1)71$4%+)(;1$ .' '+1'C)1%9 3 '&5)/6 0,)/)-

1% 1$?':<)1%= .$,+%% <)+$()- 1$ +'- %(% %1'- *+$<%% .,'%70'<*+0)11'@'

.,'>)**$.

D8<)(%/ 1$ '&5)- *?)/) .,'>)** %7@'+'0()1%= +'(;3' '<1'@' %7<)-

(%= – H1 (,%*. 3) % .,'$1$(%7%,6)/ .,'>)** )@' %7@'+'0()1%=.

D,)/= %7@'+'0()1%= %7<)(%= H1 .' 0*)/ *+$<%=/ .,'%70'<*+0$ b, c, d,

e, f, g *'*+$0(=)+ 60 */)1. #$ ,%*. 3 0%<1', 4+' )*(% &8 0 *'*+$0) 1)7$0),-

C)11'@' .,'%70'<*+0$ &8(% &8 @'+'08) <)+$(% z1b1 (2 C+. 1$ %7<)(%)),  

z2b1, z3b1 (2 C+. 1$ %7<)(%)), 0,)/= %7@'+'0()1%= 2+'@' %7<)(%= /':1'

&8(' &8 *'3,$+%+; 1$ 10 */)1, .,% 2+'/ 0)*; >%3( %7@'+'0()1%= @'+'0'@'

%7<)(%= 6/)1;C%(*= &8 <' 50 */)1. P*(% &8 0 7$<)() 1$?'<%(%*; <)+$(%          z1%1
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K%*. 3. G,'*+,$1*+0)11'-0,)/)11$= *?)/$ %7@'+'0()1%= % *&',3% %7<)(%= H1

(2 C+. 1$ %7<)(%)), z2%1, z3%1 (2 C+. 1$ %7<)(%)), .,'C)<C%) '&,$&'+36 6:)

1$ <06? 1$4$(;18? *+$<%=? .,'%70'<*+0$, – b % c, +' >%3( %7@'+'0()1%= /':-

1' &8(' &8 6/)1;C%+; <' 40 */)1. G,% 1$(%4%% 0 *'*+$0) 1)7$0),C)11'@'

.,'%70'<*+0$ <)+$()- z1d1, z1d2, z2d3, z3d5 (2 C+. 1$ %7<)(%)), 0,)/= %7@'-

+'0()1%= %7<)(%= *'3,$5$)+*= <' 30 */)1. I +$3 <$()).

"$3'0 :) '.+%/$(;18- *'*+$0 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$?

!(= 2+'@', 3$3 6:) &8(' *3$7$1' 08C), 1$<' *'.'*+$0%+; 7$+,$+8 1$

*'7<$1%) % ?,$1)1%) 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$ * +'- 23'1'/%4)*3'- 08-

@'<'-, 3'+',$= /':)+ &8+; .'(64)1$ 7$ *4)+ .,%,'*+$ '&A)/$ .,'<$: 0*()<-

*+0%) 0'7/':1'@' *'3,$5)1%= *,'3'0 08.'(1)1%= 7$3$7'0.

G,'0)<)/ 2+% ,$*4)+8 <(= ,$**/$+,%0$)/'@' 1$/% %7<)(%= H1. B+'%-

/'*+; %*?'<18? 7$@'+'0'3 z1, z2, z3 &6<)/ *4%+$+; ,$01'- 10 +8*. ,6&. G'*()

'&,$&'+3% %? 1$ 3$:<'- .'*()<695)- '.),$>%% *)&)*+'%/'*+; .'(64)118?

<)+$()- 0'7,$*+$)+. J$3, .'*() '&,$&'+3% 1$ '.),$>%% b '1$ *'*+$0(=)+

13 +8*. ,6&.; .'*() c – 15 +8*. ,6&.; d – 20; e – 25; f  – 30 +8*. ,6&.

!$118) ,$*4)+'0, .,% ,$71'/ *'*+$0) <)+$()- 0 *+,63+6,) 1)7$0),C)1-

1'@' .,'%70'<*+0$, *0)<)18 0 +$&(. 2, $ %? @,$E%4)*3') .,)<*+$0()1%) <$1'

1$ ,%*. 4. "$3 *()<6)+ %7 +$&(%>8 % @,$E%3$, /$3*%/$(;1$= 08@'<$ <(= .,)<-

.,%=+%= %/))+ /)*+', 3'@<$ *'7<$1 7$<)( .' <)+$(=/, .,'C)<C%/ '&,$&'+36

1$ *+$<%% Q 2 ('.),$>%% % .,'%70'<*+0)11'@' .,'>)**$): z1c1, z2c2, z3c3.  

D 2+'/ *(64$) *,'3 %7@'+'0()1%= @'+'08? %7<)(%- /':)+ &8+; *1%:)1 * 60 

<' 40 <1.
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J$&(%>$ 2 

G,%,'*+ '&A)/$ .,'<$: % .,%&8(% .,% ,$7(%41'- *+,63+6,)

1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$

B+$<%% .,'%70'<*+0$

Q 1 Q 2 Q 3 Q 4 Q 5 G'3$7$+)(;

b c d e f 

B+,63+6,$ 1)7$0),C)11'@'

.,'%70'<*+0$ (*'*+$0 <)+$()-

0 7$<)() <(= %7@'+'0()1%=

1 %7<.)

z1b1(2),

z2b1,

z3b1(2)

z1c1(2),

z2c2,

z3c3(2)

z1d1,

z1d2,

z2d3,

z3d5(2)

z1e1,

z1e2,

z2e3,

z3e5(2)

z1f1,

z1f4,

z2f5,

z3f7,

z3f8

B+'%/'*+; 1 <)+$(%, +8*. ,6&.  13 15 20 25 30 

B+'%/'*+; #FG (0 ,$*4)+) 1$

1 %7<., +8*. ,6&.) 65 75 100 125 150 

B,'3 %7@'+'0()1%= %7<)(%=

.,% <$11'- *+,63+6,) #FG 50 40 30 20 10 

D'7/':18- .,%,'*+ '&A)/$

.,'<$:, C+. 20 40 60 80 100 

B+'%/'*+; #FG (0 ,$*4)+) 1$

0)*; .,%,'*+ .,'<$:) 1300 3000 6000 10000 15000 

G,%&8(; 7$ *4)+ .,%,'*+$

'&A)/$ .,'<$:, +8*. ,6&.  120 240 360 480 600 

F$+,$+8 1$ ?,$1)1%) #FG* 65 150 300 500 750 

G,%&8(; /%16* 7$+,$+8 55 90 60 –20 –150 

* H)+'< ,$*4)+$ 7$+,$+ 1$ ?,$1)1%) #FG %7(':)1 <$()).

K%*. 4. M3'1'/%4)*3$= 08@'<$ (.,%&8(; /%16* 7$-
+,$+8) .,% ,$7(%41'- *+,63+6,) 1)7$0),C)11'@'
.,'%70'<*+0$ % 6,'01) 4%*+'- .,%&8(% 6 +8*. ,6&.

1$ 1 %7<)(%)
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J$3%/ '&,$7'/, .,% <'?'<1'*+% %7<)(%= H1 1$ 6,'01) 6 +8*. ,6&. 4%*-

+'- .,%&8(% 1$ 1 %7<)(%) '.+%/$(;18/ =0(=)+*= *'*+$0 1)7$0),C)11'-

@' .,'%70'<*+0$ %7 <)+$()-, .,'C)<C%? '&,$&'+36 1$ *+$<%% %, $ %/)11' <)-

+$(% z1c1 (2 C+. 1$ %7<)(%)), z2c2 (.' 1 <)+$(% 1$ %7<)(%)) % z3c3 (2 C+. 1$

%7<)(%)). 

P*(% ,)1+$&)(;1'*+; %7<)(%= &6<)+ %1$=, 080'<8 '& '.+%/$(;1'-

*+,63+6,) 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$ %7/)1=+*=. J$3, )*(% 4%*+$= .,%&8(;

1$ 1 %7<)(%) 60)(%4%+*= <' 9 +8*. ,6&. (+$&(. 3), +' @,$E%3 .,%/)+ 0%<, .,)<-

*+$0()118- 1$ ,%*. 5. 

J$&(%>$ 3 

G,%,'*+ '&A)/$ .,'<$: % .,%&8(% .,% ,$7(%41'- *+,63+6,) 1)7$0),C)11'@'

.,'%70'<*+0$ % 6,'01) 4%*+'- .,%&8(% 9 +8*. ,6&. 1$ 1 %7<)(%)

B+$<%% .,'%70'<*+0$
G'3$7$+)(;

b c d e f 

B+,63+6,$ 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<-

*+0$ (*'*+$0 <)+$()- 0 7$<)() <(= %7@'-

+'0()1%= 1 %7<.)

z1b1(2), 

z2b1,

z3b1(2)

z1c1(2), 

z2c2,

z3c3(2)

z1d1,

z1d2,

z2d3

z3d5(2)

z1e1,

z1e2,

z2e3,

z3e5(2)

z1f1,

z1f4,

z2f5,

z3f7,

z3f8

B+'%/'*+; 1 <)+$(%, +8*. ,6&.  13 15 20 25 30 

B+'%/'*+; #FG (0 ,$*4)+) 1$ 1 %7<.,

+8*. ,6&.) 65 75 100 125 150 

B,'3 %7@'+'0()1%= %7<)(%= .,% <$11'-

*+,63+6,) #FG 50 40 30 20 10 

D'7/':18- .,%,'*+ '&A)/$ .,'<$:,

C+. 20 40 60 80 100 

B+'%/'*+; #FG (0 ,$*4)+) 1$ 0)*; .,%-

,'*+ .,'<$:) 1300 3000 6000 10 000 15 000 

G,%&8(; 7$ *4)+ .,%,'*+$ '&A)/$ .,'-

<$:, +8*. ,6&.  180 360 540 720 900 

F$+,$+8 1$ ?,$1)1%) #FG 65 150 300 500 750 

G,%&8(; /%16* 7$+,$+8 115 210 240 220 150 

D <$11'/ *(64$) /$3*%/6/ */)*+%(*= 0 1$.,$0()1%% E%1%C18? *+$<%-

.,'%70'<*+0$. #$%&'()) 08@'<18- <(= 23'1'/%3% .,)<.,%=+%= 0$,%$1+

.,)<.'($@$)+ +).),; 1$(%4%) 0 7$<)() <)+$()- z1e1, z1e2, z2e3, z3e5, .'(64)1-

18? 1$ &'()) .'7<1)- *+$<%% .,'%70'<*+0$ &. G,% +$3'/ 7$<)() *,'3 08.6*3$

%7<)(%= /':)+ &8+; 6/)1;C)1 * 60 6:) <' 30 <1., 4+' .'70'(%+ &'()) '.),$-

+%01' 08.'(1=+; 01'0; .'=0(=95%)*= 7$3$78 .'+,)&%+)()-.

G,% )5) &'()) 08*'3'- ,)1+$&)(;1'*+% .,'<63>%% 23'1'/%4)*3% 08-

@'<18/ *+$1'0%+*= 0$,%$1+, 3'@<$ *'7<$9+*= 7$<)(8 <)+$()-,        .,'C)<C%? 6:)
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K%*. 5. M3'1'/%4)*3$= 08@'<$ (.,%&8(; /%16* 7$-

+,$+8) .,% ,$7(%41'- *+,63+6,) 1)7$0),C)11'@'

.,'%70'<*+0$      % 6,'01) 4%*+'- .,%&8(% 9 +8*. ,6&.

1$ 1 %7<)(%)

0*) *+$<%% .,'%70'<*+0$, %(% <$:) 0$,%$1+, 3'@<$ *'7<$)+*= 7$.$* .'(1'*+;9

@'+'08? %7<)(%-, 3'+',8) /':1' ,)$(%7'0$+; .'+,)&%+)(9 &630$(;1' 0 <)1;

7$3(94)1%= <'@'0',$ 1$ .'*+$036 .,'<63>%%.

!(= ,$**/$+,%0$)/'@' 1$/% %7<)(%= H1 +$3$= *%+6$>%= %/))+ /)*+'

.,% 6,'01) 4%*+'- .,%&8(% 15 +8*. ,6&. 1$ 1 %7<)(%). L1 '+'&,$:)1

0 +$&(. 4 % 1$ ,%*. 6. P5) ,$7 *()<6)+ .'<4),316+;, 4+' 2+'+ 0$,%$1+ 0'7/'-

:)1 .,% <'*+$+'41' 08*'3'- ,)1+$&)(;1'*+% %7<)(%-, ,)$(%76)/8? .,)<-

.,%=+%)/.

J$&(%>$ 4 

G,%,'*+ '&A)/$ .,'<$: % .,%&8(% .,% ,$7(%41'- *+,63+6,) 1)7$0),C)11'@'

.,'%70'<*+0$ % 6,'01) 4%*+'- .,%&8(% 15 +8*. ,6&. 1$ 1 %7<)(%)

B+$<%% .,'%70'<*+0$
G'3$7$+)(%

b c d e f 

B+,63+6,$ 1)7$0),C)11'@' .,'%7-

0'<*+0$ (*'*+$0 <)+$()- 0 7$<)() <(=

%7@'+'0()1%= 1 %7<.)

z1b1(2),

z2b1,

z3b1(2)

z1c1(2),

z2c2,

z3c3(2)

z1d1,

z1d2,

z2d3,

z3d5(2)

z1e1,

z1e2,

z2e3,

z3e5(2)

z1f1,

z1f4,

z2f5,

z3f7,

z3f8

B+'%/'*+; 1 <)+$(%, +8*. ,6&.  13 15 20 25 30 

B+'%/'*+; #FG (0 ,$*4)+) 1$ 1 %7<.,

+8*. ,6&.) 65 75 100 125 150 
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L3'14$1%) +$&(. 4 

B+$<%% .,'%70'<*+0$
G'3$7$+)(%

b c d e f 

B,'3 %7@'+'0()1%= %7<)(%= .,% <$1-

1'- *+,63+6,) #FG 50 40 30 20 10 

D'7/':18- .,%,'*+ '&A)/$ .,'<$:,

C+. 20 40 60 80 100 

B+'%/'*+; #FG (0 ,$*4)+) 1$ 0)*;

.,%,'*+ .,'<$:) 1300 3000 6000 10000 15000 

G,%&8(; 7$ *4)+ .,%,'*+$ '&A)/$

.,'<$:, +8*. ,6&. 300 600 900 1200 1500 

F$+,$+8 1$ ?,$1)1%) #FG  65 150 300 500 750 

G,%&8(; /%16* 7$+,$+8 235 450 600 700 750

K%*. 6. M3'1'/%4)*3$= 08@'<$ (.,%&8(; /%16* 7$+,$+8)

.,% ,$7(%41'- *+,63+6,) 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$

% 6,'01) 4%*+'- .,%&8(% 15 +8*. ,6&. 1$ 1 %7<)(%)

G'(64)118) 08C) 080'<8 *.,$0)<(%08 .' '+1'C)1%9 3 3$:<'/6 '+-

<)(;1'/6 0%<6 .,'<63>%%. "'@<$ ,$**/$+,%0$)+*= *'0'36.1'*+; %7<)(%-, ,)-

76(;+$+8 ,$*4)+'0 .' 3$:<'/6 %7 1%? *6//%,69+*=. J$3, 0 ,$**/$+,%0$)/'/

1$/% .,%/),) * %7<)(%=/% H1, H2, H3, H4, .,% +)? :) %*?'<18? <$118?,

4+' &8(% .' %7<)(%9 H1, '.+%/$(;18- *'*+$0 <)+$()-, 3'+',8- <'(:)1 &8+;

0 *'*+$0) 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$ .' 3$:<'/6 %7 1%? % 0 *6//) .' 0*)/

0%<$/ .,'<63>%%, .,%0)<)1 0 +$&(. 5. K$*4)+8 .,%0)<)18 <(= *(64$=, 3'@<$

6,'0)1; <'?'<1'*+% 3$:<'@' %7 .=+% ,$**/$+,%0$)/8? %7<)(%- '<%1$3'0

% *'*+$0(=)+ 9 +8*. ,6&. 4%*+'- .,%&8(% 1$ 1 %7<)(%).



 .!. "#$%&'()*+$

97

J$&(%>$ 5 

L.+%/$(;18- *'*+$0 <)+$()- 0 *+,63+6,) 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$

.' 3$:<'/6 %7<)(%9 % 0 *6//) .' 0*)/ 0%<$/ .,'<63>%%

B'*+$0 <)+$()- 1$ )<%1%>6 @'+'0'- .,'<63>%%, C+.#$%/)1'0$1%)

<)+$()- H1 H2 H3 H4 0*)@'

z1e1 1 1 1 1 4 

z1e2 1 1 1 1 4 

z2e3 1 1 – 1 3 

z3e4 – 1 1 – 2 

z3e5 2 – 1 1 4 

z3e6 – 1 1 1 3 

J$3$= *+,63+6,$ 7$<)('0 (%7 <)+$()-, 6:) .,'C)<C%? 20-<1)018- >%3(

'&,$&'+3%) .'70'(=)+ 1$ 20 <1. *'3,$+%+; *,'3 '+ <$+8 .'(64)1%= 7$3$7$ <'

)@' '+@,673% 7$3$74%36, 4+' *.'*'&*+06)+ .'=0()1%9 <'.'(1%+)(;18? 7$3$7'0

% ,'*+6 '&A)/$ .,'<$: .'<63>%% <$11'@' 0%<$.

G'(64)118) 080'<8 .'70'(=9+ E',/%,'0$+; .),)4)1; <)+$()-, 3'+'-

,8) <'(:18 &8+; 0 *'*+$0) 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$, 4+'&8 '&)*.)4%+;

'.),$+%01') 08.'(1)1%) 7$3$7'0 .'+,)&%+)()- .' 71$4%/8/ <(= .,)<.,%-

=+%= 1'/)13($+6,18/ .'7%>%=/. I18/% *('0$/%, <$9+ 0'7/':1'*+; '.,)<)-

(%+; 3$4)*+0)118- *'*+$0 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$. !$()) ,)4; .'-<)+

' /)+'<$? ,$*4)+$ 3'(%4)*+0)118? .$,$/)+,'0 7$<)('0 1)7$0),C)11'@' .,'-

%70'<*+0$.

G'*3'(;36 *+,63+6,$ 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$ E',/%,6)+*= .'<

':%<$)/8- .',+E)(; 7$3$7'0, '?$,$3+),%76)/ .'<?'< 3 )@' E',/%,'0$1%9.

G,% 0*)- 1)'.,)<)()11'*+% 01)C1)- *,)<8 %/))+ /)*+' +'+ E$3+, 4+'

*'*+$0 .,'<63>%%, 3'+',69 .,)<.,%=+%) ):)@'<1' ,)$(%76)+, .,%/),1' '<%1

% +'+ :). I*+',%= :%71% .,)<.,%=+%= %7 @'<$ 0 @'< .'0+',=)+*=. M+' 0$:1')

'&A)3+%01') 6*('0%), .'70'(=95)) .,)<.,%=+%9 &8+; @'+'08/ 3 '.),$+%0-

1'/6 08.'(1)1%9 7$3$7'0 1$ *0'9 .,'<63>%9.

I*?'<= %7 .,%1>%.$ «%*+',%= .'0+',=)+*=», .),0'1$4$(;18- .,'@1'7

*+,63+6,8 .',+E)(= 7$3$7'0 1$ &(%:$-C%) 3 /)*=>$ E',/%,6)+*= $1$('@%4-

1' *''+0)+*+0695)/6 +,)?/)*=41'/6 .),%'<6 .,'C('@' @'<$. F$+)/ .,'0'-

<%+*= )@' 23*.),+1$= 3',,)3+%,'03$ * 64)+'/ ,$7(%418? E$3+','0 % '&*+'=-

+)(;*+0, %70)*+18? *.)>%$(%*+$/ .,)<.,%=+%=. J$3'08/% =0(=9+*= ':%<$)-

/8) %7/)1)1%= 0 *&8+'0'- .'(%+%3) .$,+1),'0, 0'7/':1'*+; .'(64)1%= %/%

@'*7$3$7'0, 64$*+%) 0 ,$7(%418? /):@'*6<$,*+0)118? .,'@,$//$? % <,. J$3

%(% %1$4), .,)<.,%=+%) 3 1$4$(6 3$:<'@' '4),)<1'@' /)*=>$ <'(:1' %/)+;

.,'@1'7 .',+E)(= 7$3$7'0 1$ &(%:$-C%) 3 /)*=>$.
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K$7/),8 7$<)('0 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$, 0 *0'9 '4),)<;, <'(:-

18 &8+; *'7<$18 0 +$3'/ ,$7/),), 4+'&8 '&)*.)4%+; *3',)-C)) 08.'(1)1%)

7$3$7'0 0 *(64$) %? .'=0()1%= 0 .,)<*+'=5%) 3 /)*=>$. P*(% &8 0),'=+1'*+;

.'=0()1%= +$3%? 7$3$7'0 &8($ &8 ,$01$ 1, +' )*+; &8($ &8 .'(1$= 60),)1-

1'*+; 0 +'/, 4+' 2+% 7$3$78 .'=0=+*=, +'@<$ ,$7/), 7$<)('0 <'(:)1 &8+; ,$0)1

,$*4)+1'- .'+,)&1'*+% <)+$()- 1$ +,)?/)*=418- .',+E)(; 7$3$7'0. L<1$3'

0),'=+1'*+; .'(64)1%= 7$3$7'0 '<1'0,)/)11' .' 0*)/ .'7%>%=/ /$($, '1$

71$4%+)(;1' 1%:) )<%1%>8. J$3, )*(% ':%<$)/ .'=0()1%= 7$3$7'0 .' 10 .'-

7%>%=/, % 0),'=+1'*+; .'=0()1%= 7$3$7$ .' 3$:<'- %7 1%? ,$01$ 0,7, +' 0),'-

=+1'*+; .'(64)1%= 7$3$7'0 .' 0*)/ 2+%/ 10 .'7%>%=/ ,$01$ 0,7 0 *+).)1% 10  

% *'*+$0(=)+ 0,028, +' )*+; 0*)@' 2,8 %. 

"$3'0' :) +' 71$4)1%) 0),'=+1'*+%, ',%)1+%,6=*; 1$ 3'+',') 1$<'

E',/%,'0$+; 7$<)(8 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$?

G,% *'7<$1%% 7$<)('0 1$<' 1$-+% &$($1* /):<6 <06/= $(;+),1$+%0$/%.

R)/ &'(;C) 7$<)(, +)/ &'(;C) 0),'=+1'*+; &8*+,'@' 08.'(1)1%= 01'0; .'-

=0(=95%?*= 7$3$7'0 .'+,)&%+)()- % .'(64)1%= *''+0)+*+0695)@' <'.'(1%-

+)(;1'@' <'?'<$. D +' :) 0,)/=, 4)/ &'(;C) 7$<)(, +)/ &'(;C) 0),'=+1'*+;,

4+' '1 1) &6<)+ .'(1'*+;9 0'*+,)&'0$1 % .,)<.,%=+%) .'1)*)+ *0=7$118)

* 2+%/ 6&8+3%. H$+)/$+%4)*3% 2+$ *%+6$>%= /':)+ &8+; '.%*$1$ E',/6('-,

.,%/)1=)/'- <(= '.,)<)()1%= .'()71'*+% *+,$+)@%%. G'()71'*+; *+,$+)@%%

(0 1$C)/ *(64$) *+,$+)@%% *'7<$1%= <'.'(1%+)(;18? 7$<)('0 1)7$0),C)11'-

@' .,'%70'<*+0$) '.,)<)(=)+*= *''+1'C)1%)/

G = (D< · !) – (D6 ·  ), 

@<) D< – 0),'=+1'*+; .'(64)1%= <'.'(1%+)(;1'@' <'?'<$ 0 *(64$) *'7<$1%=

7$<)('0 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$, '&)*.)4%0$95%? &8*+,') 08.'(1)1%)

7$3$7'0 .'+,)&%+)()-;

! – ,$7/), <'.'(1%+)(;1'@' <'?'<$; ,$0)1 *6//) .,%&8(%, 3'+',69

.'(64%+ .,)<.,%=+%) .,% 6*3',)11'/ &8*+,'/ 08.'(1)1%% 7$3$7'0 .'+,)&%-

+)()-;

D6 – 0),'=+1'*+; 65),&$ 0*()<*+0%) +'@', 4+' *'7<$118) 7$<)(8 1)7$-

0),C)11'@' .,'%70'<*+0$ 1) &6<6+ 0'*+,)&'0$18, +' )*+; 1) &6<)+ ':%<$)-

/8? 7$3$7'0 .'+,)&%+)()-;

  – ,$7/), 65),&$; 3'(%4)*+0)11' ,$0)1 7$+,$+$/ 1$ *'7<$1%)

% ?,$1)1%) 0 +)4)1%) 3 /)*=>)0 7$<)('0 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$ (.' <)-

+$(% <$11'@' 1$%/)1'0$1%=, 0?'<=5)- 0 *'*+$0 %7<)(%- <$11'@' 1$%/)-

1'0$1%=).

G,%1%/$= 0' 01%/$1%) +' '&*+'=+)(;*+0', 4+' D< + D6 = 1, 3$3 07$%/'-

7$0%*%/8) *'&8+%=, .,)'&,$76)/ 08C).,%0)<)11') *''+1'C)1%):

G = D< · ! – D6 ·   = D< · ! – (1 – D<) ·   = D< · ! – (  –   · D<) =

= D< · ! –   +   · D< = D< · (! +  ) –  .
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#$-<)/ 6*('0%=, .,% 3'+',8? .'()71'*+; *+,$+)@%% &'(;C) 16(=

(G > 0), +' )*+; 3'@<$ .'=0(=)+*= 23'1'/%4)*3$= 08@'<$ '+ *'7<$1%= 7$<)('0

1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$.

D< · (! +  ) –   > 0;   D< >  /! +  .

"$3 6:) *3$7$1' 08C), ! ,$0)1 *6//) .,%&8(%, 3'+',69 .'(64%+

.,)<.,%=+%) .,% 6*3',)11'/ 08.'(1)1%% 7$3$7'0 .'+,)&%+)()-. L.,)<)(=)+-

*= 3$3 .,'%70)<)1%) *)&)*+'%/'*+% 1$ 3'2EE%>%)1+ ,)1+$&)(;1'*+% .,'<63-

>%%: ! = B · ",. J$3, .,% ", = 0,15 ! = 0,15B.

F$+,$+8 1$ *'7<$1%) 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$ .' <$11'/6 %7<)-

(%9 03(94$9+ 0 *)&= 7$+,$+8 /$+),%$('0 1$ %7@'+'0()1%) &$7'08? <)+$()-

% 7$,$&'+169 .($+6, 08.($4%0$)/69 7$ %? %7@'+'0()1%). L,%)1+%,'0'41'

2+' *'*+$0%+ .'4+% .'('0%16 0*)? 7$+,$+ 1$ %7@'+'0()1%) @'+'0'@' %7<)(%=,

.'*3'(;36 &$7'08) <)+$(% – 2+' 1$%&'()) /$+),%$(')/3%) % +,6<')/3%) %7-

<)(%=. B()<'0$+)(;1',   = 0,5B.

L<1$3' 63$7$118) 7$+,$+8 1$ *'7<$1%) 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$

1)(;7= *4%+$+; 6&8+3'/, .'*3'(;36 ,$1' %(% .'7<1' <)+$(%, ?,$1=5%)*=

0 *'*+$0) *'7<$118? 7$<)('0, &6<6+ %*.'(;7'0$18 1$ %7@'+'0()1%) .,'<63-

>%%.  &8+3'/ /':1' *4%+$+; (%C; 7$+,$+8, 0870$118) 7$/',$:%0$1%)/,

*0=780$1%)/ '&','+18? *,)<*+0 .,)<.,%=+%=, 1$.,$0()118? 1$ *'7<$1%) 7$-

<)('0, % .'*()<695%/ %? ?,$1)1%)/. P*(% 7$<)(8, *'7<$118) .'< ':%<$)-

/8- 1$ .,)<*+'=5%) 3 /)*=>$ .',+E)(; 7$3$7'0, 1) .'+,)&69+*=, 2+' '71$4$-

)+, 4+' <)1):18) *,)<*+0$ .,)<.,%=+%=, 0(':)118) 0 *'7<$1%) 7$<)('0, &6-

<6+ 7$/',':)18 1$ 2+% 3 /)*=>$.

P*(% &8 2+% <)1;@% &8(% *0'&'<18, .,)<.,%=+%) /'@(' .'(64%+; <'?'<

'+ %? %*.'(;7'0$1%= 1$ <,6@%) >)(%. G,% '+*6+*+0%% <'.'(1%+)(;18? 7$3$-

7'0, 3'@<$ 1)+ 0'7/':1'*+% 1$.,$0%+; *0'&'<18) '&','+18) *,)<*+0$ 0 .,'-

%70'<*+0' % 60)(%4%+; 08.6*3 .,'<63>%%, <'?'< /':1' .'(64%+;, ,$7/)*+%0,

1$.,%/),, 63$7$118) *6//8 1$ &$13'0*3%- <).'7%+ % .'(64%0 .,'>)1+8 7$

0,)/= %? ?,$1)1%= 0 &$13). L4)0%<1', 2+6 *6//6 % *()<6)+ %*.'(;7'0$+; <(=

'>)13% 6&8+3$, 0870$11'@' *0=780$1%)/ '&','+18? *,)<*+0 0 *'*+$0) 1)7$-

0),C)11'@' .,'%70'<*+0$:

  = 0,5B · J/12 · K/100,

@<)     K – *+$03$ 1$4%*()1%= .' &$13'0*3'/6 <).'7%+6 0 .,'>)1+$? @'<'08?;

J – 0,)/= ?,$1)1%= *,)<*+0 0 &$13). B4%+$)/, 4+' 2+' 0,)/= 1$<' .,%-

1=+; ,$018/ 6 /)*=>$/, .,)<.'($@$=, 4+' )*(% 7$<)(8 1) %*.'(;7'0$18

0 +)4)1%) &(%:$-C%? 3 /)*=>)0, +' '1% /'@6+ &8+; %*.'(;7'0$18 0 .'*()-

<695%- +,)?/)*=418- .),%'<. B+$03$ .' &$13'0*3%/ <).'7%+$/ <(= 9,%<%-

4)*3%? (%> 0 1$*+'=5)) 0,)/= /':)+ &8+; 1$ 6,'01) 10 % @'<'08?. J'@<$

08,$:)1%) <(= ,$*4)+$ 6&8+3$, 0870$11'@' *0=780$1%)/ '&','+18? *,)<*+0

0 *'*+$0) 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$, .,%/)+ 0%<
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  = 0,5B · 6/12 · 10/100 = 0,025B,

@<) 6/12 – 6 /)*=>)0 %7 12, 7$ 3'+',8) /'@(% &8 &8+; 1$4%*()18 .,'>)1+8 .'

<).'7%+6.

!$(;1)-C%) .,)'&,$7'0$1%= .'70'(=+ .'(64%+; 4%*()11') 71$4)1%) D<:

D< =  /(! +  ) = 0,025B/(0,15 B + 0,025B) = 0,025/0,175 = 0,1429 = 14,3 %. 

M+' '71$4$)+, 4+' 23'1'/%4)*3$= 08@'<$ '+ *'7<$1%= 7$<)('0 1)7$0),-

C)11'@' .,'%70'<*+0$ (.,% 08C)63$7$118? ',%)1+%,'0'418? >%E,$?) .'=0-

(=)+*= .,% 0),'=+1'*+% .'(64)1%= <'.'(1%+)(;1'@' <'?'<$ &'()) 14,3 %. 

O)76*('01', .'(64)1169 >%E,6 1)'&?'<%/' 6+'41=+; <(= 3$:<'@' 3'13,)+-

1'@' .,)<.,%=+%=, .'*3'(;36 *+,63+6,$ 7$+,$+ 6 3$:<'@' %7 1%? *.)>%E%41$.

I/)= 0)(%4%16 .','@'0'@' 71$4)1%= 0),'=+1'*+% D<, /':1' '*65)*+0-

(=+; .'<&', 0%<'0 .,'<63>%%, <(= 3'+',8? *()<6)+ '.+%/%7%,'0$+; *+,63+6-

,6 1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$. !(= 2+'@' .'*()<'0$+)(;1' 08&%,$)/ %7

':%<$)/'@' 1$ .,)<*+'=5%) 3 /)*=>$ .',+E)(= 7$3$7'0 +) 1'/)13($+6,18)

.'7%>%%, .,'%70)<)1%= 0),'=+1'*+% .'=0()1%= 3'+',8? <$<6+ .','@'0') 71$-

4)1%), ,$01') 14,3 %. 

!(= 2+%? ,$*4)+'0 16:18 '>)13% 0),'=+1'*+% .'=0()1%= 0 .',+E)()

7$3$7'0 3$:<'- '+<)(;1'- .'7%>%%. L1% '.,)<)(=9+*= %*?'<= %7 *()<695%?

*''&,$:)1%-.

D ':%<$)/8- 1$ &(%:$-C%) 3 /)*=>$ .',+E)(; 7$3$7'0 03(94$9+*= +)

1'/)13($+6,18) .'7%>%%, .' 3'+',8/ )*+; '*1'0$1%= .'($@$+;, 4+' '1% /'-

@6+ &8+; 7$3$7$18 .'+,)&%+)(=/%. L<1$3' 2+' +'(;3' .,)<.'(':)1%). F$3$7

/':)+ &8+;, $ /':)+ % 1) &8+;. L4)0%<1', 0),'=+1'*+; 2+'@' *'&8+%= ():%+

0 .,)<)($? '+ 0,5 <' 1. D),'=+1'*+; 0,5 ?$,$3+),1$ <(= 0$,%$1+$, 3'@<$ 0'7-

/':1'*+; 3$3 .'=0()1%= 7$3$7$, +$3 % )@' '+*6+*+0%=, ,$01'0),'=+1$ % ,$0-

1$ 0,5. G'*3'(;36 )*+; 3$3%)-+' '*1'0$1%= 03(94%+; +6 %(% %169 3'13,)+-

169 1'/)13($+6,169 .'7%>%9 0 ':%<$)/8- .',+E)(; 7$3$7'0, +' 0),'=+-

1'*+; 2+'@' *'&8+%= &'()) 0,5. L4)0%<1', *.)>%$(%*+8, E',/%,695%)

.',+E)(; 7$3$7'0, /'@6+ 23*.),+18/ .6+)/ ,$1:%,'0$+; *.%*'3 .'7%>%-,

03(94$)/8? 0 ':%<$)/8- .',+E)(; 7$3$7'0, <$0 3$:<'- .'7%>%% '>)136 '+

0,5 <' 1. I/)= 2+% '>)13% 0),'=+1'*+% .'=0()1%= 7$3$7'0 .' 3$:<'- '+<)(;-

1'- .'7%>%%, /':1' ,$**4%+80$+; 0),'=+1'*+; .'=0()1%= 7$3$7'0 .' *'0'-

36.1'*+% .'7%>%-.

S',/%,'0$1%) *'*+$0$ %7<)(%-, .'< 3'+',8) *()<6)+ *'7<$0$+; 7$<)(8

1)7$0),C)11'@' .,'%70'<*+0$ 1$ &(%:$-C%- +,)?/)*=418- .),%'<, 7$3(9-

4$)+*= 0 .'*()<'0$+)(;1'/ (1$4%1$= * .'7%>%%, .' 3'+','- 1$%&'(;C$= 0),'-

=+1'*+; )) .'=0()1%= 0 .',+E)() 7$3$7'0) 08&',) %7 ':%<$)/'@' 1$ .,)<-

*+'=5%) 3 /)*=>$ .',+E)(= 7$3$7'0 +)? 1'/)13($+6,18? .'7%>%-, .,'%70)<)-

1%= 0),'=+1'*+% .'=0()1%= 3'+',8? <$<6+ 0 %+'@) .','@'0') 71$4)1%),

,$01') 14,3 %. 
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 !"#$% #&'(")!* +$,(-(. +$"/0!12 ,)3),$#, +$ 3$/$"$% 43),)5$ 5)(-

'$167!! ,5)8!5(! #!"$2/5$9/(, ")#5$!, 5)+"(*!", 0,8. :! #31.8)!* # 9$9/)#

(,;!1(%, ;12 3$/$"&< '4;!* 9$,;)#)/6 ,);!1& ;!/)1!%. =/$"$% #&'(")!* +$-

,(-(., (*!.>4. 5)('$167!! ,5)8!5(! #!"$2/5$9/( 9"!;( $9/)#7(<92: ;$-

+49/(*, 0,7. ?/4 +$,(-(. /)3@! $/'(")!* # 8(91$ /!<, ;12 3$/$"&< '4;4/

9$,;)5& ,);!1&.  "$(,#!;!5(! #!"$2/5$9/( +!"#&< ;#4< +$,(-(% ;)./

0,8 · 0,7 = 0,56. A"!;( $9/)165&< 95$#) 5)<$;(* /4, 3$/$")2 (*!!/ *)39(*4*

,5)8!5(2 #!"$2/5$9/(: +49/6 0,6.  "$(,#!;!5(! #!"$2/5$9/!% 4@! /"!< +$,(-

-(% ;)!/ 0,56 · 0,6 = 0,336. B /)3 ;$ /!< +$", +$3) +"$(,#!;!5(2 #!"$2/5$9/!%

$/$'")55&< +$,(-(% 5! 9/)54/ *!5!! 0,143. C) D/$* +"$-!99 $/'$") 5$*!53-

1)/4"5&< +$,(-(% +$"/0!12 ,)3),$#, ;12 3$/$"&< 91!;4!/ 0$"*("$#)/6 ,);!-

1& 5!,)#!"7!55$E$ +"$(,#$;9/#), +"!3")>)!/92.

B*!2 9+(9$3 $/$'")55&< #&7!43),)55&* 9+$9$'$* ,)3),$#, ")998(/&-

#)!* +$/"!'5$9/6 '),$#&< 45(0(-("$#)55&< ;!/)1!%, /"!'4!*&< ;12 (< (,-

E$/$#1!5(2.

:@!*!9285$! $'5$#1!5(! 9/"43/4"& $@(;)!*$E$ 5) '1(@)%7(! 3 *!-

92-) +$"/0!12 ,)3),$# ;(3/4!/ 5!$'<$;(*$9/6 /)3@! !@!*!9285$ 3$""!3/(-

"$#)/6 9$9/)# 5!,)#!"7!55$E$ +"$(,#$;9/#).  $D/$*4 ")98!/& "),*!"$# ,)-

;!1$# 45(0(-("$#)55&< '),$#&< ;!/)1!% +"$#$;2/92 3)@;&% *!92- (# 3$5-!
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COMPETITIVENESS OF ENGINEERING ENTERPRISE  

IN CONDITIONS OF SALES MARKET VOLATILITY 

Theoretical approach and practical solutions to optimize the structure of  

in-process stock at an engineering enterprise is suggested in order to reduce 

production time. The method consists in the formation of inventories mainly from 

the standardized parts that make up product types relevant for the company. The 

presence of such goods in stock considerably reduces lead time thus becoming  

significant competitive advantage (edge) for the enterprise amid sales market  

volatility. 

Keywords: engineering enterprise, inventories, in-process stock optimiza-

tion, standardized parts, sales market, orders book, production time, competitive-

ness.  


