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ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɬɚɠ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ Ƀ. ɒɭɦ-

ɩɟɬɟɪɚ, ɧɟ ɭɬɪɚɬɢɥɢ ɫɜɨɟɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɚɤɬɢɤ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɩɟ-
ɪɢɨɞɵ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɨɛɳɟɣ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ «ɪɟɰɟɩɬɨɜ» ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɜɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɇɚ ɦɟɡɨɭɪɨɜɧɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ 
ɨɛɵɱɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɫɬɚɸɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɢ ɢɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɂ ɜɫɹɤɢɣ ɪɚɡ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɩɨ-
ɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ,  ɧɚɭɱɧɨ-ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ 

ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɧɨɜɨɟ ɞɵɯɚɧɢɟ» ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭ-

ɸɬ ɧɨɜɨɦɭ ɜɢɬɤɭ ɩɨɡɧɚɧɢɹ  ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. 

Ƚɪɚɧɢɰɵ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ «ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɢ» ɢ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ» ɫɨ ɜɪɟɦɟɧ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶ-
ɧɨ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ  ɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. Ɉɞɧɚ ɢɡ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ  ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɱɟɬ-
ɥɢɜɨ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɦɢɧɚɧɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɩɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  

ɜɤɥɸɱɚɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ,  
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ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ [2, ɫ. 37–39]. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞ-

ɯɨɞ ɨɬɜɟɱɚɟɬ  ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɚɥɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɞɟɠɞɵ  ɧɚ 
ɩɪɨɪɵɜ ɜ ɫɞɜɢɝɟ ɤɪɢɜɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɩɪɚɜɨ ɜɜɟɪɯ ɜɨɡ-
ɥɚɝɚɸɬ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɪɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɣ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɟ ɨɛɵɱɧɨ ɜɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɛɳɟɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɨɪɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɟ ɜɨɡ-
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ.  

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɱɚɫɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɨɛɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɜɟɞɭɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɠɟ 
ɞɜɚɞɰɚɬɢɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ 
ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɤɥɭɛɨɤ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɢɤɪɨ- ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜ-
ɧɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɚɜɬɨɪ ɫɱɢɬɚɟɬ: 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɳɟɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɫɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶ-
ɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ; 

ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ   
ɜɫɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ 
ɜ ɫɢɥɭ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɍɚɤɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɚɤ ɩɨɱɜɟɧɧɨɟ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɢ ɞɪ. ɧɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚ ɫɜɨɟ ɜɨɫɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɟ ɝɨɞɵ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. ȿɳɟ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨ,  
ɱɬɨ ɫɩɭɫɬɹ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ, 
ɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɜɵɜɨɞɚɦ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɚɤɬɨɪɵ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤ-
ɜɚɬɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɜ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɭɱɟɧɵɯ-ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɜ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢ-
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ɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013–2020 ɝɨɞɵ [1]. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
ɢ ɜɧɭɬɪɢ ɫɚɦɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɫɫɨɝɥɚ-
ɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ  ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɚɪ-
ɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ (ɧɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɦɟɠɟɜɚ-
ɧɢɹ ɢ ɞɪ.) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɬɨɪɢ-

ɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɭɤɥɚɞɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.). ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ «ɛɵɫɬɪɨɦɭ 
ɫɬɚɪɬɭ» ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɨɛɳɢɟ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɪɟɱɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ [5, ɫ. 194–198]. ɉɪɢɱɟɦ, ɢɦɟɧɧɨ ɜɬɨ-
ɪɵɟ  ɰɟɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ. 
ɉɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɭɪɨɜɧɹ 

«ɡɪɟɥɨɫɬɢ», ɨɧɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɟ ɢɡ-
ɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɥɭɱɲɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɂ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ  ɢ ɫɤɚɱɤɨɨɛɪɚɡɧɵɟ, 
ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɭɬɪɚɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɛɟɪɟɠɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɢɡ ɩɨɤɨɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɟ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟ-
ɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɤɚɤ ɭ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟ-
ɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɦɨɥɨɞɨɝɨ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɚɹ ɭɬɪɚɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, ɛɟɪɟɠɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɱɬɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟ-
ɫɤɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɛɵɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ.  
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ  ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɱɚɫɬ-
ɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɟɬ ɨɫ-
ɧɨɜɚɧɢɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɩɚɢ, ɫɬɚɜɲɢɟ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 

ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, ɭɫɥɨɠɧɢɥɢ  ɨɬɧɨ-
ɲɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɧɨɝɢɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɚɟɜ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɞɜɭɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ, 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ ɩɨɥɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɡɟɦɥɢ.  Ɍɚɤ, ɩɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɞɨ-
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ɥɟɣ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 2010 ɝɨɞɚ ɬɨɥɶɤɨ 11 % ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɟɝɢɫɬ-
ɪɚɰɢɸ ɩɪɚɜ. ȼ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ 18 ɦɥɧ ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 16 % ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɚ-
ɯɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɞɨɥɟɜɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɩɪɚɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ ɞɟ-ɸɪɟ, ɧɨɜɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ ɜɢɪ-
ɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. «ȼɢɪɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ» ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ 

ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ  ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɟɥɟ:  ɬɚɤɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɢ 

ɬɟɪɹɸɬ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɸ, 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɱɟɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɟɦɥɟ. 
Ʉɪɟɫɬɶɹɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɨɛɦɚɧɭɬɵɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɫɜɨɢ  ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ [6]. 

ȼɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶ 
ɜ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɛɥɨɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢ-

ɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɨɱɟɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɪɹɦɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɦɢɪɨɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ-
ɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-
ɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɛɴɹɫɧɢɦɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ,  ɤɚɤ ɜ ɬɟɨɪɢɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɝɪɚɪɧɭɸ. ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɨɪɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ  ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ ɜ ɨɛɥɚɫ-
ɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. Ʉ ɢɯ 
ɱɢɫɥɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɩɪɟɞɦɟɬɟ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɬɟɨ-
ɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

 ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɛɚ-
ɥɚɧɫɚ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ: ɦɟɠɞɭ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨɣ ɮɨɪ-
ɦɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɳɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɨ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɫɥɨɠɧɵɦ  ɦɨɞɟɥɹɦ, ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɦ ɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ «ɚɤɫɢɨɦ» 

ɛɟɡ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɨɪɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ ɩɨɢɫɤɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨ-
ɩɪɨɫ ɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ ɢɫɬɢɧɧɨɫɬɢ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. ɉɨɢɫɤɢ 

ɢɫɬɢɧɵ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɧɟɪɟɞɤɨ  ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ ɫ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɨɛ ɚɫɢɦɦɟɬɪɢɱ-

ɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɦɟɪɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɢɫ-
ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɚ-
ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ 
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ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɚ-
ɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2006 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ  
ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 80 ɥɟɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɠɢɡɧɶ 
ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɧɚ ɦɟɫɬɟ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɧɨ ɨɧɚ 
ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɚɤɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɬɚɤɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɫɨɛɪɚɧɚ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚ-
ɥɚɯ ɩɟɪɟɩɢɫɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɨɝɪɚ-
ɧɢɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɱɟɜɢɞɰɟɜ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɜ  ɩɟ-
ɪɟɩɢɫɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ ɦɧɨɝɨ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɫ ɩɨɢɫɤɨɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɚɟɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɫɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɫɧɢɦɤɨɜ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ, ɢ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɦɭ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɩɨɪɨɣ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ 
ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɟɪɢɨɞɢ-

ɱɟɫɤɢ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬɫɹ ɭɱɟɧɵɦɢ-ɚɝɪɚɪɧɢɤɚɦɢ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ ɩɨ ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɚɜɬɨɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɛɵɜɚɬɶ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɟɠɟɝɨɞ-

ɧɵɯ ɇɢɤɨɧɨɜɫɤɢɯ ɱɬɟɧɢɹɯ, ɧɚ VI ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ, ɩɪɨɯɨ-
ɞɢɜɲɟɦ ɨɫɟɧɶɸ 2011 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ 

ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ, ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɞɨɫɬɚ-
ɬɨɱɧɨ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɗ. Ɉɫɬɪɨɦɨɦ: «ɛɟɡ 
ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɛɚɡɨɜɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ 
ɪɚɡɧɵɯ ɱɟɪɬ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɨ ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɧɢɹ ɬɟɨ-
ɪɢɢ ɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɪ-
ɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɢɸ… ȿɫɥɢ ɠɟ ɬɟɨɪɢɸ ɜɨɜɪɟɦɹ ɧɟ ɭɤɨɪɨɬɢɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɢɜ ɟɟ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɝɚɞɨɤ, ɬɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɦɨɠɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɞɜɢ-

ɝɚɬɶɫɹ ɩɨ ɢɧɟɪɰɢɢ, ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɦɟɧɶɲɟ ɨɬɪɚɠɚɹ ɦɢɪ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ»  

[8, ɫ. 100]. Ɉɬɬɚɥɤɢɜɚɹɫɶ ɨɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɦɟɳɟɧɢɟ ɜɟɤɬɨɪɚ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɩɪɟɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɣ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ) ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɧɚ ɨɫ-
ɧɨɜɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ (ɞɟ-
ɫɤɪɢɩɬɢɜɧɨɝɨ) ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ: ɤɚɤ 
ɦɨɠɟɬ ɢ ɤɚɤ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɨɥɟɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɭɫɬɨɣɱɢ-
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ɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟ, ɫɧɢɠɚɸɳɟɣ ɪɢɫɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɫɢɦɦɟɬ-
ɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɥɟɞɭɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɟɤɬɨɪɭ ɞɢɚɥɟɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɚɠɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɤɨɦɩɥɟ-
ɦɟɧɬɚɪɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɭɱɟɬɚ ɨɛɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɨɫɢɬ ɩɟɪɦɚɧɟɧɬɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬ.ɟ. ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɞɧɢɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: 

ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɢ ɬɚɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɵɯɨɞɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɧɢ ɨɬɥɢ-

ɱɚɸɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧ-

ɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ, ɞɪɭɝɢɟ ɞɟ-
ɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɝɟɧɧɨɣ ɢɧɠɟɧɟɪɢɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ. Ɍɪɟɬɶɢ, 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɢ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɬɚ-
ɤɢɟ ɜɢɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: 

• ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɬɢɩ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟ-
ɧɢɣ, ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ; 

• ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨ-
ɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬ ɢɧ-

ɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɬɪɚɧɫɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ, ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɚɝɪɨɮɢɪɦɵ, ɬɟɯɧɨ-
ɩɚɪɤɢ ɢ ɞɪ.); ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɧɮɨɪ-
ɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

• ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ – ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪ-
ɠɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ [3, ɫ. 126–127]. 
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Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɬɞɟɥɶ-
ɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɭɞɢ-

ɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɞɨɤɫɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɝɞɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨ-
ɪɨɧɵ, ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɡɟɪɧɭ, ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɞɟɥɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɩɪɨɪɵɜ ɜɩɟɪɟɞ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨ-
ɞɹɬ, ɜɨɩɪɟɤɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɥɨɝɢɤɢ ɢ ɡɞɪɚɜɨɝɨ ɫɦɵɫɥɚ, ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɣ ɧɢɡɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ  ɜ ɫɬɪɚɧɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ (ɛɨɥɟɟ 200 ɦɥɧ ɝɚ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  
ɩɨɪɹɞɤɚ 125–126 ɦɥɧ ɝɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɛɨɥɶ-
ɲɟ 9 %; ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɦɢɪɨɜɵɟ ɩɨɱɬɢ ɜ 1,5 ɪɚɡɚ, 
ɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢ-

ɫɬɢɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 20–22 ɰ/ɝɚ, ɨɬɫɬɚɜɚɹ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧ ɜ 2–2,5 ɪɚɡɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɬɟɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2006–2007 ɝɨɞɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 11 % [5, 

ɫ. 190–195]. 

ɍɜɵ, ɤɚɤ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ,  ɭɫɩɟɲɧɵɟ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɧɨɫɹɬ ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɠɟ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɧɨ 
ɢ ɨɛɳɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɚɹ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɬɟɯɧɢɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɛɳɭɸ ɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
4–5 ɥɟɬ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɟ ɨɩɪɨɫɵ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟ-
ɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬ-
ɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɫɬɢ ɜ ɚɝ-
ɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɬɚɤɢɯ ɜɵɫɬɚɜɨɤ ɜ ɯɨɞɟ ɛɟɫɟɞɵ-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɭɫɩɟɲɧɵɦ ɮɟɪɦɟɪɨɦ ɢɡ Ɉɪɟɧɛɭɪɝ-
ɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɧɚ ɜɵɫɬɚɜɤɟ ɦɨɞɟɥɢ 

smart-ɬɟɯɧɢɤɢ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟ-
ɬɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ: «Ⱦɚ, 
ɦɟɧɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɬɪɚɤɬɨɪɚ, ɧɨ ɟɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɨ… 1. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ 

ɦɨɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨ “ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɚɹ ɢɝ-
ɪɭɲɤɚ”. ȿɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɚ ɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɚ ɦɨɠɟɬ ɞɚɠɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɦɟɧɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨ-
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ɦɟɧɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 2. ɉɟɪɢɨɞ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢ-

ɪɭɟɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. 3. Ƚɞɟ ɧɚɣɬɢ ɧɚ ɫɟɥɟ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɞɚɧɧɵɣ “ɭɦɧɵɣ” ɬɪɚɤɬɨɪ? 4. Ƚɞɟ ɢ ɤɬɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɷɬɭ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɩɨ ɤɚɤɨɣ ɰɟɧɟ ɢ ɬ.ɞ.». 

Ʉɫɬɚɬɢ, ɜ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ  ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɨɬɜɟɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɞɨɛɚɜɢɬɶ ɢ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟ-
ɪɟɧɰɢɹɯ ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚɯ ɢ ɩɪɢ 

ɞɢɚɥɨɝɟ ɫ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɞɨɩɨɥ-
ɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɩɱɚɫɬɢ ɧɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɢɟ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɞɚɠɟ ɧɟ-
ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɱɬɨɛɵ ɜɵɠɢɬɶ, ɩɟɪɟɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɏɨɬɹ ɢɡ-
ɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɞɟɥɚɥɚɫɶ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɮɟɪɦɟɪ-
ɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɢɩɚ ɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ, ɤɚɤ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ  
ɢ ɜ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɦɢɦɨ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɥɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɡɚɦɟɳɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɪɨɝɨɝɨ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɬɪɭɞɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟ-
ɧɢɹ ɞɟɲɟɜɨɣ ɧɚɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. Ⱥ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɦɢ-

ɝɪɚɧɬɨɜ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɢ  ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  
Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɨɜɵɯ: 
ɩɟɪɜɚɹ – ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɢ ɜɬɨɪɚɹ – ɮɚɤ-
ɬɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
[4, ɫ. 88–89]. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬ-
ɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. Ɉɬɩɪɚɜɧɵɦ ɩɭɧɤɬɨɦ 

ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫɥɚɛɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢ-

ɬɭɬɚ ɱɚɫɬɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɥɢ. Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɵɧɤɚ ɡɟ-
ɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɟɠɟɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɡɟɦɥɢ ɢɡ ɛɵɜɲɢɯ ɜɥɚɞɟɧɢɣ  ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɟ-
ɪɢɨɞɚ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɟɧ ɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɳɭɬɢɦɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɪɹɞɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɨ ɚɝɪɚɪɧɵɦ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɚɜɬɨɪ ɛɵɥɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɟɦ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɫɩɟ-
ɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɟɠɟɜɚɧɢɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 

ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɧɟ  ɪɚɧɟɟ 2015–2016 ɝɨ-
ɞɨɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜɥɚɫɬɢ 

ɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɚɟɜ ɜ ɫɬɚɬɭɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
(ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɢɯ ɝɪɚɧɢɰ, ɬɨɱɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɨɜ) ɫɨɤɪɚɳɟɧɵ ɜ ɪɚɡɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɧɚ ɫɟɥɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɩɚɟɜ, ɨɫɬɚ-
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ɸɬɫɹ ɡɚɥɨɠɧɢɤɚɦɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɜɭɲɟɤ, 
ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɪɟ-
ɫɬɶɹɧɢɧɚ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɞɨɜɟɪɢɹ. ȼ  ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɭɫ-
ɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡ-
ɧɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ)  ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɪɨɥɢ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨ ɧɟɨɛɯɨ-
ɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ  ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɧɨɫɹɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɵɣ, 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɬɪɚɠɚɹɫɶ  ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ.  

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɬɚɤɠɟ  ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɢ ɮɨɪɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢ-

ɦɟɪ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ,  ɢ ɞɚɠɟ ɦɚɥɟɣɲɢɟ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɱɪɟɜɚɬɵ  

ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ (ɧɢɡɤɢɦɢ ɭɪɨɠɚɹɦɢ, ɷɪɨɡɢɟɣ ɩɨɱɜɵ ɢ ɞɪ.)  
[3, ɫ. 125–128].  ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɛɫɬɪɚɤ-
ɰɢɣ ɢɥɢ ɧɨɫɹɬ ɩɭɧɤɬɢɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ,  ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢɥɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ): ɨɛɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
ɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɚɝɟɧɬɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɋɢɥɢɤɨ-
ɧɨɜɨɣ ɞɨɥɢɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɟɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ «ɬɭɦɚɧɧɵ». ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɢɦɭ-

ɳɟɫɬɜɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɦɨɞɟɥɶ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɤɨɧɜɟɣɟɪɧɵɯ ɮɚɛɪɢɤ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɷɬɢ ɮɨɪɦɵ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ «ɫɜɟɪɯɭ» ɢ ɜɪɚɡɪɟɡ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɢɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɜ ɬɨɱɤɚɯ ɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ. 

  Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭ-

ɟɬɫɹ  ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɵ-

ɡɵɜɚɟɬ ɭ  ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɠɟɥɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɲɚɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɢɯ ɢɫɬɨɱ-
ɧɢɤɚɯ   ɜ ɫɨɡɞɚɜɲɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟ-
ɧɢɹɦ ɩɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ  ɨɛɳɢɯ ɝɨ-
ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ: ɫ 9 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɞɨ 4,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ.  
ɜ 2013 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ 
ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɛɳɚɹ ɞɨɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10 %. ɍɫɩɟɯɚɦɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɧɚ-
ɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɨɝɭɬ ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 2–3 % ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

ɉɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɠɟ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-
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ɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, 20–25 %  ɬɚɤɨɜɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɨɛɟɫ-
ɩɟɱɢɬɶ ɞɨ 85 % ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨ-
ɜɵɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [5, ɫ. 194–195]. ɇɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɸ-

ɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɨɛɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɶ ɥɟɬ (ɬɚɛɥɢɰɚ).  
 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɬɵɫ. ɲɬ.) ɜ 2000–2010 ɝɨɞɚɯ 

ȼɢɞ ɬɟɯɧɢɤɢ 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

Ɍɪɚɤɬɨɪɵ 746,7 480,3 439,6 405,7 364,4 330,0 310,3 

ɉɥɭɝɢ 237,6 148,8 132,8 121,2 106,3 94,7 87,7 

Ʉɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɵ 260,1 175,5 162,6 153,4 138,4 127,1 119,8 

ɋɟɹɥɤɢ 314,9 218,9 203,9 178,7 159,0 144,2 134,0 

Ʉɨɦɛɚɣɧɵ:        

ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ 198,7 129,2 117,6 107,7 95,9 86,1 80,7 

ɤɭɤɭɪɭɡɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ 4,4 2,2 1,8 1,5 1,3 1,1 1,1 

ɥɶɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ 3,2 1,8 1,6 1,3 1,1 0,9 0,7 

ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɭɛɨɪɨɱɧɵɟ 10,0 4,5 4,0 3,7 3,4 3,0 2,9 

ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ 59,6 33,4 29,5 26,6 24,0 21,4 20,0 

Ʉɨɫɢɥɤɢ 98,4 63,9 58,3 53,8 49,2 44,1 41,3 

Ⱦɨɠɞɟɜɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɢɜ-
ɧɵɟ ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 19,2 8,6 7,5 6,7 6,0 5,7 5,4 

Ɇɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɜɧɟɫɟɧɢɹ  
ɜ ɩɨɱɜɭ:        

ɬɜɟɪɞɵɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 22,0 10,9 9,6 8,8 7,6 6,9 6,5 

ɠɢɞɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ 12,1 5,8 5,1 4,7 4,3 4,1 3,9 

 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (http://www.gks.ru). 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɜ 1990 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɨɤɨɥɨ 1,4 ɦɥɧ 

ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 408 ɬɵɫ. ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ, ɚ ɜ 2009-ɦ – ɩɨɪɹɞɤɚ 
330 ɬɵɫ. ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 86 ɬɵɫ. ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ, ɜ 2010-ɦ – 310 ɬɵɫ. ɢ ɨɤɨɥɨ 81 ɬɵɫ., 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 2010 ɝɨɞɭ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɝɚ ɩɚɲɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜɫɟɝɨ 4 ɬɪɚɤɬɨɪɚ 
ɩɪɨɬɢɜ 11 ɜ 1990-ɦ, ɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɦɢ ɤɨɦɛɚɣɧɚɦɢ ɡɚ ɩɨ-
ɫɥɟɞɧɢɟ ɞɜɚɞɰɚɬɶ  ɥɟɬ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɫ 6,6 ɞɨ 3 ɟɞɢɧɢɰ ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɝɚ. ȼ Ⱥɪɝɟɧ-

ɬɢɧɟ ɧɚ ɬɭ ɠɟ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 8 ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɜ Ʉɚɧɚɞɟ – 16, ɜ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ – 

64. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɡ 25 ɬɵɫɹɱ ɫɟɥɶ-
ɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚ-
ɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 1 %. 
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Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɫɞɜɢɝɚɦ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ Ƚɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧ-

ɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013–

2020 ɝɨɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɪ-
ɧɢɡɚɰɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ», ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜ-
ɥɹɸɬɫɹ: 

• ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

• ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ȺɉɄ; 

• ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɹɜɥɟɧɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚ 2013–2020 ɝɨɞɵ  ɜ ɨɛɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ  23,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɧɚɱɢɧɚɹ  
ɫ 2015 ɝɨɞɚ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ: ɩɨ 3,2–3,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɟɠɟɝɨɞɧɨ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2012 ɩɨ 2020 ɝɨɞ ɞɨ 142 %,  ɚ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɧɚ 3 % [1]. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɷɤɡɨɝɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ  ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹɦ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ȼɌɈ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɜɥɢɹ-
ɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɩɨ-
ɫɨɛɧɚ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɤɚɤ «ɫɧɢɡɭ» – ɫ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ «ɫɜɟɪɯɭ» – ɫ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨ-
ɫɜɹɡɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɥɟ-
ɞɭɸɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɥɢ ɢ  ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ  ɭɠɟ ɫɭɳɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɢ  ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɭɫɩɟɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨ-
ɬɨɪɵɣ ɜ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɜɢɞɟ ɧɨ-
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ɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ; ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢ-

ɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ; ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɧɫɮɟɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɬ.ɞ. [7]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɚɜɬɨɪ ɫɱɢ-

ɬɚɟɬ, ɱɬɨ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚɰɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɪɟɚɥɢɹɦ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɬɟɪɦɢɧɢɪɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  
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INSTITUTIONAL ASPECTS OF INNOVATIVE ACTIVITY 

CONTRADICTIONS WITHIN THE AGRICULTURAL SECTOR  

OF THE NATIONAL ECONOMY 

The paper justifies importance of an integrated approach to the study of innovation activity in 

the agricultural sector. The differences in the time intervals of the institutional and technological  

modernization are distinguished.  The major groups of innovation factors in agricultural sector of the  

national economy are determined. A special focus is made on the intercomplementarity and contradic-

tions of innovation activity and transformation processes. 
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