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  ! "9(2-2)0-13 

 . . !"#$%&, '.(. )"*+,-$#./, 0.(. )#12+#3"#./

 !"#$%&' ()$*+,"$-.!//0' -!1/&2!$%&' */&.!"$&-!-

4')5657589:';<9' (;!'<)= 9;;7'65 (09>

;)?()'89:';<585 @!?( 7'09>

<50<@?'0)5;!5;5A05;)BC 85?56(

3,$$#)-"!/0 .)4")$0 4"&#!/!/&5 $&$-!#/)() 4)+1)+, % #)+!6&").,/&7 ()")+, %,% )89-

!%-, & $*89!%-, $-",-!(&2!$%)() *4",.6!/&5, , -,%:! +,/) #!-)+)6)(&2!$%)! )8)$/).,/&! &$-

$6!+).,/&5 *")./5 & ;,%-)"). %)/%*"!/-)$4)$)8/)$-& ()")+,.

 

!#$%&'() *+,-+ ( .)/)0% )1%&2%$+(#%' 3&')4$+()% /#,(+'+% 2/%02/+-

5'+4 + )/.#-+,#6+4, -) + )-+ ( &()7 )$%/%08 &),0#7' 3&9)(+5 095 30)(9%'()-

/%-+5 2)'/%1-)&'%4 +-0+(+0)(. :)/)0#-;)-;3/%-'< )'(9%;#7' -# &%15 '/3-

0)(<%, +-'%99%;'3#98-<%, =+-#-&)(<% + >#'%/+#98-)-'%?-+$%&;+% /%&3/&<, 

$') 2/+()0+' ; -%3&')4$+()&'+ 1+,-%&#, &),0#%' 3./),< 1#-;/)'&'(# 095 -%-

;)-;3/%-')&2)&)1-<? 2/%02/+5'+4. @';/<'#5 A;)-)>+;# 2),()95%' +-0+(+-

03 /%B#'8 2/)19%>< A;)-)>+$%&;)4 1%,)2#&-)&'+ 23'%> &>%-< >%&')*+-

'%98&'(#. C3-+6+2#98-#5 D)&&+5 – A') 1)9%% 25 '<&5$ >3-+6+2#9+'%')(, /#&-

2/%0%9%--<? 2) &31E%;'#> D)&&+4&;)4 F%0%/#6++. 

:)/)0 ;#; )1E%;' &'/#'%.+$%&;).) 32/#(9%-+5 ( )'9+$+% )' 971)4 ?),54&'-

(%--)4 %0+-+6< &)$%'#%' ( &%1% (&% &=%/< *+,-%0%5'%98-)&'+ (A;)-)>+$%&;37, 

&)6+#98-37, 0%>)./#=+$%&;37, 2)9+'+$%&;37, ;398'3/-37, A;)9).+$%&;37). 

@'&70# (),-+;#%' -%)1?)0+>)&'8 /#,/#1)';+ ;)>29%;&-<?, &+&'%>-<? &'/#'%-

.+$%&;+? 2/)./#>> 3&')4$+().) /#,(+'+5 .)/)0&;+? 2)&%9%-+4 + '%//+')/+4. 

G%&>)'/5 -# ,-#$+'%98-<4 /%&3/&-<4 2)'%-6+#9, )1E%> (#9)().) .)/)0-

&;).) 2/)03;'# (H:I), .)/)0&;).) &)();32-).) + 03B%().) 0)?)0#, .)/)0&;)-

.) 170*%'#, .)/)0 I%/>8 2/)+./<(#%' >-).+> ;/32-<> /%.+)-#98-<>  

6%-'/#> 2) '#;+> 2);#,#'%95> /#,(+'+5, ;#; /)&' -#&%9%-+5, ;#$%&'() $%9)-

(%$%&;).) 2)'%-6+#9# (,0)/)(8%, 0%;/+>+-#9+,#6+5, 3/)(%-8 )1/#,)(#-+5, 

;/%#'+(-)&'8, &)6+#98-#5 #;'+(-)&'8), &#980) >+./#6++, 2/+'); +-(%&'+6+4, 

/#,(+'+% A;)-)>+;+ .)/)0#, ( ')> $+&9% +-=/#&'/3;'3/<. G%)1?)0+> -#3$-

-<4 #-#9+, =#;')/)( ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ .)/)0# + 2/)%;'+/)(#-+% A=-

=%;'+(-)4 >)0%9+ 32/#(9%-+5 %% /)&')>. 

C)-+')/+-. ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ .)/)0# 2),()9+' )2/%0%9+'8 &)6+-

#98-)-A;)-)>+$%&;+% + 2)9+'+$%&;+% /+&;+, (<5(+'8 ,)-< &)2/+;)&-)(%-+5 

+-'%/%&)( 1+,-%&# + >3-+6+2#98-<? )1/#,)(#-+4. 
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!)-6%2'3#98-<% >)0%9+ .)/)0# ;#; )1E%;'# &'/#'%.+$%&;).) 32/#(9%-+5 

+,3$#7'&5 &2%6+#98-)4 A;)-)>+$%&;)4 -#3;)4 «J;)-)>+;# .)/)0#». H 60–

70-% .)0< ( ,#2#0-)4 A;)-)>+$%&;)4 -#3;% A;)-)>+;# .)/)0# (<0%9+9#&8  

( >)K-)% &#>)&')5'%98-)% -#3$-)% -#2/#(9%-+% (urban economics). @-) )&-

-)(<(#%'&5 -# >%')0)9).+$%&;)> #22#/#'% &)(/%>%--)4 >+;/)A;)-)>+;+  

+ +&2)98,3%' 2/+ )1/#1)';% A>2+/+$%&;+? 0#--<? >%')0< «2/)&'/#-&'(%--

-)4 A;)-)>%'/+;+» (spatial econometrics). L#;*% &3K%&'(%--37 /)98 ( '%)/%-

'+$%&;)> =3-0#>%-'% A')4 -#3;+ +./#%' -#2/#(9%-+% «J;)-)>+;# )1K%&'-

(%--<? 19#.» (public goods). !#; )'>%$#7' #(')/< )0-).) +, 2%/(<? /)&&+4-

&;+? 3$%1-+;)( 2) A;)-)>+;% .)/)0# H.M. N#-#0()/)( + O.H. N#-#0()/)(#, 

&)(/%>%--#5 )'%$%&'(%--#5  A;)-)>+$%&;#5 9+'%/#'3/# ;/#4-% 1%0-# /#1)'#-

>+ ( A')4 )19#&'+. I)A')>3 )&-)(-<>+ +&')$-+;#>+ 2/+ -#2+&#-++ A').) 

3$%1-+;# 2)&93*+9+ /#1)'< -# #-.9+4&;)> + =/#-63,&;)> 5,<;#?.  )98B)4 

(;9#0 ( &'#-)(9%-+% A;)-)>+;+ .)/)0# (-%&9+ '#;*% /#1)'< -%>%6;+?, .)9-

9#-0&;+? + 52)-&;+? 3$%-<? [8, &. 22–23, 261–263]. 

I/+)/+'%'-<>+ -#2/#(9%-+5>+ +&&9%0)(#-+4 .)/)0# ;#; A;)-)>+$%&;)-

.) )1E%;'# (#.%-'#) (<&'32#7' A;)-)>+$%&;)% 2/)&'/#-&'(), A;)-)>+$%&;+% 

=3-;6++, A;)-)>+$%&;#5 ;)-E7-;'3/# + #;'+(-)&'8 .)/)0#. M))'(%'&'(%--), 

+&2)98,37'&5 9+-%4-<% >)0%9+ .)/)0# 0+&;/%'-).) (./#=<) + -%2/%/<(-).) 

(=)- L7-%-, !/+&'#99%/, P%B + 0/.) '+2#. J;)-)>+$%&;)% ,)-0+/)(#-+% .)-

/)0# + '%-0%-6++ %.)  /#,(+'+5 /#&&>#'/+(#7'&5 ( /#>;#? &%;')/-)4 >)0%9+ 

.)/)0#. Q95 &)(/%>%--).) .)/)0#, )&)1%--) >%.#2)9+&#, ?#/#;'%/-# 3&')4$+-

(#5 '%-0%-6+5 &);/#K%-+5 0)9+ 2%/(+$-).) (#./#/-).)) + (')/+$-).) (+-03-

&'/+#98-).)) &%;')/)( A;)-)>+;+ + (),/#&'#-+% /)9+ '/%'+$-).) (&=%/#  

3&93.). Q#--#5 '%-0%-6+5 2)93$+9# -#,(#-+% «'%/'+#/+,#6+5». L#;#5 '/%?-

&%;6+)--#5 >)0%98 .)/)0# 1<9# (2%/(<% 2/%09)*%-# O. F+B%/)> (1934)  

+ (2)&9%0&'(++ 3')$-%-# !. !9#/;)> (1940) ( /#>;#? %.) + +&&9%0)(#-+4 2) 

A;)-)>+;% .)/)0#. I)A')>3 ( 9+'%/#'3/% )-# +,(%&'-# ;#; '+2)9).+5 A;)-)-

>+$%&;)4 0%5'%98-)&'+ F+B%/# – !9#/;#. 

H &)(/%>%--)4 -#3$-)4 9+'%/#'3/%, 2)&(5K%--)4 3/1#-+&'+$%&;)>3 

-#2/#(9%-+7, 30%95%'&5 ,-#$+'%98-)% (-+>#-+% .)/)0&;)4 A;)-)>+;%, ;)>-

29%;&-)>3 /#,(+'+7 .)/)0)( + .)/)0&;).) ?),54&'(#, #.9)>%/#6+)--)>3 A=-

=%;'3 + =)/>#> %.) 2/)5(9%-+5: A==%;'3 >#&B'#1#, 3>%-8B%-+7 /#&?)0)( 

-# '/#-&2)/'+/)(;3 + ;)-6%-'/#6++ '/30)(<? /%&3/&)(, # '#;*% /)&'3 '%?-)-

9).+$%&;)4 ;)-;3/%-6++. H<5(957'&5 -%.#'+(-<% + 2),+'+(-<% A==%;'< 

9);#9+,#6++. M9%03%' (<0%9+'8 /#1)'< R.O. O9%B;)(&;).),  .R.  )5/+-6%(#, 

O.O. :9#0<B%(# [1], H.D.  +'7;)()4 [5], G.H. Q39+-)4, L.S. M%>%-)()4, 

H.H. T-)(&;).), R. . U+/;3-)(# [23]. 

I/)19%>#>+ 3/1#-+&'+$%&;)4 '%)/++ ,#-+>#7'&5 V.:. O-+>+6#, 

G.S. H9#&)(# [2], H.M. N#-#0()/)(, O.H. N#-#0()/)(# [8], V.:. L/31+-# [20], 

V.G. I%/6+; [15], H.P. :9#,<$%( [7]. 
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I/)19%>< ./#0)6%-'/+$%&;)4 >)0%9+ >+/)().) ?),54&'(# +&&9%037'&5 

( /#1)'#? G.O. M93;# [19], O.V. I/);)2%-;) [17]. 

H -#3$-<? ;/3.#? 30%95%'&5 1)98B)% (-+>#-+% 2/#(+93 N+2=#, +>%7-

K%>3 A>2+/+$%&;)% 2/)+&?)*0%-+%, + 0);#,<(#%'&5 -%&)(2#0%-+% /#,(+'+5 

.)/)0)( D)&&++ & A'+> 2/#(+9)>. M9%03%' 2/)(%/+'8 -# )&-)(% &'#'+&'+$%-

&;+? 0#--<? 3'(%/*0%-+% ) ')>, $') 0%=+6+' ;/32-<? #.9)>%/#6+4 &),0#%' 

2/)19%>< 095 2/)&'/#-&'(%--).) /#,(+'+5, 2)&;)98;3 &'/#-% -% ?(#'#%' 

&+98-<? 6%-'/)(, )/.#-+,37K+? ();/3. &%15 '%//+')/+7. 

O-#9+, -#3$-)4 9+'%/#'3/< 2);#,<(#%', $') ; -#&')5K%>3 >)>%-'3 

(/%>%-+ 3*% +>%%'&5 /50 &%/8%,-<? +&&9%0)(#-+4 '%)/%'+;)->%')0)9).+-

$%&;).) ?#/#;'%/#, 2)&(5K%--<? )'0%98-<> #&2%;'#> 2/)19%>< &'/#'%.+$%-

&;).) 32/#(9%-+5 >3-+6+2#98-<>+ )1/#,)(#-+5>+ (C.H. :9#,</+-, H.P. C#-

;#/)(, H.H. I/);+-). D50 #(')/)( +&&9%0)(#9+ >3-+6+2#98-)% )1/#,)(#-+%  

( 1)9%% B+/);)> ;)-'%;&'% /#,(+'+5 /%.+)-)(, +? +%/#/?+$%&;)4 &'/3;'3/< 

(V.P. O-)B;+-# [3], :. . !9%4-%/ [9], S.!. I%/&;+4 [10, 13, 14]). 

H 2)&9%0-+% '/+ 0%&5'+9%'+5 ( ;/32-<? .)/)0#? )&)1) 1<&'/<>+ '%>-

2#>+ /#&'3' 3&93.+ 095 1+,-%&# =)-0)(<? + ')(#/-<? 1+/*, 1#-;)(, &'/#?)-

(<? ;)>2#-+4 + '.0., $') ,#&'#(95%' >-).+? +&&9%0)(#'%9%4 (<0%95'8 A'+ )'-

/#&9+ .)/)0&;)4 A;)-)>+;+ ( )&)1<4 $%'(%/'+$-<4 &%;')/ (quaternary sector). 

H 2%/(37 )$%/%08 ; A')>3 &%;')/3 )'-)&5'&5 3&93.+ =+-#-&)().) ?#/#;'%/#, 

3&93.+ &2%6+#9+&')( (<&);).) 3/)(-5 (13?.#9'%/)(, #0();#')(, #.%-')( 2) 

/%;9#>%, /%;/3'+-.3, >#/;%'+-.3), # '#;*% 3&93.+ 2) 2%/%0#$% + '%?-+$%&;)4 

)1/#1)';% +-=)/>#6++ [8, &. 80–109]. 

M#>)&')5'%98-<> ;)-6%2')> .)/)0# ;#; A;)-)>+$%&;).) #.%-'# 5(95%'&5 

%.) >#/;%'+-.)(#5 >)0%98, ;)')/#5 2)9)*+'%98-) (9+5%' -# &9%037K+% %.) 

2);#,#'%9+: 2)2395/-)&'8, +>+0* + 1/%-0 .)/)0#; ;)9+$%&'() '3/+&')(  

+ ;9+%-')(, 2)&%K#7K+? .)/)0; +0%-'+=+;#6+5 *+'%9%4 & .)/)0)> (corporate 

identity); 2)9)*+'%98-)% &#980) >+./#6++ ( .)/)0%; 393$B%-+% )=%/'< .)/)-

0# ( &=%/% 2/%09#.#%><? 3&93. + +? 6%-. 

I/+-6+2 ?)9+,># (6%9)&'-)&'+) 5(95%'&5 )0-+> +, )&-)(-<? ( &+&'%>-

-<? +&&9%0)(#-+5? 971<? )1E%;')(. H -#&')5K%% (/%>5 +>%%'&5 /50 &%/8%,-

-<? /#1)' -% ')98;) ,#/31%*-<?, -) + /)&&+4&;+? +&&9%0)(#'%9%4, ( ')> 

$+&9% A;)-)>+&')(, ;)')/<%, /%#9+,35 2/+-6+2 ?)9+,>#, 2<'#7'&5 2)&'/)+'8 

3-+(%/&#98-37 )1E%;'-)-&31E%;'-37 >)0%98 >3-+6+2#98-).) )1/#,)(#-+5. 

H&% A'+ >)0%9+ &9%03%' /#,0%9+'8 -# 0(# ;9#&&# – 2),+'+(-<% + -)/>#'+(-

-<%. H ;#$%&'(% )0-)4 +, 2),+'+(-<? ;)>29%;&-<? >)0%9%4 >3-+6+2#9+'%'# 

>)*-) 2/+(%&'+ %.) ;)-6%26+7, /#,/#1)'#--37 #;#0%>+;)> H.P. C#;#/)-

(<> [11]. J')' #(')/ )2/%0%95%' >3-+6+2#9+'%' ;#; &)6+#98-37 ;)/2)/#-

6+7, )&-)(-#5 6%98 ;)')/)4 – -#+93$B+> )1/#,)> )1&93*+(#'8 &()% -#&%9%-

-+%. C3-+6+2#98-#5 A;)-)>+;# '#;)4 ;)/2)/#6++ )'9+$#%'&5 )' ;9#&&+$%-

&;)4 A;)-)>+;+ '%>, $') ( -%4 )2/%0%957K+% A;)-)>+$%&;+% #.%-'<  
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-% &'/%>5'&5 ; >#;&+>3>3 2/+1<9+. C3-+6+2#98-37 ;)/2)/#6+7 >)*-) )2-

/%0%95'8 ;#; >+-+.)&30#/&'() +9+ ;#; ?)90+-. & 32/#(957K%4 ;)>2#-+%4 

(>3-+6+2#98-<>+ )/.#-#>+ (9#&'+), ( ;)')/37 (?)05': ./#*0#-%, 2/+$#&'-

-<% ; 0#--)4 '%//+')/++; >3-+6+2#98-<% 2/%02/+5'+5 + 3$/%*0%-+5; $#&'-

-<% =+/>< + )/.#-+,#6++; )1K%&'(%--<% ./322<, =)-0< + '.2. 

R-&'+'36+)-#98-#5 &'/3;'3/# >3-+6+2#98-)4 ;)/2)/#6++ (;97$#%'  

( &%15 +-&'+'3'<: (9#&'+; ./#*0#-&;).) )1K%&'(#; &)6+#98-)4 2)00%/*;+. 

H#*-<> &'/3;'3/-<> A9%>%-')> '#;)4 ;)/2)/#6++ 5(95%'&5 &)6+#98-

-<4 ;#2+'#9 >3-+6+2#98-).) )1/#,)(#-+5. V.) >)*-) 2)-+>#'8 ;#; -#;)2-

9%--37 +&')/+$%&;+ +9+ &=)/>+/)(#--37 '%?-)9).+$%&;+ &%'8 3&')4$+(<? 

A==%;'+(-<? &)6+#98-<? &(5,%4, )2/%0%957K+? &)6+#98-<4 ;)-&%-&3&  

+ 0)(%/+% (&%? 3$#&'-+;)( >3-+6+2#98-).) &))1K%&'(# ;#; 2) >3-+6+2#98-

-)4 .)/+,)-'#9+, '#; + 2) >3-+6+2#98-)4 (%/'+;#9+ (0)(%/+% ./#*0#- + 1+,-

-%&# ; >3-+6+2#98-)4 ,#;)-)0#'%98-)4, +&2)9-+'%98-)4 + &30%1-)4 (9#&'+). 

G)/>#'+(-<% >)0%9+ >3-+6+2#98-<? )1/#,)(#-+4 2/%0&'#(957' +?  

-% ;#; &3K%&'(37K+4 ( 2/)B9)>, -#&')5K%> + 1303K%> «)1E%;'+(-<4  

)1E%;'»,  # ;#; )2'+>#98-) &;)-&'/3+/)(#--<4 + /%#9+,)(#--<4 &)6+#98-<4 

)1E%;'. H ;#$%&'(% 30#$-).) 2/+>%/# '#;)4 -)/>#'+(-)4 ;)-&'/3;'+(-)4 

>)0%9+ >3-+6+2#98-).) )1/#,)(#-+5 &9%03%' 2/+(%&'+ %.) >)0%98 +--)(#6+-

)--).) &)6+#98-)-2/)+,()0&'(%--).) ;)>29%;&#, /#,/#1)'#--37 C.H. :9#,<-

/+-<> [6]. Q#--<4 ;)>29%;& /#&&>#'/+(#%'&5 #(')/)> ;#; &+&'%>))1/#,37-

K%% 50/) >3-+6+2#98-).) )1/#,)(#-+5, ;)')/)% +>%%' ;)-%$-37 6%98 – (&%-

&')/)--%% /#,(+'+% -#&%9%-+5 ;#; ')(#/)2/)+,()0+'%9%4 + '()/$%&;+? 

9+$-)&'%4. H /%,398'#'% =)/>+/3%'&5 >-).)3/)(-%(#5 ;)/2)/#'+(-#5 A;)-)-

>+$%&;#5 )/.#-+,#6+5 -#&%9%-+5 2),()957K#5 2)0$+-+'8 A;)-)>+$%&;)% 

/#,(+'+% &)6+#98-)>3 +, -#)1)/)', &-5'8 2/)'+()/%$+% >%*03 $#&'-)4 + )1-

K%&'(%--)4 &)1&'(%--)&'87. 

M+&'%>-<4 2)0?)0 '/%13%' 0)2)9-%-+5 )1E%;'-<? >)0%9%4 >3-+6+-

2#98-).) )1/#,)(#-+5 (.)/)0#) %.) &31E%;'-<>+ >)0%95>+. C3-+6+2#98-)% 

)1/#,)(#-+% 5(95%'&5 -% ')98;) )1E%;')> >3-+6+2#98-)4 2)9+'+;+ U%-'/# 

F%0%/#6++ +9+ &31E%;'# F%0%/#6++, -) + &31E%;')> &()%4 &)1&'(%--)4 2)-

9+'+;+ 2) )'-)B%-+7 ; >%*03-#/)0-)4 &/%0%, F%0%/#6++, /%.+)-#> + &#>)-

>3 &%1%. H 0#--)> &93$#% -%)1?)0+>) 2)0$%/;-3'8 #;'3#98-)&'8 =)/>+/)(#-

-+5 >3-+6+2#98-).) )1/#,)(#-+5 ;#; A==%;'+(-).) &31E%;'# &'/#'%.+$%&;)-

.) &#>)32/#(9%-+5. I)&;)98;3 >3-+6+2#98-)% )1/#,)(#-+% (C@) >)*%' 

(;97$#'8 ( &%15 -%&;)98;) 2)&%9%-+4, # '#;*% /#,0%95'&5 -# >3-+6+2#98-37 

(9#&'8, >3-+6+2#98-37 A;)-)>+;3, $#&'-<4 1+,-%& + '/30, ./#*0#-&;)% )1-

K%&'(), 2)&')98;3 %.) 32/#(9%-+% -)&+'  2)9+&31E%;'-<4 ?#/#;'%/. G#/503  

& 32/#(9%-+%> +, >3-+6+2#98-).) 6%-'/# (9#&'+ >3-+6+2#98-#5 *+,-8 

32/#(95%'&5 )0-)(/%>%--) +, 0/3.+? 6%-'/)(, ;#*0<4 +, ;)')/<? +>%%' 

&()7 &'/#'%.+7 (<*+(#-+5 + /#,(+'+5 ( 0#--)> C@, # '#;*% &'/#'%.+7 /#,-
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(+'+5 &#>).) C@ ( &+&'%>% /%.+)-#, F%0%/#6++, >+/#. @'&70# (),-+;#%' -%-

)1?)0+>)&'8 ;)-&)9+0#6++ A'+? &'/#'%.+$%&;+? 6%-'/)( 32/#(9%-+5 C@, 

(;97$#5 ;)-&)9+0#6+7 >3-+6+2#98-<? + /%.+)-#98-<?, # '#;*% =%0%/#98-

-<? &31E%;')( &'/#'%.+$%&;).) 32/#(9%-+5 [21, 22]. 

H-3'/+ C@ -%&)(2#0%-+% A;)-)>+$%&;+?, &)6+#98-<?, 2)9+'+$%&;+? 

+-'%/%&)( )&-)(-<? «>3-+6+2#98-<? +./);)(» ((9#&'+, 1+,-%&#, ./#*0#--

&;).) >3-+6+2#98-).) )1K%&'(#) 2/+()0+' ; &9#1)4 /%#9+,#6++ >3-+6+-

2#98-<? 2/)./#>>. I)A')>3 /#,/#1#'<(#%>#5 >3-+6+2#98-)4 (9#&'87 &'/#-

'%.+5 /#,(+'+5 C@ 0)9*-# 1<'8 )1%&2%$%-# ;)#9+6+%4 (&%? )&-)(-<? ./322 

+-'%/%&)( ( 2)00%/*;3 0#--)4 >3-+6+2#98-)4 &'/#'%.++. L#;).) /)0# &'/#-

'%.+$%&;+% ;)#9+6++ 0)9*-< =)/>+/)(#'8&5 -# (&%? 3/)(-5? &'/#'%.+$%&;)-

.) 32/#(9%-+5 /)&&+4&;).) )1K%&'(#, 2/%*0% (&%.) ( 2)00%/*;3 >)0%/-+,#-

6+)--)4 &'/#'%.++ «D)&&+5 2020». 

C%')0< &'/#'%.+$%&;).) 32/#(9%-+5 C@, ( ')> $+&9% .)/)0)>, /#&&>#'-

/+(#7'&5: ()-2%/(<?, ( +&&9%0)(#-+5? 2) &'/#'%.+$%&;)>3 32/#(9%-+7 -#-

6+)-#98-<>+  + +-'%/-#6+)-#98-<>+ &)6+#98-)-A;)-)>+$%&;+>+ &+&'%>#-

>+; ()-(')/<?, >#;/)/%.+)-#>+ + /%.+)-#>+; (-'/%'8+?, >3-+6+2#98-<>+ 

)1/#,)(#-+5>+ /#,-).) 2/)=+95 + 3/)(-5. 

@1E%;' + &31E%;' 32/#(9%-+5 &)%0+-57'  >%')0< 2)&9%0-%.) -# 2%/(<4. 

H ;#$%&'(% )&-)(-<? >%')0)( ( 0#--)> &93$#% (<&'32#7': 

• >%')0< &'/#'%.+$%&;).) #-#9+,# + 0+#.-)&'+;+ C@; 

• >%')0< &'/#'%.+$%&;).) 29#-+/)(#-+5 + 2/)%;'+/)(#-+5 C@; 

• >%')0< )6%-;+ A==%;'+(-)&'+ + ;#$%&'(# /%#9+,)(#--<? &'/#'%.+4. 

H#*-#5 /)98 ( /%#9+,#6++ A'+? >%')0)( 2/+-#09%*+' +-=)/>#'+,#6++ 

C@, =)/>+/)(#-+7 >3-+6+2#98-<? +-=)/>#6+)--)-+--)(#6+)--<? 6%-'-

/)( 32/#(9%-+5 + /#,(+'+5 [6, &. 236–282]. 

H ;#$%&'(% >%')0)( &'/#'%.+$%&;).) #-#9+,# + 0+#.-)&'+;+ .)/)0#, -# 

-#B (,.950, 130%' ;)-&'/3;'+(-<> +&2)98,)(#-+% /#,(+').) +-&'/3>%-'#/+5 

&'/#'%.+$%&;).) >%-%0*>%-'# -# 3/)(-% )'0%98-<? )/.#-+,#6+4. @&-)(-<% 

+0%+ R. O-&)==#, :. C+-61%/.#, Q. O#;%/# + 0/3.+? ;9#&&+;)( &'/#'%.+$%-

&;).) ;)/2)/#'+(-).) 32/#(9%-+5 (2)9-% /%#9+,3%>< + -# >3-+6+2#98-)> 

3/)(-%. J'# ;#&#%'&5 '#;+? +-&'/3>%-')( &'/#'%.+$%&;).) #-#9+,# + 2/)%;'+-

/)(#-+5 /%.+)-)( + .)/)0)(, ;#; PEST-#-#9+,, SWOT-#-#9+,, SPACE-#-#9+,, 

&'/#'%.+$%&;+% >#'/+6<  )&')-&;)4 ;)-&#9'+-.)()4 ./322<, C#;!+-&+, 

R. O-&)==# + '.2. 

H )'%$%&'(%--)4 9+'%/#'3/% &'/#'%.+$%&;)% 32/#(9%-+% >3-+6+2#9+5>+ 

/#&&>#'/+(#%'&5 -#/503 + () (,#+>)&(5,+ & 0/3.+>+ %.) (+0#>+ ()2%/#'+(-

-<>, '#;'+$%&;+>, #-'+;/+,+&-<>, 0)(%/+'%98-<>). I/+-5'+% &'/#'%.+$%-

&;+? /%B%-+4 ( .)/)0% >)*%' +-'%./+/)(#'8&5 & 2)>)K87 >)0%9%4 '%)/++ 

+./, >)0%9%4 ;)99%;'+(-).) )'1)/# (>%')0 )'-)&+'%98-).) 1)98B+-&'(#, >%-

')0 #1&)97'-).) 1)98B+-&'(# + 0/.), 2/+ A')> -%)1?)0+>) 3$+'<(#'8 &9)*-
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-)&'8 2/)19%>< )2'+>#98-).) &'/#'%.+$%&;).) >3-+6+2#98-).) (<1)/#, ;)-

')/#5 )'/#*#%'&5 '%)/%>)4 -%(),>)*-)&'+ +9+ 2#/#0);&)> J//)3. VK%  

( 1951 .)03 !%--%' J//)3 +, M'%-=)/)0&;).) 3-+(%/&+'%'# 0);#,#9 -%(),-

>)*-)&'8 &),0#-+5 '#;)4 &)(%/B%--)4 &+&'%>< .)9)&)(#-+5, ;)')/#5 1< )0-

-)(/%>%--) 1<9# /#6+)-#98-)4 (1%, 2/)'+()/%$+4), 0%>);/#'+$%&;)4 ()0+- 

$%9)(%; – )0+- .)9)&) + /%B#7K%4 (2),()959# 1< )&3K%&'(95'8 )0+- (<1)/). 

M'/#'%.+$%&;+% /%B%-+5 -# 3/)(-% .)/)0# &9%03%' /#,0%95'8 -# (-3'/+.)/)0-

&;+% + >#;/)/%B%-+5, ;)')/<% )2/%0%957' 2)(%0%-+% + 2),+6++ .)/)0# () 

(-%B-%4 &/%0%. 

C#;/)A;)-)>+$%&;)% 32/#(9%-+% .)/)0)>: #-#9+, ,#+-'%/%&)(#--<? 

./322; &'/#'%.+$%&;)% >#-%(/+/)(#-+%; 2)&'/)%-+% ;))2%/#'+(-<? &'/#'%.+4 

( 0%9)()4 &%'+, =)/>+/)(#-+% &'/#'%.+$%&;+? #985-&)( .)/)0# & 0/3.+>+ +.-

/);#>+ () (-%B-%4 &/%0%. 

H &)(/%>%--)4 9+'%/#'3/% /#&&>#'/+(#7'&5 >%')0< -% ')98;) &'/#'%.+-

$%&;).) 29#-+/)(#-+5 + 2/)%;'+/)(#-+5 C@, -) '#;*% >%')0< /%#9+,#6++ 

;)>29%;&-<? 2/)./#>> /#,(+'+5 (V.O. O'#>#-)(#, C.H. W(%$;)(, H.V. D)?-

$+-), >%')0< )6%-;+ (),0%4&'(+5 >3-+6+2#98-<? 2/)./#>> -# /#,(+'+% C@ 

(O.G. I<';+-, O.H. U(+;+9%(+$, V.H. V2+B+-, H.T. P71)(-<4 + 0/.). 

I/)19%># ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ A;)-)>+$%&;+? #.%-')( – )0-# +, 

-#+1)9%% +-'%-&+(-) +&&9%03%><? ( 3&9)(+5? /<-)$-)4 A;)-)>+;+. H A;)-

-)>+$%&;)4 '%)/++ &3K%&'(37' >-).)$+&9%--<% >)0%9+ &)(%/B%--)4  + -%-

&)(%/B%--)4 ;)-;3/%-6++, ( -#3$-)> >%-%0*>%-'% B+/);) +,(%&'-< >)0%9+ 

;)-;3/%-6++ I. Q/3;%/#, I. C+-61%/.#, C. I)/'%/#. H )'%$%&'(%--)4 9+'%-

/#'3/% ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'8 +,3$#%'&5  -# 3/)(-% -#6+)-#98-)4 A;)-)>+-

;+ (S.!. I%/&;+4, V.V. X39#-)(, O.R.  #,+9%(+$, L.:. I)2#07;, O.G. D)>#-

-)(), /%.+)-)( (O. H)/)'-+;)(, H.C. D516%(). D50 /#1)' 2)&(5K%- 32/#(9%-

-+7 ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'87 /%.+)-# (Q.H. I/)&;3/+-#, G.O. M#(%98%(#), -) 

2/%)19#0#7' +&&9%0)(#-+5 A')4 2/)19%>< -# 3/)(-% )/.#-+,#6++ (V.R. C#-

,+9;+-#, :.:. I#-+$;+-#, L.H. C+/)971)(#, @.H. !)/#1%98-+;, G.O. M#(%98%-

(#, G.N. M#=+399+-, D.O. F#'?3'0+-)(, G.S. Y%'</;+-#). 

Q95 /#,/#1)';+ 2/)19%>< 32/#(9%-+5 ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'87 .)/)0# 

;#; C@, 2/%*0% (&%.), -#>+ +&2)98,3%'&5 A;)-)>+$%&;#5 >)0%98 ;)-;3/%--

6++. Q95 2)&'/)%-+5 A;)-)>+$%&;)4 >)0%9+ >3-+6+2#9+'%'# >)*-) 2/%09)-

*+'8 +&2)98,)(#'8 '%)/+7 ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ /%.+)-)( [10]. H A')4 

'%)/++ /%.+)- /#&&>#'/+(#%'&5 ;#; ;(#,+;)/2)/#6+5, )19#0#7K#5 )0-)/)0-

-<> A;)-)>+$%&;+> 2/)&'/#-&'()> + )1K-)&'87 A;)-)>+$%&;+? 6%9%4. I/+ 

A')> ./#-+6< /%.+)-)( ;#; #0>+-+&'/#'+(-<? + ;)-;3/%-'-<? &31E%;')( 

>).3' -% &)(2#0#'8. 

C3-+6+2#9+'%'< ;#; >+;/)/%.+)-< (&31/%.+)-<) ;)-;3/+/37' & &%1% 

2)0)1-<>+ 2) A;)-)>+$%&;)4 .)/+,)-'#9+ + A;)-)>+$%&;)4 (%/'+;#9+. !)--

;3/%-6+5 2) .)/+,)-'#9+ >%*03 >3-+6+2#9+'%'#>+ (-3'/+ 0#--).) /%.+)-# 
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+9+ ( 1)9%% B+/);)4 &/%0% – A') ;)-;3/%-6+5 ,# A;)-)>+$%&;+% /%&3/&<, 

/<-;+ &1<'#  + 0)?)0#. @-# >)*%' +&2)98,)(#'8 6%-)(<% >%')0<, (;97$#5:  

• -#9).)(<% 98.)'<; 

• 98.)'-)% ;/%0+')(#-+%; 

• =+-#-&)(37 2)00%/*;3 2/%02/+5'+4; 

• +2)'%$-<% 2/)./#>><; 

• 6%-< -# -%0(+*+>)&'8; 

• 3&'#-)(9%-+% =+;&+/)(#--<? 6%-. 

! -%6%-)(<> &2)&)1#> '#;)4 ;)-;3/%-6++ >)*-) )'-%&'+ >3-+6+2#98-

-37 2)9+'+;3, /#,(+'+% /<-)$-)4 +-=/#&'/3;'3/< + &)6+#98-)4 +-=/#-

&'/3;'3/<. 

!)-;3/%-6+5 >3-+6+2#9+'%')( 2) (%/'+;#9+ >)*%' (%&'+&8 ,# 2/+(9%-

$%-+% +, 6%-'/# =+-#-&)(<? /%&3/&)( + 3(%9+$%-+5 )1E%># (9#&'-<? 2)9-)-

>)$+4. @&-)(-<>+ +-&'/3>%-'#>+ '#;)4 ;)-;3/%-6++ 5(957'&5 9)11+/)(#-

-+% 3$#&'+5 >3-+6+2#9+'%'# ( /%.+)-#98-<? + =%0%/#98-<? 2/)./#>>#?, 2)-

93$%-+5 =+-#-&)(<? '/#-&=%/')(. 

C%*>3-+6+2#98-#5 ;)-;3/%-6+5 +>%%' (-%B-+% A==%;'< – A;&'%/-#-

9++ (2)9)*+'%98-<% + )'/+6#'%98-<%). I)9)*+'%98-<% (-%B-+% A==%;'< 

(),-+;#7' ( 0/3.+? >3-+6+2#9+'%'#? )' 2/)+,()0&'(# )1K%&'(%--<? 19#. 

(&'/)+'%98&'() 0)/)., #A/)2)/')(, 9).+&'+$%&;+? 6%-'/)() ( 0#--)> C@. @'-

/+6#'%98-<% A;&'%/-#9++ &(5,#-< & 2/)+,()0&'()> #-'+19#. ( 0#--)> >3-+-

6+2#9+'%'% (,#./5,-%-+% );/3*#7K%4 &/%0<, ;398'3/-).) 2/)&'/#-&'(#), ;)-

')/<% 2)'/%1957'&5 ( 0/3.+? >3-+6+2#9+'%'#?. 

I)-5'+% ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+, -# -#B (,.950, +>%%' 0(# )&-)(-<? 

,-#$%-+5: 

1) 2)'%-6+#9 3$#&'-+;# ;)-;3/%-6++ ( 0#--)4 &=%/% 0%5'%98-)&'+, '.%. 

%.) .)')(-)&'8 3&2%B-) ;)-;3/+/)(#'8 + 2)1%*0#'8 &()+? ;)-;3/%-')(; 

2) /%,398'#' (>%&')), ;)')/<4 2)93$#%' 0#--<4 3$#&'-+; ;)-;3/%-6++ 

-# )2/%0%9%--)> A'#2%, +&2)98,35 &()4 2)'%-6+#9 ( 0#--<? )1E%;'+(-<? )1-

&')5'%98&'(#?. 

H &()7 )$%/%08 ;)-;3/%-'-<4 2)'%-6+#9 0#--).) ;)-;3/%-'# >)*-) 

/#,0%9+'8 -# 0(% &)&'#(957K+%: 

1) 2)'%-6+#9 ;#; &2)&)1-)&'8 2/)+,()0+'8 ;#;+%-') 6%--)&'+; 

2) &2)&)1-)&'8 +&2)98,)(#'8 &()4 2/)+,()0+'%98-<4 2)'%-6+#9 + 0)&-

'+.#'8 ;#;+?-') /%#98-<? 2),+'+(-<? /%,398'#')(. 

L#;+> )1/#,)>, >< >)*%> 2/%09)*+'8 &9%037K37 9).+$%&;37 =)/>3-

93 /%,398'#'# ;)-;3/%-'-)4 #;'+(-)&'+ 0#--).) ;)-;3/%-'#: 
 

 

D ! R @. ! !  

.0% D – /%,398'#' ;)-;3/%-'#; ! – 2)'%-6+#9 ;)-;3/%-'#; R – +&2)98,)(#-+% 

2)'%-6+#9# ;)-;3/%-'#; @ – )1E%;'+(-<% )1&')5'%98&'(# (=#;')/<), -# ;)')-

/<% -% >)*%' (9+5'8 ;)-;3/%-'. 
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V&9+ 2/+-5'8 &9%037K+% (),>)*-<% ,-#$%-+5 2%/%>%--<?: 0 ! 1;" "   

0 R 1;" "   0 @ 1," "  ') ,-#$%-+% /%,398'#'# 130%' +,>%-5'8&5 ( ')> *% +-'%/-

(#9%: 0 D 1." "  

G# 2/#;'+;% )2/%0%9%-+% A>2+/+$%&;+? ,-#$%-+4 3/)(-5 +&2)98,)(#-+5 

;)-;3/%-'-).) 2)'%-6+#9# .)/)0# (=#;')/# R) + 3/)(-5 )1E%;'+(-<? =#;')-

/)( (=#;')/# @) 2/%0&'#(95%' &)1)4 &9)*-37 >%')0)9).+$%&;37 + &'#'+&'+-

$%&;37 ,#0#$3. I)A')>3 ( 6%95? 32/)K%-+5 >)0%9+ 130%> &$+'#'8 /%,398'#' 

;)-;3/%-6++ .)/)0)( =3-;6+4 ')98;) )0-)4 2%/%>%--)4 !, '.%. 2)'%-6+#9# 

;)-;3/%-'#. I3&'8 D (!)F . 

H &()7 )$%/%08, 2)'%-6+#9 .)/)0#-;)-;3/%-'# >)*-) 2/%0&'#(+'8 ;#; 

&3>>3 0(3? =#;')/)(: !1 – 3/)(%-8 /#,(+'+5 ;#$%&'( ;)-;3/%-'#; !2 – &1#-

9#-&+/)(#--)&'8, /#(-)>%/-)&'8 /#,(+'+5 A'+? ;)-;3/%-'-<? ;#$%&'(. 

V&9+ +>%%'&5 n ;)-;3/%-'-<? ;#$%&'(, )1/#,37K+? 2)'%-6+#9 ;)-;3-

/%-'#, # !1i – ;#$%&'() i-.) (+0#, ') !1 >)*-) (</#,+'8 &9%037K+> )1/#,)>: 

1 1! ! .
n

i   

I)'%-6+#9 ;)-;3/%-'# ! (</#,+'&5 &9%037K+> )1/#,)>: 

1 2 1 2! ! ! ! ! .
n

i #  #  

L#;+> )1/#,)>, /%,398'#' .)/)0#-;)-;3/%-'# %&'8 =3-;6+5 0(3? 2%/%-

>%--<? !1 + !2: 

$ %1 2D ! ,!F . 

L#;*% ( 6%95? 32/)K%-+5 >)0%9+ 2/%0&'#(+> /%,398'#'< ;)-;3/%-6++ 

.)/)0)( ;#; &3>>3 0(3? /%,398'#')(: P1 – 2/+/)&' ( 0#--)> 2%/+)0% $+&9%--

-)&'+ -#&%9%-+5 .)/)0# (2)9)*+'%98-<4 +9+ )'/+6#'%98-<4); P2 – 2/+/)&'  

( 0#--)> 2%/+)0% +-(%&'+6+4 -# 03B3 -#&%9%-+5. 

H &()7 )$%/%08 2/+/)&' -#&%9%-+5 .)/)0# (;97$#%' ( &%15 %&'%&'(%--<4 

2/+/)&' (P11) + >%?#-+$%&;+4 2/+/)&' (P12): 

1 11 12P P P . #  

@1K+4 /%,398'#' ;)-;3/%-6++ .)/)0#, &9%0)(#'%98-), >)*-) (</#,+'8 

'#;+> )1/#,)>: 

1 2 11 12 2P P P P P P . #  # #  

Q#--#5 2/)&'#5 >)0%98 ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ .)/)0# ;#; >3-+6+2#98-

-).) )1/#,)(#-+5 + /%,398'#'# %.) ;)-;3/%-6++ & 0/3.+>+ .)/)0#>+ >)*%' 

1<'8 +&2)98,)(#-# 095 ;)-;/%'-<? +&&9%0)(#-+4 + 2/)(%/;+ )&-)(-)4 .+2)-
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'%,< (9+5-+5 3/)(-5 ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ .)/)0# -# %.) ;)-;3/%-'-<4 /%-

,398'#'. 

@&-)(-<> &31E%;')> &'/#'%.+$%&;).) 32/#(9%-+5 /#,(+'+5 .)/)0# ;#; 

>3-+6+2#98-).) )1/#,)(#-+5 0)9*-) (<&'32#'8 %.) -#&%9%-+%, ;)')/)% (<-

/#*#%' &()7 32/#(9%-$%&;37 ()97 2/5>) ( =)/>% /%=%/%-03>)(, )1K+? &)-

1/#-+4 + &?)0); *+'%9%4 9+1) $%/%, &()+ 2/%0&'#(+'%98-<% )/.#-< >%&'-)4 

(9#&'+. H &'#'8% 130 !)-&'+'36++ D)&&+4&;)4 F%0%/#6++ &;#,#-): «C%&'-)% 

&#>)32/#(9%-+% ( D)&&+4&;)4 F%0%/#6++ )1%&2%$+(#%' &#>)&')5'%98-)% /%-

B%-+% -#&%9%-+%> ()2/)&)( >%&'-).) ,-#$%-+5, (9#0%-+%, 2)98,)(#-+%  

+ /#&2)/5*%-+% >3-+6+2#98-)4 &)1&'(%--)&'87». C%&'-)% &#>)32/#(9%-+% 

5(95%'&5 ;)-;/%'-)4 =)/>)4 -#/)0)(9#&'+5, )1%&2%$+(#7K%4 ,#K+'3 +-'%-

/%&)( ./#*0#-. 

M31E%;'#>+ &'/#'%.+$%&;).) 32/#(9%-+5 /#,(+'+%> .)/)0# + 2)(<B%-+-

%> %.) ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ 0)9*-< (<&'32#'8: 

• -#&%9%-+% (0)>)?),54&'(#); 

• 2/%02/+-+>#'%9+ + /#1)')0#'%9+ (.)/)0&;)4 1+,-%&); 

• -#%>-<% /#1)'-+;+; 

• )1K%&'(%--<% )/.#-+,#6++ (2/)=&)7,<, #&&)6+#6++ /#1)')0#'%9%4, 

*+9+K-<% ;)/2)/#6++); 

• )/.#-< .)&30#/&'(%--)4 + >%&'-)4 (9#&'+; 

• '/%?&')/)--+% ;)>+&&++, )1E%0+-57K+% +-'%/%&< '/30#, 1+,-%&#  

+ (9#&'+. 

@0-)4 +, 2%/&2%;'+(-<? =)/> +-'%./#6++ +-'%/%&)( (&%? &31E%;')( 

&'/#'%.+$%&;).) /#,(+'+5 .)/)0# >)*%' (<&'32#'8 >3-+6+2#98-#5 ;)/2)/#-

6+5, ;#; «0)1/)()98-)% )1E%0+-%-+% =+,+$%&;+? + 7/+0+$%&;+? 9+6, ( ')> 

$+&9% &%>%4-<? ?),54&'(, 0%4&'(37K%% -# 0).)()/-)4 )&-)(% ( 6%95? 2)(<-

B%-+5 A==%;'+(-)&'+ 2/)+,()0&'(#, /)&'# 0)?)0)(, 3/)(-5 + ;#$%&'(# *+,-+ 

%% 3$#&'-+;)(» [6, &. 176]. 

H ;#$%&'(% )&-)(-<? +-&'/3>%-')( &'/#'%.+$%&;).) 32/#(9%-+5 ;)-;3-

/%-')&2)&)1-)&'87 .)/)0)( 0)9*-< (<&'32#'8 ;)>29%;&-<% 2/)./#>>< 

0)9.)&/)$-).) /#,(+'+5 .)/)0# ;#; >3-+6+2#98-).) )1/#,)(#-+5. 

@0-#;) A==%;'+(-)&'8 &'/#'%.+$%&;).) 32/#(9%-+5 .)/)0)>  ( (+0% 2)-

(<B%-+5 %.) ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ ,#(+&+' -% ')98;) )' ;#$%&'(# &'/#'%.+-

$%&;).) 29#-+/)(#-+5 .)/)0#, -) + )' ;#$%&'(# (<2)9-%-+5 &'/#'%.+$%&;+? 

29#-)( + 2/)./#>>. Q95 )6%-;+ +? (),0%4&'(+5 -# /%,398'#'< /#,(+'+5 .)/)-

0# ( ;)-;3/%-'-)4 &/%0% -%)1?)0+>) +&2)98,)(#'8 &)(/%>%--<% >%')0+;+. 

H )&-)(% ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ .)/)0#, ( ;)-'%;&'% >3-+6+2#98-).) 

>#/;%'+-.# + 32/#(9%-+5, -#?)0+'&5 &2)&)1-)&'8 30)(9%'()/5'8 2)'/%1-)&'+ 

/#,-<? 6%9%(<? ./322 2)'/%1+'%9%4. H&% =#;')/< ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ 

.)/)0)( >)*-) /#,0%9+'8 -# $#&'-<%, ,#(+&5K+% )' +-'%/%&)( ;)-;/%'-<? 

2)'/%1+'%98&;+? ;9#&'%/)(, + )1K+%, ?#/#;'%/+,37K+% ;#$%&'() *+,-+ -#&%-
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9%-+5 ( 0#--)> .)/)0%. @1K+% =#;')/< )1E%;'+(-) 5(957'&5 2/+)/+'%'-<-

>+ 095 (&%? ./322 2)'/%1+'%9%4, 2)&;)98;3 ( &)();32-)&'+ #;;3>39+/37' 

;#$%&'() *+,-+. 

!#$%&'() *+,-+, ;#; )&-)(-)% ;)-;3/%-'-)% 2/%+>3K%&'() .)/)0#, )1E-

%;'+(-) -3*0#%'&5 ( ;)9+$%&'(%--)4 )6%-;% + &/#(-+'%98-)4 ?#/#;'%/+&'+;% 

)'-)&+'%98-) .)/)0)(-;)-;3/%-')(, )'(9%;#7K+? -# &%15 =+-#-&)(<%, '/3-

0)(<%, +-'%99%;'3#98-<% + 0/3.+% /%&3/&<. !)9+$%&'(%--#5 &/#(-+'%98-#5 

)6%-;# 0+-#>+$%&;+? 2);#,#'%9%4 ;#$%&'(# *+,-+ .)/)0)( 2),()95%' &30+'8 

) /%,398'#'+(-)&'+ + A==%;'+(-)&'+ +? >3-+6+2#98-).) 32/#(9%-+5. 

C-).)#&2%;'-)&'8 ;#'%.)/++ «;#$%&'() *+,-+» 2/%02)9#.#%' +&2)98,)-

(#-+% ( )6%-)$-<? /#&$%'#? 1)98B).) ;/3.# &)2)&'#(+><? &'#'+&'+$%&;+? 

2);#,#'%9%4, 2),()957K+? 2/)(%&'+ +-'%./#98-<% A;)-)>+$%&;+% /#&$%'<.  

I/%09#.#%><% >%')0+$%&;+% /%;)>%-0#6++ 2) )6%-;% 3/)(-5 ;)-;3/%--

')&2)&)1-)&'+ .)/)0)( (;97$#7' ( &%15 -%&;)98;) A'#2)( + 2)&9%0)(#'%98-) 

(<2)9-5%><? 2/)6%03/. 

 !"# 1. H<1)/ 2/+,-#;)(, 2),()957K+? )&3K%&'(+'8 )'1)/ .)/)0)( 095 

2/)(%0%-+5 +&&9%0)(#-+5. H ;#$%&'(% 2/+,-#;)( >).3' (<&'32#'8 '%//+')/+-

#98-#5 19+,)&'8, +-=/#&'/3;'3/-)% %0+-&'(), &?)0&'() )'/#&9%()4 &'/3;'3/< 

2/)+,()0&'(# + 0/. @&-)(-#5 6%98 )'1)/# – (;97$+'8 ( #-#9+,+/3%>37 (<-

1)/;3 .)/)0#, 5(957K+%&5 2/5><>+ + ;)&(%--<>+ ;)-;3/%-'#>+.  

 !"# 2. H<1)/ 2%/+)0# +&&9%0)(#-+5, 2),()957K%.) 0)&')(%/-)   )6%-

-+'8 +,>%-%-+% ;#$%&'(# *+,-+ -#&%9%-+5 &/#(-+(#%><? .)/)0)( ( 0+-#>+;%, 

(<5(+'8 .)/)0#, .0% )'>%$#%'&5 /)&' ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+, + .)/)0#, ;)--

;3/%-')&2)&)1-)&'8 ;)')/<? 2#0#%'. I/%09#.#%'&5 ( ;#$%&'(% >+-+>#98-).) 

2%/+)0# +&&9%0)(#-+5 /#&&>#'/+(#'8 '/%?9%'-+4 2%/+)0, 1)9%% 2/%02)$'+-

'%98-<> 5(95%'&5 25'+9%'-+4 2%/+)0. 

 !"# 3. @'1)/ )6%-)$-<? 2);#,#'%9%4 (2#/#>%'/)(), ?#/#;'%/+,37K+? 

)1K+% ;)-;3/%-'-<% 2/%+>3K%&'(# .)/)0)( + ;#$%&'() *+,-+, # '#;*% )1E-

%0+-%-+% A'+? 2);#,#'%9%4 ( ./322< ( &))'(%'&'(++ & +? &)6+#98-)-

A;)-)>+$%&;+> &)0%/*#-+%>. G# A')> A'#2% >)*-) (<0%9+'8 &9%037K+% 

./322< 2);#,#'%9%4:  

1) 3/)(%-8 0)?)0)( -#&%9%-+5; 

2) 0%>)./#=+$%&;#5 &+'3#6+5; 

3) &)&')5-+% 0)B;)98-).) + B;)98-).) )1/#,)(#-+5; 

4) &)&')5-+% +-=/#&'/3;'3/<; 

5) &)&')5-+% ,0/#())?/#-%-+5; 

6) 3&93.+ -#&%9%-+7, ')/.)(95; 

7) 3/)(%-8 1%,/#1)'+6<; 

8) 3/)(%-8 2/%&'32-)&'+. 

I/+ -#2)9-%-++ ./322 ;)-;/%'-<>+ )6%-)$-<>+ 2);#,#'%95>+ /%;)-

>%-03%'&5 +&2)98,)(#'8  )=+6+#98-) 2319+;3%><% %*%.)0-<% &'#'+&'+$%-
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&;+% &1)/-+;+ «D%.+)-< D)&&++. @&-)(-<% &)6+#98-)-A;)-)>+$%&;+% 2);#-

,#'%9+ .)/)0)(». @6%-)$-<% 2);#,#'%9+ 0)9*-< 1<'8 2/%0&'#(9%-< )'-)&+-

'%98-<>+ (%9+$+-#>+, '#; ;#; &/#(-%-+% #1&)97'-<? 2);#,#'%9%4 ( .)/)0#? 

& /#,9+$-)4 $+&9%--)&'87 -#&%9%-+5, /#,9+$-)4 29)K#087 '%//+')/++ 5(95-

%'&5 -%;)//%;'-<>. I)A')>3, 2/+ -%)1?)0+>)&'+, +>%7K+%&5 #1&)97'-<% 

&'#'+&'+$%&;+% 2);#,#'%9+ 2/%)1/#,37'&5 ( )'-)&+'%98-<% 23'%> 2%/%/#&$%-

'# -# 03B3 -#&%9%-+5, -# 1000 $%9., -# 1 >2 29)K#0+ .)/)0# + '.0. I)>+>) 

&'#'+&'+$%&;+? &1)/-+;)( D)&&'#'#, /%;)>%-03%'&5 +&2)98,)(#'8 0);9#0< 

.9#( >%&'-<? #0>+-+&'/#6+4 .)/)0&;+? );/3.)( + >3-+6+2#98-<? /#4)-)(  

) 0)&'+.-3'<? ,-#$%-+5? 2);#,#'%9%4 095 )6%-;+ A==%;'+(-)&'+ 0%5'%98-)-

&'+ )/.#-)( >%&'-).) &#>)32/#(9%-+5 .)/)0&;+? );/3.)( + >3-+6+2#98-<? 

/#4)-)( ,# )'$%'-<4 .)0 + ) +? 29#-+/3%><? ,-#$%-+5? -# '/%?9%'-+4 2%/+-

)0, 2319+;3%><% + /#,>%K#%><% -# )=+6+#98-<? &#4'#? ( &))'(%'&'(++  

& ";#,)> I/%,+0%-'# D)&&+4&;)4 F%0%/#6++ )' 28 #2/%95 2008 .. Z 607 «@1 

)6%-;% A==%;'+(-)&'+ 0%5'%98-)&'+ )/.#-)( >%&'-).) &#>)32/#(9%-+5 .)-

/)0&;+? );/3.)( + >3-+6+2#98-<? /#4)-)(». R&2)98,)(#-+% 0);9#0)( 2)-

,()9+' /#&B+/+'8 0+#2#,)- ./322 #-#9+'+$%&;+? 2);#,#'%9%4, # '#;*% 2/%-

0)&'#(95%' (),>)*-)&'8 )6%-+(#'8 2%/&2%;'+(-37 ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'8 

.)/)0)( 2) /503 2#/#>%'/)(. 

 !"# 4. @2/%0%9%-+% (%&)(<? ;)A==+6+%-')( ,-#$+>)&'+ 095 ./322 2)-

;#,#'%9%4, ?#/#;'%/+,37K+? ;#$%&'() *+,-+ -#&%9%-+5 .)/)0)(-;)-;3/%-')( 

(&3>># ;)A==+6+%-')( ,-#$+>)&'+ 2) (&%> ./322#> 0)9*-# /#(-5'8&5 %0+-

-+6%). Q95 A').) /%;)>%-03%'&5 +&2)98,)(#'8 >%')0 A;&2%/'-<? )6%-);.  

H ;#$%&'(% A;&2%/')( >).3' (<&'32#'8 -#3$-<% + 2/#;'+$%&;+% /#1)'-+;+ 

(+&&9%0)(#'%9+, ,#-+>#7K+%&5 2/)19%>#>+ >3-+6+2#98-).) 32/#(9%-+5, /3-

;)()0+'%9+ )/.#-)( >%&'-).) &#>)32/#(9%-+5).  

 !"# 5. I)&'/)%-+% 0+-#>+$%&;+? /50)( )6%-)$-<? 2);#,#'%9%4, /#&$%' 

%0+-+$-<?, ./322)(<? 2#/#>%'/+$%&;+? +-0%;&)( + +-'%./#98-).) +-0%;&# 

;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+, ?#/#;'%/+,37K%.) ;#$%&'() *+,-+ -#&%9%-+5 ;#*-

0).) .)/)0#, (;97$%--).) ( #-#9+,+/3%>37 (<1)/;3. @6%-;# 0+-#>+;+  

+-0%;&)( ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ ,# #-#9+,+/3%><4  2%/+)0 +&&9%0)(#-+5  

+ (<5(9%-+% -#+1)9%% 5(-<? ;)-;3/%-'-<? 2/%+>3K%&'( ;#*0).) .)/)0#, 

(;97$%--).) ( (<1)/;3. 

D#&$%' %0+-+$-<? 2#/#>%'/+$%&;+? +-0%;&)( ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+  I% 

2/%09#.#%'&5 2/)+,()0+'8 2) =)/>39% 

%

max

,

k

iP
I

P

! "
 # $
% &

 

.0% Pi – =#;'+$%&;+% ,-#$%-+5 i-.) 2#/#>%'/# 0#--).) .)/)0# ( 0#--)> 2%-

/+)0%; Pmax –  >#;&+>#98-)% ,-#$%-+% i-.) 2#/#>%'/# &/%0+ .)/)0)(, 2)2#(-
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B+? ( (<1)/;3, ( 0#--)> 2%/+)0%; k – ;)A==+6+%-', 2/+-+>#7K+4 ,-#$%-+% 

+1, %&9+ /)&' 2#/#>%'/# 2/+()0+' ; 3(%9+$%-+7 ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ .)-

/)0# + 2/+-+>#7K+4 ,-#$%-+% –1, %&9+ /)&' 2#/#>%'/# 2/+()0+' ; &-+*%-

-+7 ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ .)/)0#. 

D#&$%' ./322)(<? 2#/#>%'/+$%&;+? +-0%;&)( ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ I./ 

095 ;#*0).) .)/)0# 2/%09#.#%'&5 2/)+,()0+'8 2) =)/>39% 

./ %
1

1
,

n

i

I I
n  

   

.0% n – $+&9) )6%-)$-<? 2#/#>%'/)( ( 0#--)4 ./322% 2);#,#'%9%4. 

D#&$%' +-'%./#98-).) +-0%;&# ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ I+ 095 ;#*0).) 

.)/)0# 2/%09#.#%'&5 2/)+,()0+'8 2) =)/>39% 

+ ./
1

,
m

j
i

I a I
 

       

.0% m – $+&9) ./322 2);#,#'%9%4; aj – (%&)()4 ;)A==+6+%-', 3$+'<(#7K+4 

,-#$+>)&'8 0#--)4  ./322< 2);#,#'%9%4. 

"/)(%-8 ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ )6%-+(#%'&5 2) ,-#$%-+7 +-'%./#98-

-).) +-0%;&#: $%> (<B% ,-#$%-+% +-'%./#98-).) +-0%;&#, '%> (<B% 3/)(%-8 

;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ 0#--).) .)/)0# ( #-#9+,+/3%>)4 &)();32-)&'+  

.)/)0)(.  

@6%-;# %0+-+$-<? + ./322)(<? +-0%;&)( ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ ,# 

#-#9+,+/3%><4 2%/+)0 2),()95%' (<5(+'8 ./322< &)6+#98-)-A;)-)>+$%&;+? 

2);#,#'%9%4, 2) ;)')/<> 3 .)/)0# -#1970#7'&5 ;)-;3/%-'-<% 2/%+>3K%&'(# 

+9+, -#)1)/)', )'&'#(#-+5 ( ;)-;3/%-'-)> /#,(+'++.  )9%% 0%'#98-<4 #-#9+, 

2),()9+' (<5(+'8 ;)-;3/%-'-<% 2/%+>3K%&'(# ()'&'#(#-+5) (-3'/+ ./322< 

2);#,#'%9%4. 

@6%-;# 0+-#>+;+ 2#/#>%'/+$%&;+? +-0%;&)( + +-'%./#98-).)  +-0%;&# 

2),()9+' 2/)(%&'+ &/#(-+'%98-37 )6%-;3 /%,398'#'+(-)&'+ + A==%;'+(-)&'+ 

>3-+6+2#98-).) 32/#(9%-+5 ( -#2/#(9%-++ /#,(+'+5 ;)-;3/%-'-<? 2/%+>3-

K%&'( .)/)0)( + 2)(<B%-+5 ;#$%&'(# *+,-+ -#&%9%-+5.  

@1)&'/%-+% ;)-;3/%-6++ ;/32-<?  .)/)0)( (>%.#2)9+&)(, /%.+)-#98-<? 

6%-'/)() ,# &)?/#-%-+% + 2/+(9%$%-+% -# &()7 '%//+')/+7 ;#$%&'(%--).) 

$%9)(%$%&;).) ;#2+'#9# (;/%#'+(-).), +--)(#6+)--).)), >#'%/+#98-<?, +--

'%99%;'3#98-<?, =+-#-&)(<? /%&3/&)(. !)-;3/%-')&2)&)1-)&'8 /%.+)-#98-

-<? &')9+6 &)&')+' ( &2)&)1-)&'+ &),0#'8 93$B+% 3&9)(+5 095 ;#$%&'(%--)4 

*+,-+ -#&%9%-+5, A==%;'+(-)4 '/30)()4 + 2/%02/+-+>#'%98&;)4 0%5'%98-)-

&'+, $'), ( ;)-%$-)> &$%'%, )1%&2%$+(#%' 2)9)*+'%98-)% &#980) >+./#6++ -#-

&%9%-+5 + 0(+*%-+5 ;#2+'#9#, A;)-)>+$%&;+4 /)&' + &)6+#98-)% /#,(+'+% 

>%.#2)9+&#. O-#9+, &)&')5-+5 -#3$-)4 /#,/#1)';+ 2/)19%>< (<5(+9, $') ( 

%% +,3$%-++ -% ?(#'#%' &+&'%>-).) 2)0?)0# ; >)0%9+/)(#-+7 .)/)0# ;#; )1E-
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%;'# + &31E%;'# &'/#'%.+$%&;).) 32/#(9%-+5, # '#;*% >%')0)9).+$%&;).) 

)1)&-)(#-+5 +&&9%0)(#-+5 3/)(-5 + =#;')/)( ;)-;3/%-')&2)&)1-)&'+ .)/)-

0#, 1%, $%.) -%(),>)*-) A==%;'+(-)% &'/#'%.+$%&;)% 32/#(9%-+%  A'+> 5(9%-

-+%>. 
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