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ばがと 330.322.54(470+571) 

ご.ゑ. ま¿ÜêÜçí, ù.ゑ. がÜßëÜçï¡í　 

だでだゐぎぞぞだでどご だぴぎぞとご Äぱぱぎとどごゑぞだでどご  

ゐùがぐぎどぞぼび ごぞゑぎでどごぴござ ゑ づだででごご  

づíïï½íöëóçíñöï　 äëóëÜÑí ß0Ñ¢ñöÖ▲ê óÖçñïöóîóú, ëíï¡ë▲çíñöï　 óê ëÜ¿á ç ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ 
ïöëíÖ▲. ぞí ÜïÖÜçñ äëñÑ¿Ü¢ñÖÖÜú ¡¿íïïóâó¡íîóó ß0Ñ¢ñöÖ▲ê óÖçñïöóîóú Öí ïÜîóí¿áÖ▲ñ ó ~¡Ü-
ÖÜ½óôñï¡óñ íçöÜëí½ó ÜßÜïÖÜç▲çíñöï　 ÖñÜßêÜÑó½Üïöá äëó½ñÖñÖó　 ëí£¿óôÖ▲ê äÜÑêÜÑÜç ¡ ÜîñÖ¡ñ 
óê ~ââñ¡öóçÖÜïöó. づíï¡ë▲çíñöï　 ïÜàÖÜïöá ¡ÜÖîñäîóó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ-ôíïöÖÜÇÜ äíëöÖñëïöçí ¡í¡ 
ÜÑÖÜÇÜ ó£ ÖíóßÜ¿ññ ~ââñ¡öóçÖ▲ê ïäÜïÜßÜç ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 ß0Ñ¢ñöÖ▲ê óÖçñïöóîóú ç Üöñôñïö-
çñÖÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ. 

 
と¿0ôñç▲ñ ï¿Üçí: ß0Ñ¢ñöÖ▲ñ óÖçñïöóîóó, îñ¿ñçí　 äëÜÇëí½½í, ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ-

ôíïöÖÜñ äíëöÖñëïöçÜ, äÜ¡í£íöñ¿ó ~ââñ¡öóçÖÜïöó, âÜÖÑ íÑëñïÖÜú óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äÜÑ-
Ññë¢¡ó, óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ú âÜÖÑ づぱ.  

 

づÜ¿á óÖïöóöÜöí ÇÜïÜÑíëïöçí ç ëí£çóöóó ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê Üö-
ÖÜüñÖóú, ÖíôóÖí　 ï ½Ü½ñÖöí ñÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ó çä¿Üöá ÑÜ Öíüóê ÑÖñú, öëÜÑ-

ÖÜ äñëñÜîñÖóöá. とÜÖñôÖÜ, ïöñäñÖá ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 ÜëÇíÖí½ó ç¿íïöó êÜ£　úïö-
çñÖÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê äëÜîñïïÜç ç ëí£Ö▲ñ äñëóÜÑ▲ çëñ½ñÖó ÑÜïöíöÜôÖÜ ïó¿á-

ÖÜ ëí£¿óôí¿íïá. どí¡, ñï¿ó äëñÑïöíçóöñ¿ó ¡¿íïïóôñï¡Üú äÜ¿óöóôñï¡Üú 

~¡ÜÖÜ½óó, ÜïÖÜçÜäÜ¿Ü¢Öó¡Ü½ ¡ÜöÜëÜú 　çó¿ï　 ん. で½óö, ÜöçñëÇí¿ó í¡öóçÖÜñ 
ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜñ ëñÇÜ¿óëÜçíÖóñ, ÜäÜçí　 Öí çïñïó¿áÖÜïöá «ÖñçóÑó½Üú ëÜ¡ó 

ë▲Ö¡í», öÜ äëñÑïöíçóöñ¿ó ¡ñúÖïóíÖïöçí – ÖÜçÜú öñÜëóó, ïÜ£Ñíöñ¿ñ½ ¡ÜöÜëÜú 

　çó¿ï　 が¢. ぜ. とñúÖï, ÖíÜßÜëÜö, ÜßÜïÖÜç▲çí¿ó ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ÇÜïÜÑíëïöçñÖ-

ÖÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 êÜ£　úïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó. ぢñëóÜÑ ¡ÜÖîí XX – Öíôí¿í 
XXI çñ¡í Üêíëí¡öñëó£Üçí¿ï　 äëÜöóçÜïöÜ　Öóñ½ óÑñú ¡ñúÖïóíÖîñç ó ~¡ÜÖÜ½ó-

ôñï¡ó½ó öñÜëó　½ó ½ÜÖñöíëó£½í (ぜ. ぱëóÑ½ñÖ). ぞñ çÑíçí　ïá ç ÖíÜôÖ▲ñ ëíïïÜ-

¢ÑñÖó　 äÜ çÜäëÜïÜ ¡ÜÖ¡ÜëñÖîóó ç óïöÜëóó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ½▲ï¿ó ¡ÜÖîñäîóú 

«~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ ¿óßñëí¿ó£½í» ó «ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ¡ÜÖïñëçíöó£½í», £í½ñ-
öó½, ôöÜ Öí ïñÇÜÑÖ　üÖóú ÑñÖá ç ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ÖíÜ¡ñ Öñ ï¿Ü¢ó¿ï　 Üßàñäëó-

£ÖíÖÖ▲ú, ñÑóÖ▲ú äÜÑêÜÑ ¡ ëñüñÖó0 äëÜß¿ñ½▲ ÜäëñÑñ¿ñÖó　 ÜëÜçÖ　 ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖÜÇÜ ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 êÜ£　úïöçñÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó. とí¡ Öí½ äëñÑïöíç¿　-

ñöï　, ïöñäñÖá ó Öíäëíç¿ñÖó　 ëñÇÜ¿óëÜçíÖó　 ÜëÇíÖí½ó ç¿íïöó Ü¡í£íÖÖÜú 

Ññ　öñ¿áÖÜïöó ÑÜ¿¢Ö▲ ÜäëñÑñ¿　öáï　 ï ÜôñöÜ½ ç▲ßëíÖÖ▲ê äëóÜëóöñöÜç ïöëíöñ-

                                                 
 ま¿ÜêÜçí ご.ゑ., がÜßëÜçï¡í　 ù.ゑ., 2012. 
ま¿ÜêÜçí ごëóÖí ゑ¿íÑó½óëÜçÖí – Ñ-ë ~¡ÜÖ. ÖíÜ¡, ÑÜîñÖö, £íç¡íâñÑëÜú Üäëíç¿ñÖó　 âóÖíÖ-

ïí½ó ぱゎゐだば ゑぢだ «ぢñë½ï¡óú ÖíîóÜÖí¿áÖ▲ú óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú äÜ¿óöñêÖóôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö», 
e-mail: elohova.iv@gmail.com. 

がÜßëÜçï¡í　 ù¿ó　 ゑ¿íÑó½óëÜçÖí – ¡íÖÑ. ~¡ÜÖ. ÖíÜ¡, ÑÜîñÖö ¡íâñÑë▲ Üäëíç¿ñÖó　 âóÖíÖ-
ïí½ó ぱゎゐだば ゑぢだ «ぢñë½ï¡óú ÖíîóÜÖí¿áÖ▲ú óïï¿ñÑÜçíöñ¿áï¡óú äÜ¿óöñêÖóôñï¡óú ÜÖóçñëïóöñö», 
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Çóôñï¡ÜÇÜ ëí£çóöó　 ÜöÑñ¿áÖ▲ê ïöëíÖ ó ßÜÑÜö ÑÜïöíöÜôÖÜ óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲. 

ゑ½ñïöñ ï öñ½ ï¿ñÑÜñö Üö½ñöóöá âí¡ö öÜÇÜ, ôöÜ ÜÑñ¿áÖ▲ú çñï çí¿ÜçÜÇÜ çÖÜö-
ëñÖÖñÇÜ äëÜÑÜ¡öí, äñëñëíïäëñÑñ¿　ñ½ÜÇÜ ôñëñ£ ß0Ñ¢ñö▲ ëí£¿óôÖ▲ê ÜëÜçÖñú, 

ç ëí£çóö▲ê ïöëíÖíê ÖñÜ¡¿ÜÖÖÜ ëíïöñö (öíß¿. 1).  

どíß¿óîí  1  

がóÖí½ó¡í ÑÜ¿ó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ëíïêÜÑÜç ç Üßéñ½ñ ゑゑぢ 

ëí£çóö▲ê ïöëíÖ (%) [1] 
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でぷん 8,0 10,0 27,8 32,2 31,4 32,8 33,1 41,1 41,2 39,8 39,4 39,8 

éäÜÖó　 11,0 19,0 18,3 19,3 32,0 31,3 35,5 40,3 41,6 40,5 40,5 40,2 

んÖÇ¿ó　 10,0 24,0 32,6 39,3 43,0 39,9 39,7 47,0 46,0 44,3 42,5 41,0 

ゎñë½í-
Öó　 

10,0 31,0 32,0 37,6 47,9 45,1 47,4 46,6 45,5 44,5 44,0 43,5 

ぱëíÖîó　 15,0 19,0 34,6 38,9 46,1 49,8 53,2 56,7 55,8 55,2 54,1 53,2 

 

ぢëñÑïöíç¿ñÖÖ▲ñ ç öíß¿. 1 ÑíÖÖ▲ñ ½Ü¢ÖÜ Üßé　ïÖóöá öñ½, ôöÜ ÜïÖÜçÖ▲ñ 

ëíïêÜÑ▲ ß0Ñ¢ñöí ï XVII äÜ XIX çñ¡ ÖÜïó¿ó çÜñÖÖÜ-äÜ¿óöóôñï¡óú êíëí¡öñë, 

ïÜîóí¿áÖ▲ñ ëíïêÜÑ▲ ß▲¿ó çñïá½í ÜÇëíÖóôñÖÖ▲, ç½ñüíöñ¿áïöçÜ ÇÜïÜÑíëïöçí ç 

~¡ÜÖÜ½ó¡Ü Öñ ÖÜïó¿Ü ïÜàñïöçñÖÖÜÇÜ ó ïóïöñ½ÖÜÇÜ êíëí¡öñëí. ゑ びび çñ¡ñ Üôí-
ïöóñ ÇÜïÜÑíëïöçí ç ëí£çóöóó ïÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ïóïöñ½▲ £Öíôóöñ¿áÖÜ 

ëíïüóëó¿Üïá, ôöÜ ß▲¿Ü ÜßÜï¿Üç¿ñÖÜ ÖñÜßêÜÑó½Üïöá0 ÜÇëíÖóôñÖó　 ç¿íïöó 

½ÜÖÜäÜ¿óú ó ÖñÜßêÜÑó½Üïöá0 ï½　ÇôñÖó　 ó äëÜâó¿í¡öó¡ó ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê 

¡ëó£óïÜç. どí¡¢ñ ç ~öÜö äñëóÜÑ ëñ£¡Ü Üçñ¿óôóçí0öï　 ëíïêÜÑ▲ ÇÜïÜÑíëïöçí Öí 
ëí£çóöóñ óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲, ½ó¿óöíëó£íîó0 ~¡ÜÖÜ½ó¡ó, ïÜÑñë¢íÖóñ ëíïöÜàñ-
ÇÜ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ íääíëíöí. ぎï¿ó ÇÜçÜëóöá Ü ïÜçëñ½ñÖÖ▲ê öñÖÑñÖîó　ê, öÜ ç 

äÜï¿ñÑÖóñ ä　öá ¿ñö, ç ïç　£ó ï ¡ëó£óïÖ▲½ó 　ç¿ñÖó　½ó ç ½óëÜçÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ñ, 

Öíß¿0Ñíñöï　 äÜç▲üñÖóñ ïöñäñÖó Üôíïöó　 ÇÜïÜÑíëïöçí ç äñëñëíïäëñÑñ¿óöñ¿á-

Ö▲ê äëÜîñïïíê. だöôíïöó ~öÜ Üßé　ïÖ　ñöï　 öñ½, ôöÜ ïÜ¡ëíàñÖóñ ïÜîóí¿áÖ▲ê 

ëíïêÜÑÜç (¢ó¿óàÖ▲ê ïÜßïóÑóú, äÜïÜßóú äÜ ßñ£ëíßÜöóîñ, Üßéñ½Üç âóÖíÖïó-

ëÜçíÖó　 ïÜîóí¿áÖ▲ê Üöëíï¿ñú) £íöëíÇóçíñö üóëÜ¡óñ ï¿Üó Öíïñ¿ñÖó　, äëóçÜÑ　 

¡ ÖíëíïöíÖó0 ïÜîóí¿áÖÜú Öíäë　¢ñÖÖÜïöó ó ÑëÜÇó½ Üöëóîíöñ¿áÖ▲½ äÜï¿ñÑïö-
çó　½. ぢÜ~öÜ½Ü äëí¡öóôñï¡ó çÜ çïñê ïöëíÖíê äëÜóïêÜÑóö äÜïöÜ　ÖÖ▲ú ëÜïö ß0Ñ-

¢ñöÖ▲ê ëíïêÜÑÜç, Ñí¢ñ ñï¿ó ó½ññö ½ñïöÜ äÜïö¡ëó£óïÖÜñ ïÖó¢ñÖóñ ÑÜêÜÑÜç. 

ゑ づÜïïóó Öí ïÜçëñ½ñÖÖÜ½ ~öíäñ (äñëóÜÑ 2010−2012 ÇÜÑÜç) ëíïêÜÑ▲ 

ß0Ñ¢ñöÜç ß0Ñ¢ñöÖÜú ïóïöñ½▲ ïÜïöíç¿　0ö äÜë　Ñ¡í 36−37 % ゑゑぢ [1]. ÄöÜ 

Ü£Öíôíñö, ôöÜ äÜôöó öëñöá Üö ÜßàñÇÜ Üßéñ½í ïÜçÜ¡ÜäÖÜú ë▲ÖÜôÖÜú ïöÜó½Üïöó 
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çïñê ¡ÜÖñôÖ▲ê öÜçíëÜç ó Üï¿ÜÇ, ïÜ£ÑíÖÖ▲ê ÜöñôñïöçñÖÖ▲½ó äëÜó£çÜÑóöñ¿　½ó 

ç öñôñÖóñ ÇÜÑí (äÜë　Ñ¡í 21 öë¿Ö ëÜß.) ï äÜ½Üàá0 Öí¿ÜÇÜç▲ê óÖïöëÜ½ñÖöÜç 

ó£▲½íñöï　 ÜëÇíÖí½ó ç¿íïöó ëí£¿óôÖ▲ê ÜëÜçÖñú ó£ ÜßÜëÜöí êÜ£　úïöçÜ0àóê 

ïÜßéñ¡öÜç ó Öíäëíç¿　ñöï　 Öí ÜßñïäñôñÖóñ óÖöñëñïÜç ó ÖÜ¢Ñ Üßàñïöçí. ぞñÜß-

êÜÑó½Üïöá ~ââñ¡öóçÖÜÇÜ ëíïêÜÑÜçíÖó　 öí¡ÜÇÜ Üßéñ½í ïëñÑïöç ÜëÇíÖí½ó ç¿í-

ïöó Öñ ç▲£▲çíñö ïÜ½ÖñÖó　, ôöÜ ÜßÜï¿Üç¿óçíñö í¡öÜí¿áÖÜïöá öñ½▲ ÑíÖÖÜÇÜ 

óïï¿ñÑÜçíÖó　.  

で¿ñÑÜñö Üö½ñöóöá, ôöÜ ÜöñôñïöçñÖÖ▲½ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿ñ½ £í¡ëñä¿ñÖ äëóÖ-

îóä ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöó ó ~ââñ¡öóçÖÜïöó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ß0Ñ¢ñöÖ▲ê ïëñÑïöç 

[2], äëñÑäÜ¿íÇí0àóú, ôöÜ äëó ïÜïöíç¿ñÖóó ó óïäÜ¿ÖñÖóó ß0Ñ¢ñöÜç ÜôíïöÖó-

¡ó ß0Ñ¢ñöÖÜÇÜ äëÜîñïïí ÑÜ¿¢Ö▲ óïêÜÑóöá ó£ ÖñÜßêÜÑó½Üïöó ÑÜïöó¢ñÖó　 

£íÑíÖÖ▲ê ëñ£Ü¿áöíöÜç ï óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ Öíó½ñÖáüñÇÜ Üßéñ½í ïëñÑïöç ó¿ó 

ÑÜïöó¢ñÖó　 Öíó¿ÜôüñÇÜ ëñ£Ü¿áöíöí ï óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ½ ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜÇÜ ß0Ñ¢ñ-
öÜ½ Üßéñ½í ïëñÑïöç. ゑ½ñïöñ ï öñ½, ¡ëóöñëóú Öíó½ñÖáüóê £íöëíö Öñ¿á£　 äëó-

£Öíöá Üßéñ¡öóçÖ▲½ ¡ëóöñëóñ½ ~ââñ¡öóçÖÜïöó ó ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöó, ôöÜ ïç　£í-
ÖÜ ï íÖí¿ÜÇóôÖ▲½ ¡íôñïöçÜ½ äëñÑÜïöíç¿　ñ½▲ê Üï¿ÜÇ, öÜçíëÜç. ぢÜ~öÜ½Ü Üï-
ÖÜçÖÜú £íÑíôñú ß0Ñ¢ñöÖÜú äÜ¿óöó¡ó Öí ïÜçëñ½ñÖÖÜ½ ~öíäñ 　ç¿　ñöï　 

äëÜçñÑñÖóñ íÖí¿ó£í ~ââñ¡öóçÖÜïöó ëíïêÜÑÜç ß0Ñ¢ñöí, ö.ñ. ïÜó£½ñëñÖóñ ~â-

âñ¡öóçÖÜïöó äëÜó£çñÑñÖÖ▲ê ëíïêÜÑÜç ï ÑÜïöóÇÖÜö▲½ó ëñ£Ü¿áöíöí½ó.  

ゑ ÜïÖÜçñ ÖÜçÜÇÜ äÜÑêÜÑí ¡ Üäëíç¿ñÖó0 ß0Ñ¢ñöÖ▲½ó ëñïÜëïí½ó ¿ñ¢óö 
êÜëÜüÜ ó£çñïöÖí　 ç ½óëÜçÜú ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú äëí¡öó¡ñ ½ÜÑñ¿á ß0Ñ¢ñöóëÜçí-
Öó　, ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜÇÜ Öí ëñ£Ü¿áöíö ç ëí½¡íê ïëñÑÖñïëÜôÖÜÇÜ âóÖíÖïÜçÜÇÜ 

ä¿íÖóëÜçíÖó　. でÜöá ÑíÖÖÜÇÜ äÜÑêÜÑí ïÜïöÜóö ç ï½ñàñÖóó í¡îñÖöÜç Üö Üäëíç-

¿ñÖó　 ß0Ñ¢ñöÖ▲½ó ëñïÜëïí½ó (£íöëíöí½ó) Öí Üäëíç¿ñÖóñ ëñ£Ü¿áöíöí½ó.  

ぞíóßÜ¿ññ ÜïäñüÖÜ ëñâÜë½▲ äëÜü¿ó ç 1980−1990-ñ ÇÜÑ▲ ç ïöëíÖíê ï 
íÖÇ¿Ü-ïí¡ïÜÖï¡Üú ïóïöñ½Üú äëíçí – ゑñ¿ó¡ÜßëóöíÖóó, でぷん, とíÖíÑñ, ぞÜçÜú 

げñ¿íÖÑóó ó んçïöëí¿óó, í öí¡¢ñ ç ó½ñ0àóê ïêÜÑÖÜ0 äëíçÜçÜ0 ïóïöñ½Ü ï¡íÖ-

ÑóÖíçï¡óê ïöëíÖíê (ぷçñîó　, ぱóÖ¿　ÖÑó　). ぜñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲ú Üä▲ö ïçóÑñöñ¿á-

ïöçÜñö Ü öÜ½, ôöÜ óïäÜ¿á£ÜçíÖóñ ß0Ñ¢ñöóëÜçíÖó　, ÜëóñÖöóëÜçíÖÖÜÇÜ Öí ëñ-
£Ü¿áöíö, äÜ£çÜ¿　ñö ëíïïôóö▲çíöá Öí äÜç▲üñÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó ó äëÜ£ëíôÖÜ-

ïöó Üäëíç¿ñÖó　 ß0Ñ¢ñöÖ▲½ó ëñïÜëïí½ó, ¡ÜÇÑí Üßñïäñôóçíñöï　 óê 

ëíïäëñÑñ¿ñÖóñ Öñ äÜ ïöíöá　½ ëíïêÜÑÜç, í äÜ ïöëíöñÇóôñï¡ó½ îñ¿　½ ó öí¡öóôñ-
ï¡ó½ £íÑíôí½, äëñÑÜï½íöëóçí0àó½ ÑÜïöó¢ñÖóñ ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ê ¡ÜÖñôÖ▲ê ëñ-
£Ü¿áöíöÜç.  

ぞñÜßêÜÑó½Ü Üö½ñöóöá, ôöÜ ß0Ñ¢ñöÖí　 äÜ¿óöó¡í ç Üß¿íïöó ëíïêÜÑÜç 

ÜëóñÖöóëÜçíÖí, ¡í¡ äëíçó¿Ü, Öí ïÜÑñúïöçóñ ÜïöÜúôóçÜ½Ü ëí£çóöó0 ïöëíÖ▲ ç 

ëí½¡íê ÑçÜê ÜïÖÜçÖ▲ê Öíäëíç¿ñÖóú:  

1) ïÜîóí¿áÖí　 äÜ¿óöó¡í;  
2) ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üñ ëí£çóöóñ (½ÜÑñëÖó£íîó　 ~¡ÜÖÜ½ó¡ó). 
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ぢëóôñ½ äÜ ¡í¢ÑÜ½Ü Öíäëíç¿ñÖó0 ÑñúïöçÜ0ö Üö¿óôÖ▲ñ ½ñêíÖó£½▲ ó 

óÖïöëÜ½ñÖö▲ ëñí¿ó£íîóó äëñÑÜï½ÜöëñÖÖ▲ê £íÑíô. どí¡, ñï¿ó ÇÜçÜëóöá Ü ëñí-
¿ó£íîóó ß0Ñ¢ñöÖÜú äÜ¿óöó¡ó, Öíäëíç¿ñÖÖÜú Öí ïÜîóí¿áÖÜñ ëí£çóöóñ, öÜ Üï-
ÖÜçÖ▲½ óÖïöëÜ½ñÖöÜ½ ÑÜïöó¢ñÖó　 ~ââñ¡öóçÖÜïöó ëíïêÜÑÜçíÖó　 ïëñÑïöç 

£Ññïá 　ç¿　0öï　 äëóÜëóöñöÖ▲ñ ÖíîóÜÖí¿áÖ▲ñ äëÜñ¡ö▲ ç ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ê ぢëíçó-

öñ¿áïöçÜ½ ïâñëíê (Üßëí£ÜçíÖóñ, £ÑëíçÜÜêëíÖñÖóñ, ¢ó¿óàñ), í öí¡¢ñ âñÑñ-
ëí¿áÖ▲ñ îñ¿ñç▲ñ äëÜÇëí½½▲ (Ñí¿ññ – ぱぴぢ), ëí£ëíßÜöíÖÖ▲ñ ç ëí½¡íê ÑíÖÖ▲ê 

äëÜñ¡öÜç: ぱぴぢ «ぐó¿óàñ» Öí 2011–2015 ÇÜÑ▲; ぱぴぢ «とÜ¿áöÜëí づÜïïóó 

(2012–2016 ÇÜÑ▲)»; ぱぴぢ «づí£çóöóñ Üßëí£ÜçíÖó　 Öí 2011–2015 ÇÜÑ▲». ゑ½ñïöñ 

ï öñ½ îñ¿ñç▲ñ äëÜÇëí½½▲ ëí£ëíßíö▲çí0öï　 ó ï îñ¿á0 ëñüñÖó　 £íÑíô ç Üß¿íï-
öó äÜÑÑñë¢¡ó ëñí¿áÖÜÇÜ ïñ¡öÜëí ~¡ÜÖÜ½ó¡ó: ぱぴぢ «づí£çóöóñ Çëí¢ÑíÖï¡Üú 

íçóíîóÜÖÖÜú öñêÖó¡ó づÜïïóó Öí 2002–2010 ÇÜÑ▲ ó Öí äñëóÜÑ ÑÜ 2015 ÇÜÑí»; 

ぱぴぢ «づí£çóöóñ âíë½íîñçöóôñï¡Üú ó ½ñÑóîóÖï¡Üú äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöó づÜïïóú-

ï¡Üú ぱñÑñëíîóó Öí äñëóÜÑ ÑÜ 2020 ÇÜÑí ó Ñí¿áÖñúüÜ0 äñëïäñ¡öóçÜ»; ぱぴぢ 

«ぢÜç▲üñÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ó ëí£çóöóñ ëñïÜëïÖÜÇÜ äÜöñÖîóí-
¿í ë▲ßÜêÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ ¡Ü½ä¿ñ¡ïí ç 2009–2014 ÇÜÑíê». がíÖÖ▲ñ Ü ¡Ü¿óôñïöçñ 
âñÑñëí¿áÖ▲ê îñ¿ñç▲ê äëÜÇëí½½ ó Üßéñ½íê ß0Ñ¢ñöÖ▲ê íïïóÇÖÜçíÖóú, äëñÑÜ-

ï½ÜöëñÖÖ▲ê Öí óê ëñí¿ó£íîó0 ç 2010–2014 ÇÜÑíê, äëóçñÑñÖ▲ ç öíß¿. 2 [1].  

どíß¿óîí  2  

ぱñÑñëí¿áÖ▲ñ îñ¿ñç▲ñ äëÜÇëí½½▲ Öí 2010–2012 ÇÜÑ▲  

ぢÜ¡í£íöñ¿á 
2010 ÇÜÑ 

(Üöôñö) 

2011 ÇÜÑ  

(ぱñÑñëí¿áÖ▲ú £í¡ÜÖ  

ヽ 357-ぱげ (ï ó£½.)) 

2012 ÇÜÑ 

(äëÜñ¡ö) 

とÜ¿óôñïöçÜ ぱぴぢ (Üö¡ë▲öí　 ôíïöá) 53 56 55 

だßéñ½ íïïóÇÖÜçíÖóú, ½¿ëÑ ëÜß. 764,7 924,0 1048,2 

がÜ¿　 ëíïêÜÑÜç Öí ぱぴぢ ç Üßàñ½ Üßéñ-
½ñ ëíïêÜÑÜç âñÑñëí¿áÖÜÇÜ ß0Ñ¢ñöí, % 

8,1 9,9 9,4 

 

だïÖÜçÖ▲½ ëí£Ññ¿Ü½ ¿0ßÜú îñ¿ñçÜú äëÜÇëí½½▲ äÜ½ó½Ü ÖñäÜïëñÑïö-
çñÖÖÜÇÜ ÜäóïíÖó　 ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöó äëÜÇëí½½Ö▲ê ½ñëÜäëó　öóú, Öíäëíç¿ñÖÖ▲ê 

Öí ëñüñÖóñ ¡ÜÖ¡ëñöÖÜú äëÜß¿ñ½▲, 　ç¿　0öï　 îñ¿ñç▲ñ óÖÑó¡íöÜë▲ ó äÜ¡í£í-
öñ¿ó, êíëí¡öñëó£Ü0àóñ ÑÜïöó¢ñÖóñ ññ ëñ£Ü¿áöíöÜç. どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ÜïÖÜçÖÜú 

£íÑíôñú ëñâÜë½óëÜçíÖó　 ß0Ñ¢ñöÖÜÇÜ äëÜîñïïí Öí ïÜçëñ½ñÖÖÜ½ ~öíäñ 　ç¿　ñö-
ï　 ÜßÜïÖÜçíÖóñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó ó îñ¿ñïÜÜßëí£ÖÜïöó ß0Ñ¢ñöÖ▲ê ëíïêÜÑÜç Öí 
~öíäñ óê ä¿íÖóëÜçíÖó　. どí¡, ïÜÇ¿íïÖÜ ゐ0Ñ¢ñöÖÜ½Ü äÜï¿íÖó0 ぢëñ£óÑñÖöí づぱ 

[3], äëí¡öóôñï¡ó ¡Ü çïñ½ ëíïêÜÑí½ ß0Ñ¢ñöÜç ÖñÜßêÜÑó½ äëÜÇëí½½Ö▲ú äÜÑ-

êÜÑ (ëóï. 1).  

でöëÜ¡öÜëí ß0Ñ¢ñöÖ▲ê íïïóÇÖÜçíÖóú, äëñÑÜï½ÜöëñÖÖ▲ê Öí ëñí¿ó£íîó0 

Öíäëíç¿ñÖóú âñÑñëí¿áÖ▲ê îñ¿ñç▲ê äëÜÇëí½½ ç 2012 ÇÜÑÜ, Üöëí¢ñÖí Öí 

ëóï. 2 [1]. 
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づóï. 1. ぢ¿íÖóëÜñ½Üñ ëíïäëÜïöëíÖñÖóñ äëÜÇëí½½ÖÜÇÜ äÜÑêÜÑí äÜ ÜïÖÜçÖ▲½  

Öíäëíç¿ñÖó　½ ëíïêÜÑÜç âñÑñëí¿áÖÜÇÜ ß0Ñ¢ñöí, % 

 

 

づóï. 2. でöëÜ¡öÜëí ß0Ñ¢ñöÖ▲ê íïïóÇÖÜçíÖóú, äëñÑÜï½ÜöëñÖÖ▲ê  

Öí ëñí¿ó£íîó0 Öíäëíç¿ñÖóú ぱぴぢ ç 2012 ÇÜÑÜ 

で¿ñÑÜñö Üö½ñöóöá, ôöÜ ½ñëÜäëó　öó　 îñ¿ñç▲ê äëÜÇëí½½ äëñÑÜï½íöëó-

çí0ö, ç ÜïÖÜçÖÜ½, ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ ¡íäóöí¿áÖ▲ê ç¿Ü¢ñÖóú ç ëí½¡íê ëñüñÖó　 

¡ÜÖ¡ëñöÖÜú äëÜß¿ñ½▲ (äÜë　Ñ¡í 58 % Üö Üßàñú ïÜ½½▲ ëíïêÜÑÜç Öí âñÑñëí¿á-

Ö▲ñ îñ¿ñç▲ñ äëÜÇëí½½▲), ö.ñ. «óÖçñïöóîóú ç ÜïÖÜçÖÜú ¡íäóöí¿ (ÜïÖÜçÖ▲ñ 

ïëñÑïöçí), ç öÜ½ ôóï¿ñ £íöëíö▲ Öí ÖÜçÜñ ïöëÜóöñ¿áïöçÜ, ëíïüóëñÖóñ, ëñ¡ÜÖïö-
ëÜ¡îó0 ó öñêÖóôñï¡Üñ äñëñçÜÜëÜ¢ñÖóñ ÑñúïöçÜ0àóê äëñÑäëó　öóú, äëóÜßëñ-
öñÖóñ ½íüóÖ, ÜßÜëÜÑÜçíÖó　, óÖïöëÜ½ñÖöí, óÖçñÖöíë　, äëÜñ¡öÖÜ-ó£▲ï¡í-
öñ¿áï¡óñ ëíßÜö▲ ó ÑëÜÇóñ £íöëíö▲» [4].  
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どí¡, Üßéñ½ ëíïêÜÑÜç ぱぴぢ Öí ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ ¡íäóöí¿áÖ▲ñ ç¿Ü¢ñÖó　 ç 

2012 ÇÜÑÜ ïÜïöíçóö 610,6 ½¿ëÑ ëÜß., ó¿ó 58,2 % Üßàñú ïÜ½½▲ ëíïêÜÑÜç Öí 
âñÑñëí¿áÖ▲ñ îñ¿ñç▲ñ äëÜÇëí½½▲. だö½ñöó½, ôöÜ ïÜÇ¿íïÖÜ ゐ0Ñ¢ñöÖÜ½Ü ¡Ü-

Ññ¡ïÜ づぱ ß0Ñ¢ñöÖ▲ñ ïëñÑïöçí, Öíäëíç¿　ñ½▲ñ Öí ïÜ£ÑíÖóñ ó¿ó Üçñ¿óôñÖóñ £í 
ïôñö ïëñÑïöç ß0Ñ¢ñöí ïöÜó½Üïöó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ (½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ) ó½Ü-

àñïöçí, ïôóöí0öï　 ß0Ñ¢ñöÖ▲½ó óÖçñïöóîó　½ó [2]. 

でÜÇ¿íïÖÜ £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçÜ, ß0Ñ¢ñöÖ▲ñ óÖçñïöóîóó ½ÜÇÜö ß▲öá ÜïÜàñ-
ïöç¿ñÖ▲ ç äÜ¿á£Ü ï¿ñÑÜ0àóê Üôëñ¢ÑñÖóú ó äëÑäëó　öóú: 

1. ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê (½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê) Üôëñ¢ÑñÖóú. ぢëó ~öÜ½ äëÜóïêÜ-

Ñóö Üçñ¿óôñÖóñ ïöÜó½Üïöó ÜïÖÜçÖ▲ê ïëñÑïöç, ÖíêÜÑ　àóêï　 Öí äëíçñ Üäñëí-
öóçÖÜÇÜ Üäëíç¿ñÖó　 Üôëñ¢ÑñÖóú. だö½ñöó½, ôöÜ ç êÜÑñ ëñâÜë½óëÜçíÖó　 ïñöó 

ß0Ñ¢ñöÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú ß▲¿ äëóÖ　ö ïÜÜöçñöïöçÜ0àóú âñÑñëí¿áÖ▲ú £í¡ÜÖ 

[5], ÜäëñÑñ¿　0àóú öëó öóäí ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú, 

äëó£çíÖÖ▲ê ëñí¿ó£Üç▲çíöá ïÜîóí¿áÖÜ0 äÜ¿óöó¡Ü: ¡í£ñÖÖ▲ñ, ß0Ñ¢ñöÖ▲ñ ó 

íçöÜÖÜ½Ö▲ñ. ぞÜçí　 ïóïöñ½í ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê (½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê) Üôëñ¢ÑñÖóú 

êíëí¡öñëó£Üñöï　 Üö¿óôó　½ó ½ñ¢ÑÜ Öó½ó äÜ ïöñäñÖó âóÖíÖïÜçÜ-êÜ-

£　úïöçñÖÖÜú ïí½ÜïöÜ　öñ¿áÖÜïöó ó Öñ£íçóïó½Üïöó Üö ÇÜïÜÑíëïöçí, í öí¡¢ñ 

äëñÑÜï½íöëóçíñö ç▲Ññ¿ñÖóñ ß0Ñ¢ñöÖ▲ê ïëñÑïöç Öñ Öí ïÜÑñë¢íÖóñ ÜëÇíÖó£í-
îóó, í Öí äÜ¿ÜôñÖÖ▲ú ñ0 ëñ£Ü¿áöíö ç çóÑñ Üßéñ½í ó ¡íôñïöçí Ü¡í£íÖÖ▲ê ß0Ñ-

¢ñöÖ▲ê Üï¿ÜÇ.  
2. ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê (½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê) ÜÖóöíëÖ▲ê äëñÑäëó　öóú. ぢëó 

~öÜ½ äëÜóïêÜÑóö Üçñ¿óôñÖóñ ÜïöíçÖÜÇÜ âÜÖÑí ÜÖóöíëÖÜÇÜ äëñÑäëó　öó　, Üï-
ÖÜçíÖÖÜÇÜ Öí äëíçñ êÜ£　úïöçñÖÖÜÇÜ çñÑñÖó　. でÜÇ¿íïÖÜ ぱñÑñëí¿áÖÜ½Ü £í¡ÜÖÜ 

[6], ÜÖóöíëÖ▲½ äëñÑäëó　öóñ½ äëó£Öíñöï　 ¡Ü½½ñëôñï¡í　 ÜëÇíÖó£íîó　, Öñ Öí-
Ññ¿ñÖÖí　 äëíçÜ½ ïÜßïöçñÖÖÜïöó Öí ó½ÜàñïöçÜ, £í¡ëñä¿ñÖÖÜñ £í Öñú ïÜßïö-
çñÖÖó¡Ü½. ご½ÜàñïöçÜ ÜÖóöíëÖÜÇÜ äëñÑäëó　öó　 äëóÖíÑ¿ñ¢óö Öí äëíçñ ïÜßïö-
çñÖÖÜïöó づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó ïÜßéñ¡öÜ づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó ó¿ó ½ÜÖó-

îóäí¿áÖÜ½Ü Üßëí£ÜçíÖó0. 

3. だïöí¿áÖ▲ê 0ëóÑóôñï¡óê ¿óî (Öñ 　ç¿　0àóêï　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ó ó 

½ÜÖóîóäí¿áÖ▲½ó Üôëñ¢ÑñÖó　½ó ó ÜÖóöíëÖ▲½ó äëñÑäëó　öó　½ó), ôöÜ ÜßÜ-

ï¿Üç¿óçíñö çÜ£Öó¡ÖÜçñÖóñ äëíçí ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú (½ÜÖóîóäí¿áÖÜú) ïÜßïö-
çñÖÖÜïöó Öí ~¡çóçí¿ñÖöÖÜ0 ôíïöá ÜïöíçÖ▲ê (ï¡¿íÑÜôÖ▲ê) ¡íäóöí¿Üç 0ëóÑó-

ôñï¡óê ¿óî. とí¡ äëíçó¿Ü, öí¡óñ ß0Ñ¢ñöÖ▲ñ óÖçñïöóîóó ÜïÜàñïöç¿　0öï　 Öí 

äëóÖîóäíê ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ-ôíïöÖÜÇÜ äíëöÖñëïöçí, äÜÑ ¡ÜöÜë▲½ äÜÖó½í0ö 
ïÜÇ¿íüñÖó　 ½ñ¢ÑÜ äÜß¿óôÖÜú ó ôíïöÖÜú ïöÜëÜÖí½ó äÜ äÜçÜÑÜ äëÜó£çÜÑïöçí 
ó Ü¡í£íÖó　 óÖâëíïöëÜ¡öÜëÖ▲ê Üï¿ÜÇ, £í¡¿0ôíñ½▲ñ ï îñ¿á0 äëóç¿ñôñÖó　 ÑÜ-

äÜ¿Öóöñ¿áÖ▲ê óÖçñïöóîóú, ó ôöÜ ñàñ ßÜ¿ññ çí¢ÖÜ, ¡í¡ ïëñÑïöçÜ äÜç▲üñÖó　 

~ââñ¡öóçÖÜïöó ß0Ñ¢ñöÖÜÇÜ âóÖíÖïóëÜçíÖó　 [7]. 

ぞí ïñÇÜÑÖ　üÖóú ÑñÖá ïëñÑïöçí, Öíäëíç¿　ñ½▲ñ Öí ëñí¿ó£íîó0 ß0Ñ¢ñö-
Ö▲ê óÖçñïöóîóú (ó£ âñÑñëí¿áÖÜÇÜ ß0Ñ¢ñöí), í¡¡Ü½Ü¿óëÜ0öï　 ç ÑçÜê ÜïÖÜç-

Ö▲ê ß0Ñ¢ñöÖ▲ê âÜÖÑíê – ぱñÑñëí¿áÖÜú íÑëñïÖÜú óÖçñïöóîóÜÖÖÜú äëÜÇëí½½ñ 
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(Ñí¿ññ äÜ öñ¡ïöÜ – ぱんごぢ) ó ごÖçñïöóîóÜÖÖÜ½ âÜÖÑñ づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó. 

でÜÇ¿íïÖÜ ÑñúïöçÜ0àñ½Ü £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçÜ [8], ç ぱんごぢ ç¡¿0ôí0öï　 ß0Ñ-

¢ñöÖ▲ñ íïïóÇÖÜçíÖó　 âñÑñëí¿áÖÜÇÜ ß0Ñ¢ñöí Öí ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ ß0Ñ¢ñöÖ▲ê 

óÖçñïöóîóú ç Üßéñ¡ö▲ ¡íäóöí¿áÖÜÇÜ ïöëÜóöñ¿áïöçí ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ïÜßïö-
çñÖÖÜïöó づぱ ó ïÜßïöçñÖÖÜïöó 0ëóÑóôñï¡óê ¿óî (Öñ 　ç¿　0àóêï　 ÇÜïÜÑíëïö-
çñÖÖ▲½ó ó¿ó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲½ó Üôëñ¢ÑñÖó　½ó ó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ó ó¿ó ½Ü-

Öóîóäí¿áÖ▲½ó ÜÖóöíëÖ▲½ó äëñÑäëó　öó　½ó), í öí¡¢ñ äëñÑÜïöíç¿ñÖóñ ïÜßïó-

Ñóú âñÑñëí¿áÖÜÇÜ ß0Ñ¢ñöí Öí ïÜâóÖíÖïóëÜçíÖóñ Üßéñ¡öÜç ¡íäóöí¿áÖÜÇÜ 

ïöëÜóöñ¿áïöçí ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó ïÜßéñ¡öÜç づぱ ó¿ó ½ÜÖóîó-

äí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó. で¿ñÑÜñö Üö½ñöóöá, ôöÜ ßÜ¿áüí　 ôíïöá Üßéñ¡öÜç ¡íäó-

öí¿áÖÜÇÜ ïöëÜóöñ¿áïöçí Üöçñë¢Ñíñöï　 ïÜÜöçñöïöçÜ0àó½ó ぱぴぢ (äÜ ÑíÖÖ▲½ £í 
2011 ÇÜÑ – äëÜÇëí½½Öí　 ôíïöá ぱんごぢ ïÜïöíçó¿í 506 ½¿ëÑ ëÜß., ÖñäëÜÇëí½½-

Öí　 – 257 ½¿ëÑ ëÜß.) [9]. ゎ¿íçÖí　 îñ¿á óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ïëñÑïöç óÖçñïöóîóÜÖÖÜ-

ÇÜ âÜÖÑí づぱ – äÜÑÑñë¢¡í äëóÜëóöñöÖ▲ê Ñ¿　 ÇÜïÜÑíëïöçí ó ëñÇóÜÖÜç ¡ÜÖ-

¡ëñöÖ▲ê óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç äÜöñ½ ïÜ£ÑíÖó　 öëíÖïäÜëöÖÜú, óÖ¢ñÖñë-

ÖÜú ó¿ó ~ÖñëÇñöóôñï¡Üú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ó¿ó ½ÜÖóîóäí¿á-
ÖÜÇÜ £ÖíôñÖó　, ßñ£ ¡ÜöÜëÜú ~öó äëÜñ¡ö▲ Öñ ½ÜÇÜö ß▲öá ëñí¿ó£ÜçíÖ▲. 

ゑ öíß¿. 3 äëñÑïöíç¿ñÖ▲ ÜïÖÜçÖ▲ñ ÜïÜßñÖÖÜïöó âÜë½óëÜçíÖó　 ó óïäÜ¿á-
£ÜçíÖó　 ぱんごぢ ó óÖçñïöóîóÜÖÖÜÇÜ âÜÖÑí づぱ, ç▲　ç¿ñÖÖ▲ñ íçöÜëí½ó ç äëÜ-

îñïïñ óïï¿ñÑÜçíÖó　. 

どíß¿óîí  3  

だïÜßñÖÖÜïöó âÜë½óëÜçíÖó　 ó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ぱんごぢ 

 ó ごÖçñïöóîóÜÖÖÜÇÜ âÜÖÑí づぱ 

ぢÜ¡í£íöñ¿á ぱんごぢ ごÖçñïöóîóÜÖÖ▲ú âÜÖÑ づぱ 

だßéñ½ âóÖíÖïóëÜçí-
Öó　, ½¿ëÑ ëÜß.: 

âí¡ö (2011 Ç.) 
ä¿íÖ (2012 Ç.) 

764,7 

924,8 

50,5 

65,5 

だßéñ¡ö ç¿Ü¢ñÖó　 
ïëñÑïöç  

ぱñÑñëí¿áÖí　 îñ¿ñçí　 
äëÜÇëí½½í 

ごÖçñïöóîóÜÖÖ▲ú äëÜñ¡ö ÜßàñÇÜïÜ-
ÑíëïöçñÖÖÜÇÜ ó¿ó ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ 
£ÖíôñÖó　 

ぞÜë½íöóçÖÜ-
äëíçÜçÜú í¡ö 

ぢÜïöíÖÜç¿ñÖóñ  
ぢëíçóöñ¿áïöçí づぱ  

Ü ぱぴぢ 

づíïäÜë　¢ñÖóñ ぢëíçóöñ¿áïöçí づぱ Üß 

Üöçñë¢ÑñÖóó äíïäÜëöí óÖçñïöóîó-

ÜÖÖÜÇÜ äëÜñ¡öí 
ぴñ¿á づñüñÖóñ ¡ÜÖ¡ëñöÖÜú 

äëÜß¿ñ½▲ ïÜîóí¿áÖÜ-

ÇÜ, ~¡ÜÖÜ½óôñï¡ÜÇÜ 

ó¿ó ~¡Ü¿ÜÇóôñï¡ÜÇÜ 

êíëí¡öñëí 

ぢÜÑÑñë¢¡í äëóÜëóöñöÖ▲ê Ñ¿　  
ÇÜïÜÑíëïöçí ó¿ó ëñÇóÜÖÜç  
óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç 
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だ¡ÜÖôíÖóñ  öíß¿ .  3 

ぢÜ¡í£íöñ¿á ぱんごぢ ごÖçñïöóîóÜÖÖ▲ú âÜÖÑ づぱ 

だïÖÜçÖÜú óïöÜôÖó¡ 
âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

ぱñÑñëí¿áÖ▲ú ß0Ñ¢ñö ごÖçñïöÜë 

ぞíäëíç¿ñÖóñ  
ëíïêÜÑÜç  

1. ぞíîóÜÖí¿áÖí　  
ÜßÜëÜÖí 
2. Ä¡ÜÖÜ½ó¡í (ïñ¿áï¡Üñ 
êÜ£　úïöçÜ, ~¡Ü¿ÜÇó　, 
äëÜôóñ Üöëíï¿ó) 

3. でÜîóí¿áÖí　 ïâñëí 
(Üßëí£ÜçíÖóñ, ¡Ü¿áöÜ-

ëí, ïäÜëö, £ÑëíçÜÜêëí-
ÖñÖóñ, ¢ó¿áñ) 

ぞíîóÜÖí¿áÖí　 ~¡ÜÖÜ½ó¡í (¡Ü½½Ü-
Öí¿áÖÜñ êÜ£　úïöçÜ, öëíÖïäÜëöÖí　 
óÖâëíïöëÜ¡öÜëí, äëÜ½▲ü¿ñÖÖÜïöá) 

ぢÜ¡í£íöñ¿ó  

~ââñ¡öóçÖÜïöó 

ぴñ¿ñç▲ñ óÖÑó¡íöÜë▲ 

(Üöçñë¢Ñí0öï　 äíïäÜë-
öÜ½ ぱぴぢ) 

ぢÜ¡í£íöñ¿ó âóÖíÖïÜçÜú, ß0Ñ¢ñö-
ÖÜú, ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú, ïÜîóí¿áÖÜú 

~ââñ¡öóçÖÜïöó (äëÜïôóö▲çí0öï　 
Ñ¿　 äÜ¿ÜôñÖó　 âóÖíÖïóëÜçíÖó　 äÜ 
äëÜñ¡öÜ) 

 

ぞíóßÜ¿áüóñ öëÜÑÖÜïöó äëó ïÜïöíç¿ñÖóó îñ¿ñçÜú äëÜÇëí½½▲ ¿óßÜ ëí£-
ëíßÜö¡ñ óÖçñïöóîóÜÖÖÜÇÜ äëÜñ¡öí çÜ£Öó¡í0ö äëó ç▲ßÜëñ ó ÜßÜïÖÜçíÖóó äÜ-

¡í£íöñ¿ñú ~ââñ¡öóçÖÜïöó ç¿Ü¢ñÖó　 ß0Ñ¢ñöÖ▲ê ïëñÑïöç. ご £Ññïá çí¢ÖÜ ôñö¡Ü 

äÜÖó½íöá ÜëÇíÖí½ó ç¿íïöó ÖñÜßêÜÑó½Üïöá äëó½ñÖñÖó　 ëí£¿óôÖ▲ê äÜÑêÜÑÜç ¡ 
ÜîñÖ¡ñ äÜ¡í£íöñ¿ñú ëñ£Ü¿áöíöóçÖÜïöó ëíïêÜÑÜçíÖó　 ß0Ñ¢ñöÖ▲ê ïëñÑïöç 
äëó½ñÖóöñ¿áÖÜ ¡ ïÜîóí¿áÖÜ ÜëóñÖöóëÜçíÖÖ▲½ äëÜñ¡öí½ ó äëÜñ¡öí½, Öíäëíç-
¿ñÖÖ▲½ Öí ½ÜÑñëÖó£íîó0 ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. げÑñïá ½▲ ó½ññ½ ç çóÑÜ öÜö âí¡ö, ôöÜ 

äëóß▲¿á ¡í¡ ¡ëóöñëóú ÜïÖÜçÖÜú ~ââñ¡öóçÖÜïöó ï öÜô¡ó £ëñÖó　 êÜ£　úïöçÜ0-

àñÇÜ ïÜßéñ¡öí Öñ ½Ü¢ñö 　ç¿　öáï　 Üßéñ¡öóçÖ▲½ ¡ëóöñëóñ½ ~ââñ¡öóçÖÜïöó ï 
öÜô¡ó £ëñÖó　 Üßàñïöçí, êÜö　 ç ïÜçëñ½ñÖÖÜú ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ¿óöñëíöÜëñ ó½ñ-
0ö ½ñïöÜ öñÜëóó, ÜßÜïÖÜç▲çí0àóñ ñÑóÖÜ0 äëóëÜÑÜ óÖöñëñïÜç äëñÑäëóÖó½í-
öñ¿ñú ó Üßàñïöçí [10].  

だßéñ¡öóçÖÜ ÇÜïÜÑíëïöçÜ 　ç¿　ñöï　 ïçÜñÇÜ ëÜÑí íÇñÖöïöçÜ½ äÜ äëÜó£çÜÑ-

ïöçÜ ÜßàñïöçñÖÖ▲ê (äÜß¿óôÖ▲ê) ß¿íÇ, ôöÜ Öñ ½Ü¢ñö ßí£óëÜçíöáï　 öÜ¿á¡Ü Öí 
ë▲ÖÜôÖ▲ê äëóÖîóäíê. 

でäñîóâó¡í óÖçñïöóëÜçíÖó　 ç Üßéñ¡ö▲ ïÜîóí¿áÖÜÇÜ £ÖíôñÖó　 (£ÑëíçÜ-

ÜêëíÖñÖó　, Üßëí£ÜçíÖó　, ¡Ü¿áöÜë▲, ¡Ü½½ÜÖí¿áÖÜÇÜ Üßï¿Ü¢óçíÖó　 ó äë.) ïÜ-

ïöÜóö ç öÜ½, ôöÜ ç ïó¿Ü Öñç▲ïÜ¡Üú ëñÖöíßñ¿áÖÜïöó ÜÖó ½í¿Üäëóç¿ñ¡íöñ¿áÖ▲ 

Ñ¿　 ôíïöÖ▲ê óÖçñïöÜëÜç, ÖÜ ßñ£ ïÜàñïöçÜçíÖó　 ÑíÖÖ▲ê Üßéñ¡öÜç ï¿Ü¢ÖÜ 

äëñÑïöíçóöá ëí£çóöóñ öñëëóöÜëóó ¿0ßÜÇÜ ÜëÜçÖ　 ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. づñöëÜïäñ¡öóç-
Ö▲ú íÖí¿ó£ ó½ñ0àóêï　 ç £íëÜßñ¢ÖÜú ó ÜöñôñïöçñÖÖÜú ÖíÜôÖÜú ¿óöñëíöÜëñ 
½ñöÜÑÜ¿ÜÇóôñï¡óê äÜÑêÜÑÜç ¡ ÜîñÖ¡ñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó öí¡ÜÇÜ äëÜîñïïí ïçóÑñ-
öñ¿áïöçÜñö Ü Öí¿óôóó ÑçÜê ßí£Üç▲ê ½ñöÜÑóôñï¡óê äëóñ½Üç, ç ÜïÖÜçñ ¡ÜöÜë▲ê 



ご.ゑ. ま¿ÜêÜçí, ù.ゑ. がÜßëÜçï¡í　 
 

 

 105 

¿ñ¢íö ¿óßÜ ïöÜó½ÜïöÖ▲ñ, ¿óßÜ ëñïÜëïÖ▲ñ óÖÑó¡íöÜë▲, ç▲ïöÜäí0àóñ ç ¡íôñ-
ïöçñ ññ ¡ëóöñëó　 [11]. どëíÑóîóÜÖÖÜ ßÜ¿ññ üóëÜ¡Ü óïäÜ¿á£Üñöï　 ëñïÜëïÖ▲ú 

äÜÑêÜÑ, ÑÜäÜ¿Ö　ñ½▲ú ÜîñÖ¡Üú çÖñ~¡ÜÖÜ½óôñï¡óê ~ââñ¡öÜç (äÜç▲üñÖóñ ¡í-
ôñïöçí Üßëí£ÜçíÖó　, ÜëÜçÖ　 £ÑÜëÜçá　, ¡íôñïöçí ¢ó£Öó Öíïñ¿ñÖó　 ó ö.ä.). どí¡, 

Öíäëó½ñë, îñ¿ñç▲½ó óÖÑó¡íöÜëí½ó äëÜÇëí½½▲ «づí£çóöóñ Üßëí£ÜçíÖó　» [12] 

　ç¿　0öï　 ÜëÜçñÖá ÑÜïöÜäÖÜïöó Üßëí£ÜçíÖó　 ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ó 

ïöíÖÑíëöí½ó Ñ¿　 çïñê ¡íöñÇÜëóú Çëí¢ÑíÖ (ßí£ÜçÜñ £ÖíôñÖóñ 62 %, ¡ÜÖñôÖÜñ 

£ÖíôñÖóñ 78 %) ó ÜëÜçñÖá ïÜÜöçñöïöçó　 Üßëí£ÜçíÖó　 ïÜçëñ½ñÖÖ▲½ ïöíÖÑíëöí½ 

(ßí£ÜçÜñ £ÖíôñÖóñ 88 %, ¡ÜÖñôÖÜñ £ÖíôñÖóñ 97 %). ぢëó ~öÜ½ ÜïÖÜçÖ▲½ó îñ¿ñ-
ç▲½ó äÜ¡í£íöñ¿　½ó äëÜÇëí½½▲, Üöëí¢í0àó½ó êÜÑ ññ ëñí¿ó£íîóó, 　ç¿　0öï　 

(çïñÇÜ äëÜÇëí½½Üú Üöçñë¢ÑñÖÜ 24 äÜ¡í£íöñ¿　): ÑÜ¿　 ü¡Ü¿áÖó¡Üç, ¡ÜöÜë▲½ 

äëñÑÜïöíç¿ñÖí çÜ£½Ü¢ÖÜïöá ÜßÜôíöáï　 ç ïÜÜöçñöïöçóó ï ÜïÖÜçÖ▲½ó ïÜçëñ-
½ñÖÖ▲½ó öëñßÜçíÖó　½ó (ßí£ÜçÜñ £ÖíôñÖóñ 48 %, ¡ÜÖñôÖÜñ £ÖíôñÖóñ 90 %); 

ÑÜ¿　 Üôóöñ¿ñú, äëÜüñÑüóê ÜßÜôñÖóñ äÜ ÖÜç▲½ íÑëñïÖ▲½ ½ÜÑñ¿　½ äÜç▲üñ-
Öó　 ¡çí¿óâó¡íîóó (ßí£ÜçÜñ £ÖíôñÖóñ 3 %, ¡ÜÖñôÖÜñ £ÖíôñÖóñ 85 %); ÑÜ¿　 ç▲-

äÜï¡Öó¡Üç ÑÖñçÖÜú âÜë½▲ ÜßÜôñÖó　, öëÜÑÜÜïöëÜóçüóêï　 Öñ äÜ£ÑÖññ £íçñë-

üñÖó　 äñëçÜÇÜ ÇÜÑí äÜï¿ñ ç▲äÜï¡í (ßí£ÜçÜñ £ÖíôñÖóñ 72 %, ¡ÜÖñôÖÜñ £Öíôñ-
Öóñ 92 %); ëÜïö ÜßñïäñôñÖÖÜïöó ÜôñßÖÜ-¿íßÜëíöÜëÖ▲½ó äÜ½ñàñÖó　½ó äÜ 

ÖÜë½íöóçÜ Öí ÜÑÖÜÇÜ ïöÜÑñÖöí (ßí£ÜçÜñ £ÖíôñÖóñ 5,6 %, ¡ÜÖñôÖÜñ £ÖíôñÖóñ 
21,7 %) ó äë. 

ぎï¿ó ÇÜçÜëóöá Üß óÖçñïöóëÜçíÖóó ß0Ñ¢ñöÖ▲ê ïëñÑïöç ç äëÜñ¡ö▲, Öí-
äëíç¿ñÖÖ▲ñ Öí ½ÜÑñëÖó£íîó0 ~¡ÜÖÜ½ó¡ó Öí äëóÖîóäíê ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ-

ôíïöÖÜÇÜ äíëöÖñëïöçí (ゎぶぢ), öÜ £Ññïá äëó ÜîñÖ¡ñ ~ââñ¡öóçÖÜïöó ç¿Ü¢ñÖóú, 

¡í¡ äëíçó¿Ü, óïäÜ¿á£Üñöï　 Öñï¡Ü¿á¡Ü ï¡Üëëñ¡öóëÜçíÖÖ▲ú, ÖÜ ç Üßàñ½ öëíÑó-

îóÜÖÖ▲ú Ñ¿　 ¡Ü½½ñëôñï¡óê äëÜñ¡öÜç ½ñöÜÑóôñï¡óú óÖïöëÜ½ñÖöíëóú (íÖí¿ó£ 
äíëí½ñöëÜç ~ââñ¡öóçÖÜïöó äëÜñ¡öí Öí ÜïÖÜçñ ÑíÖÖ▲ê Ü Ñóï¡ÜÖöóëÜçíÖÖ▲ê 

ÑñÖñ¢Ö▲ê äÜöÜ¡íê). ゑ Üï¿Üçó　ê ïÖó¢ñÖó　 ß0Ñ¢ñöÖ▲ê ÑÜêÜÑÜç, ç▲ïÜ¡Üú ó£-
ÖÜüñÖÖÜïöó ÜïÖÜçÖ▲ê âÜÖÑÜç, í öí¡¢ñ ÜöïÜöïöçó　 ç ë　Ññ öñëëóöÜëóí¿áÖ▲ê 

Üßëí£ÜçíÖóú Üßéñ¡öÜç öëíÖïäÜëöÖÜú ó ïÜîóí¿áÖÜú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲, ÇÜïÜÑíë-

ïöçñÖÖÜ-ôíïöÖÜñ äíëöÖñëïöçÜ ½Ü¢ñö ïöíöá ~ââñ¡öóçÖ▲½ óÖïöëÜ½ñÖöÜ½ ½Ü-

ÑñëÖó£íîóó ÜöñôñïöçñÖÖÜú ~¡ÜÖÜ½ó¡ó. どí¡, ÜÑÖÜú ó£ ÑçñÖíÑîíöó ÜïÖÜçÖ▲ê 

îñ¿ñú ß0Ñ¢ñöÖÜú äÜ¿óöó¡ó ç 2012–2014 ÇÜÑ▲, ÜßÜ£ÖíôñÖÖ▲ê ぢëñ£óÑñÖöÜ½ 

づぱ ç ゐ0Ñ¢ñöÖÜ½ äÜï¿íÖóó [3], 　ç¿　ñöï　 «ÖñÜßêÜÑó½Üïöá ëíïüóëñÖó　 äëó½ñ-
ÖñÖó　 ½ñêíÖó£½Üç ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ-ôíïöÖÜÇÜ äíëöÖñëïöçí äëó ëñí¿ó£íîóó óÖ-

çñïöóîóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç ½ÜÑñëÖó£íîóó äëÜó£çÜÑïöçí ó çÖñÑëñÖó　 óÖÖÜçíîó-

ÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç ç… ~ÖñëÇñöó¡ñ, öñ¿ñ¡Ü½½ÜÖó¡íîóÜÖÖÜ½ ïñ¡öÜëñ, âíë½íîñç-

öó¡ñ ó ÑëÜÇóê äëóÜëóöñöÖ▲ê Üöëíï¿　ê».  

ゑ づÜïïóó Öí ïÜçëñ½ñÖÖÜ½ ~öíäñ ëñí¿ó£Ü0öï　 ï¿ñÑÜ0àóñ ÜïÖÜçÖ▲ñ 

âÜë½▲ ゎぶぢ: 

1. ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ñ ¡ÜÖöëí¡ö▲ äÜ ç▲äÜ¿ÖñÖó0 £í¡í£í. ぢÜÑ ÇÜïÜÑíëïö-
çñÖÖ▲½ ¡ÜÖöëí¡öÜ½ äÜÖó½íñöï　 ÑÜÇÜçÜë, £í¡¿0ôñÖÖ▲ú £í¡í£ôó¡Ü½ Üö ó½ñÖó 
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づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó, ïÜßéñ¡öí づぱ ó¿ó ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ç îñ-
¿　ê ÜßñïäñôñÖó　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ó¿ó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ÖÜ¢Ñ. ゑ ôíïöó Üßñï-
äñôñÖó　 öÜçíëÜç ó Ü¡í£íÖó　 Üï¿ÜÇ ç äÜ¿á£Ü ß0Ñ¢ñöÖ▲ê ó ¡í£ñÖÖ▲ê Üôëñ¢Ññ-
Öóú ÑíÖÖ▲ñ ¡ÜÖöëí¡öÖ▲ñ ÜöÖÜüñÖó　 ëñÇÜ¿óëÜ0öï　 げí¡ÜÖÜ½ ヽ94-ぱげ Üö 
21.07.2005 «だ ëí£½ñàñÖóó £í¡í£Üç Öí äÜïöíç¡ó öÜçíëÜç, ç▲äÜ¿ÖñÖóñ ëíßÜö ó 

Ü¡í£íÖóñ Üï¿ÜÇ Ñ¿　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ÖÜ¢Ñ»; ç ôíïöó íçöÜ-

ÖÜ½Ö▲ê Üôëñ¢ÑñÖóú, ñïöñïöçñÖÖ▲ê ½ÜÖÜäÜ¿óú, ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ¡ÜëäÜëí-
îóú, ÜÖóöíëÖ▲ê äëñÑäëó　öóú, í öí¡¢ñ êÜ£　úïöçñÖÖ▲ê Üßàñïöç, ç ÜïöíçÖÜ½ 

¡íäóöí¿ñ ¡ÜöÜë▲ê ÑÜ¿　 Üôíïöó　 づÜïïóúï¡Üú ぱñÑñëíîóó, ïÜßéñ¡öí づÜïïóúï¡Üú 

ぱñÑñëíîóó, ½ÜÖóîóäí¿áÖÜÇÜ Üßëí£ÜçíÖó　 ç ïÜçÜ¡ÜäÖÜïöó äëñç▲üíñö 50 %, – 

げí¡ÜÖÜ½ ヽ 223-ぱげ Üö 18.07.2011 «だ £í¡Üä¡íê öÜçíëÜç, ëíßÜö, Üï¿ÜÇ ÜöÑñ¿á-
Ö▲½ó çóÑí½ó 0ëóÑóôñï¡óê ¿óî». ゑïñ Ü¡í£íÖÖ▲ñ ïÜßéñ¡ö▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó Üß　-
£íÖ▲ äÜß¿ó¡Üçíöá óÖâÜë½íîó0 Ü ëí£½ñàñÖóó £í¡í£Üç Öí äÜïöíç¡ó öÜçíëÜç, 
ç▲äÜ¿ÖñÖóñ ëíßÜö, Ü¡í£íÖóñ Üï¿ÜÇ Öí Üâóîóí¿áÖÜ½ ïíúöñ ÇÜï£í¡ÜäÜ¡ 
(www.zakupki.gov.ru). で¿ñÑÜñö Üö½ñöóöá, ôöÜ äÜÑíç¿　0àí　 ôíïöá ¡ÜÖöëí¡öÜç 
Öí £í¡Üä¡Ü öÜçíëÜç ó Üï¿ÜÇ Ñ¿　 ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲ê ó ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ÖÜ¢Ñ äÜ 

ßÜ¿áüñú ôíïöó Öñ ½Ü¢ñö ß▲öá ÜöÖñïñÖí ¡ ゎぶぢ, öí¡ ¡í¡ óê ç▲äÜ¿ÖñÖóñ Öñ 
äëñÑäÜ¿íÇíñö ïÜâóÖíÖïóëÜçíÖóñ, í ëóï¡ó äÜÑë　Ñôó¡í ½óÖó½í¿áÖ▲.  

2. ばôíïöóñ ÇÜïÜÑíëïöçí ç ¡íäóöí¿ñ ¡Ü½äíÖóú. ぢëÜóïêÜÑóö äÜöñ½ í¡-
îóÜÖóëÜçíÖó　 ó¿ó ïÜ£ÑíÖó　 ï½ñüíÖÖ▲ê äëñÑäëó　öóú äëó ÑÜ¿ñçÜ½ Üôíïöóó 

ïöÜëÜÖ. ぢÜ¿Ö▲ú äñëñôñÖá äëñÑäëó　öóú, ç ÜïöíçÖ▲ê ¡íäóöí¿íê ¡ÜöÜë▲ê ÇÜïÜ-

ÑíëïöçÜ ä¿íÖóëÜñö Üôíïöóñ, í öí¡¢ñ Üßéñ½▲ Üôíïöó　 ñ¢ñÇÜÑÖÜ Üöçñë¢Ñí0öï　 
げí¡ÜÖÜ½ Ü âñÑñëí¿áÖÜ½ ß0Ñ¢ñöñ. ぢÜ ÑíÖÖ▲½ づÜïó½Üàñïöçí, ç âñÑñëí¿áÖÜú 

ïÜßïöçñÖÖÜïöó Öí 1 　Öçíë　 2011 ÇÜÑí ÖíêÜÑó¿óïá äí¡ñö▲ í¡îóú 3124 í¡îóÜ-
ÖñëÖ▲ê Üßàñïöç, ó£ Öóê 1702 í¡îóÜÖñëÖ▲ê Üßàñïöçí ïÜïöíç¿　¿ó Üßàñïöçí ïÜ 
100%-Ö▲½ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ Üôíïöóñ½, í 368 – ï äí¡ñöÜ½ ïç▲üñ 50 % [13, ï. 195]. 

と ¡ëÜäÖ▲½ í¡îóÜÖñëÖ▲½ ¡Ü½äíÖó　½ ï ç▲ïÜ¡Üú ÑÜ¿ñú ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ Üôí-
ïöó　 ÜöÖÜï　öï　: だんだ «ゎí£äëÜ½» (ÑÜ¿　 づぱ – 50,002 %), だんだ «ぞと づÜïÖñâöá» 

(ÜïÖÜçÖÜú í¡îóÜÖñë (75,16 % í¡îóú) – だんだ «づÜïÖñâöñÇí£» – äÜ¿ÖÜïöá0 ÇÜ-

ïÜÑíëïöçñÖÖÜñ), だんだ «でßñëßíÖ¡» (ÑÜ¿　 ぴゐ づぱ – 57,6 %), だんだ «づÜïïñ¿áêÜ£-
ßíÖ¡» (ÑÜ¿　 づぱ – 100 %), だんだ «づぐが» (ÑÜ¿　 づぱ – 100 %), だんだ «んごぐと» 

(ÑÜ¿　 づぱ – 100 %), だんだ «ぱでと ぎÄで» (づÜïó½ÜàñïöçÜ – 79,55 %). ゑ Üö¿óôóñ 
Üö ÑëÜÇóê âÜë½ ゎぶぢ, ç ¡ÜöÜë▲ê ÇÜïÜÑíëïöçÜ Öñ ç½ñüóçíñöï　 ç öñ¡ÜàÜ0 Ññ　-
öñ¿áÖÜïöá (äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ0, óÖçñïöóîóÜÖÖÜ0, äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ-

êÜ£　úïöçñÖÖÜ0), ç í¡îóÜÖñëÖ▲ê Üßàñïöçíê ï ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖ▲½ Üôíïöóñ½ 

äëñÑïöíçóöñ¿ó ÇÜïÜÑíëïöçí äëóïÜöïöçÜ0ö äÜïöÜ　ÖÖÜ, ïÖó¢í　 ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲½ 

Üßëí£Ü½ ïöñäñÖá ïçÜßÜÑ▲ Ññ　öñ¿áÖÜïöó êÜ£　úïöçÜ0àñÇÜ ïÜßéñ¡öí.  
とí¡ Üö½ñôíñö で. ゎÜëóñç, «ç ïÜßïöçñÖÖÜïöó ÇÜïÜÑíëïöçí ÖÜ¢ÖÜ Üïöíç¿　öá 

ÜëÇíÖó£íîóó, äÜêÜ¢óñ Öí óÖïöóöÜö▲ ëí£çóöó　 (Öíäëó½ñë, だんだ «づÜïïóúï¡í　 
çñÖôÜëÖí　 ¡Ü½äíÖó　», だんだ «づÜïïñ¿áêÜ£ßíÖ¡» ó äë.), ö.ñ. öñ, Ü ¡ÜöÜë▲ê äÜ½ó-

½Ü ½í¡ïó½ó£íîóó äëóß▲¿ó ñïöá ñàñ ¡í¡í　-öÜ Öñ¡Ü½½ñëôñï¡í　 ½óïïó　: ëí£çó-
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öóñ ë▲Ö¡í, ç▲äÜ¿ÖñÖóñ ïÜîóí¿áÖÜú âÜÖ¡îóó» [14]. ご½ñÖÖÜ äÜ ~öÜú äëóôóÖñ 
ぢëíçóöñ¿áïöçÜ½ づぱ ç ß¿ó¢íúüóñ ÇÜÑ▲ ä¿íÖóëÜñöï　 ½íïüöíßÖí　 äëóçíöó£í-
îó　 (ÜöôÜ¢ÑñÖóñ ó£ âñÑñëí¿áÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó í¡îóú ï îñ¿á0 Ü½ñÖáüñÖó　 

ÑÜ¿ó ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ Üôíïöó　) ¡ëÜäÖñúüóê í¡îóÜÖñëÖ▲ê Üßàñïöç, ç öÜ½ 

ôóï¿ñ だんだ «ぞと づÜïÖñâöá», だんだ «づÜïïñ¿áêÜ£ßíÖ¡», だんだ «どëíÖïÖñâöá», 

だんだ «づÜïÖíÖÜ», だんだ «づぐが», だんだ «ぱでと ぎで», だんだ «げíëÜßñ¢Öñâöá», だんだ 

«んと んずづだでん» (ëóï. 3) [1]. 

 

づóï. 3. ぢ¿íÖÜç▲ñ äÜïöÜä¿ñÖó　 ÑÜêÜÑÜç Üö äëóçíöó£íîóó 

ç âñÑñëí¿áÖ▲ú ß0Ñ¢ñö ç 2007–2014 ÇÜÑíê 

3. とÜÖîñïïó　. ぢÜ ¡ÜÖîñïïóÜÖÖÜ½Ü ïÜÇ¿íüñÖó0 ¡ÜÖîñïïóÜÖñë (0ëóÑó-

ôñï¡Üñ ¿óîÜ, óÖÑóçóÑÜí¿áÖ▲ú äëñÑäëóÖó½íöñ¿á) Üß　£Üñöï　 £í ïçÜú ïôñö ïÜ£-
Ñíöá ó (ó¿ó) ëñ¡ÜÖïöëÜóëÜçíöá Üßéñ¡ö ¡ÜÖîñïïóÜÖÖÜÇÜ ïÜÇ¿íüñÖó　, äëíçÜ 

ïÜßïöçñÖÖÜïöó Öí ¡ÜöÜëÜñ äëóÖíÑ¿ñ¢óö ó¿ó ßÜÑñö äëóÖíÑ¿ñ¢íöá ¡ÜÖîñÑñÖöÜ 

(づぱ, ïÜßéñ¡ö づぱ, ½ÜÖóîóäí¿óöñö), ÜïÜàñïöç¿　öá Ññ　öñ¿áÖÜïöá ï óïäÜ¿á£Üçí-
Öóñ½ (~¡ïä¿Üíöíîóñú) Üßéñ¡öí ¡ÜÖîñïïóÜÖÖÜÇÜ ïÜÇ¿íüñÖó　, í ¡ÜÖîñÑñÖö Üß　-

£Üñöï　 äëñÑÜïöíçóöá ¡ÜÖîñïïóÜÖñëÜ Öí ïëÜ¡, ÜïöíÖÜç¿ñÖÖ▲ú ~öó½ ïÜÇ¿íüñÖó-

ñ½, äëíçí ç¿íÑñÖó　 ó äÜ¿á£ÜçíÖó　 Üßéñ¡öÜ½ ¡ÜÖîñïïóÜÖÖÜÇÜ ïÜÇ¿íüñÖó　 Ñ¿　 

ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 Ü¡í£íÖÖÜú Ññ　öñ¿áÖÜïöó [15]. ぢëó ~öÜ½ äëÜÑÜ¡îó　 ó ÑÜêÜÑ▲, 

äÜ¿ÜôñÖÖ▲ñ ¡ÜÖîñïïóÜÖñëÜ½ 　ç¿　0öï　 ïÜßïöçñÖÖÜïöá0 ¡ÜÖîñïïóÜÖñëí. でÜ-

Ç¿íïÖÜ £í¡ÜÖÜ, ëñÇ¿í½ñÖöóëÜ0àñ½Ü ¡ÜÖîñïïóÜÖÖÜ0 Ññ　öñ¿áÖÜïöá ç づÜïïóó, 

Üßéñ¡öí½ó ¡ÜÖîñïïóÜÖÖÜÇÜ ïÜÇ¿íüñÖó　 ½ÜÇÜö 　ç¿　öáï　: 

1) íçöÜ½Üßó¿áÖ▲ñ ÑÜëÜÇó ó óÖ¢ñÖñëÖ▲ñ ïÜÜëÜ¢ñÖó　 öëíÖïäÜëöÖÜú óÖ-

âëíïöëÜ¡öÜë▲ (½Üïö▲, öÜÖÖñ¿ó ó äë.); 

2) Üßéñ¡ö▲ ¢ñ¿ñ£ÖÜÑÜëÜ¢ÖÜÇÜ öëíÖïäÜëöí; 
3) ½Üëï¡óñ ó ëñôÖ▲ñ äÜëö▲;  

4) í~ëÜÑëÜ½▲;  

5) ÇóÑëÜöñêÖóôñï¡óñ ïÜÜëÜ¢ñÖó　; 

6) Üßéñ¡ö▲ äÜ äëÜó£çÜÑïöçÜ, äñëñÑíôñ ó ëíïäëñÑñ¿ñÖó0 ~¿ñ¡öëóôñï¡Üú 

ó öñä¿ÜçÜú ~ÖñëÇóó; 
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7) ïóïöñ½▲ ¡Ü½½ÜÖí¿áÖÜú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲ (Üßéñ¡ö▲ çÜÑÜ-, öñä¿Ü-, Çí-
£Ü- ó ~ÖñëÇÜïÖíß¢ñÖó　, çÜÑÜÜöçñÑñÖó　, Üôóïö¡ó ïöÜôÖ▲ê çÜÑ, äñëñëíßÜö¡ó ó 

Üöó¿ó£íîóó (£íêÜëÜÖñÖó　) ß▲öÜç▲ê ÜöêÜÑÜç); 
8) ½ñöëÜäÜ¿óöñÖ ó ÑëÜÇÜú öëíÖïäÜëö ÜßàñÇÜ äÜ¿á£ÜçíÖó　; 
9) Üßéñ¡ö▲ £ÑëíçÜÜêëíÖñÖó　;  
10) Üßéñ¡ö▲ Üßëí£ÜçíÖó　, ¡Ü¿áöÜë▲. 

ぞí âñÑñëí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ äñëçÜñ ¡ÜÖîñïïóÜÖÖÜñ ïÜÇ¿íüñÖóñ «だ âóÖíÖ-

ïóëÜçíÖóó, ïöëÜóöñ¿áïöçñ ó ~¡ïä¿Üíöíîóó Öí ä¿íöÖÜú ÜïÖÜçñ ぞÜçÜÇÜ ç▲êÜÑí 
Öí ぜÜï¡Üçï¡Ü0 ¡Ü¿áîñçÜ0 íçöÜ½Üßó¿áÖÜ0 ÑÜëÜÇÜ ï âñÑñëí¿áÖÜú íçöÜ½Ü-

ßó¿áÖÜú ÑÜëÜÇó ぜ-1 “ゐñ¿íëÜïá” ぜÜï¡çí – ぜóÖï¡» ß▲¿Ü äÜÑäóïíÖÜ 17 ó0¿　 
2009 ÇÜÑí ½ñ¢ÑÜ ぱñÑñëí¿áÖ▲½ ÑÜëÜ¢Ö▲½ íÇñÖöïöçÜ½ ぜóÖóïöñëïöçí öëíÖï-
äÜëöí づぱ (づÜïíçöÜÑÜë) ó ¡ÜÖïÜëîóÜ½Ü½ だんだ «ゎ¿íçÖí　 ÑÜëÜÇí» [16, ï. 48].  

ば¢ñ Öí 30 　Öçíë　 2009 ÇÜÑí ß▲¿Ü £íëñÇóïöëóëÜçíÖÜ äÜë　Ñ¡í 23 ¡ÜÖîñï-
ïóÜÖÖ▲ê ïÜÇ¿íüñÖó　 öÜ¿á¡Ü Öí ½ÜÖóîóäí¿áÖÜ½ ÜëÜçÖñ (öñä¿Üïñöó, ïóïöñ½▲ 

çÜÑÜïÖíß¢ñÖó　 ó äë.). ÄöÜ ïç　£íÖÜ ï öñ½, ôöÜ ôíïöÖ▲ú ïñ¡öÜë ïäÜïÜßñÖ ¿Üôüñ 
ÜëÇíÖÜç ç¿íïöó ïäëíç¿　öáï　 ï ëóï¡í½ó £í ïôñö äÜïöÜ　ÖÖ▲ê óÖçñïöóîóú ç äÜ-

ç▲üñÖóñ ¡íôñïöçí Üäëíç¿ñÖó　 äëÜñ¡öí½ó ó çÖñÑëñÖó　 öñêÖÜ¿ÜÇóôñï¡óê óÖ-

ÖÜçíîóú. ぞíäëó½ñë, Suez Environment, ¡ëÜäÖñúüóú âëíÖîÜ£ï¡óú ÜäñëíöÜë 

½ÜÖóîóäí¿áÖ▲ê ïóïöñ½ çÜÑÜïÖíß¢ñÖó　 ó ¡íÖí¿ó£íîóó, ó½ññö ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÖÜñ 
äëñó½ÜàñïöçÜ äñëñÑ ½ÜÖóîóäí¿áÖ▲½ó çÜÑÜ¡íÖí¿í½ó £í ïôñö ñ¢ñÇÜÑÖ▲ê óÖ-

çñïöóîóú ç ぞごだとづ (äÜë　Ñ¡í 70–100 ½¿Ö ñçëÜ ç ÇÜÑ) ó Üä▲öí Üäëíç¿ñÖó　 ½ÖÜ-

ÇÜôóï¿ñÖÖ▲½ó íÖí¿ÜÇóôÖ▲½ó äëÜñ¡öí½ó äÜ çïñ½Ü ½óëÜ [17].  

4. でÜÇ¿íüñÖóñ Ü ëí£Ññ¿ñ äëÜÑÜ¡îóó. ぢëñÑ½ñöÜ½ ïÜÇ¿íüñÖó　 Ü ëí£Ññ¿ñ 
äëÜÑÜ¡îóó ç▲ïöÜäí0ö äÜóï¡, ëí£çñÑ¡í ó ÑÜß▲ôí ½óÖñëí¿áÖÜÇÜ ï▲ëá　 [18]. 

でÜÇ¿íüñÖóñ Ü ëí£Ññ¿ñ äëÜÑÜ¡îóó (Ñí¿ññ でづぢ) 　ç¿　ñöï　 ÑÜÇÜçÜëÜ½, ç ïÜÜöçñö-
ïöçóó ï ¡ÜöÜë▲½ づÜïïóúï¡í　 ぱñÑñëíîó　 äëñÑÜïöíç¿　ñö óÖçñïöÜëÜ Öí çÜ£½ñ£Ñ-

ÖÜú ÜïÖÜçñ ó Öí ÜäëñÑñ¿ñÖÖ▲ú ïëÜ¡ óï¡¿0ôóöñ¿áÖ▲ñ äëíçí Öí äÜóï¡ó, ëí£-
çñÑ¡Ü, ÑÜß▲ôÜ ½óÖñëí¿áÖÜÇÜ ï▲ëá　 Öí Üôíïö¡ñ ÖñÑë, Ü¡í£íÖÖÜ½ ç ïÜÇ¿íüñÖóó, 

ó Öí çñÑñÖóñ ïç　£íÖÖ▲ê ï ~öó½ ëíßÜö, í óÖçñïöÜë Üß　£Üñöï　 ÜïÜàñïöçóöá äëÜ-

çñÑñÖóñ Ü¡í£íÖÖ▲ê ëíßÜö £í ïçÜú ïôñö ó Öí ïçÜú ëóï¡. どí¡ó½ Üßëí£Ü½, ç Üö¿ó-

ôóñ Üö ¡ÜÖîñïïóú, äÜ でづぢ äíëöÖñëÜ ÇÜïÜÑíëïöçí äëóÖíÑ¿ñ¢óö öÜ¿á¡Ü ôíïöá 
äëÜó£çñÑñÖÖÜú äëÜÑÜ¡îóó. で Öíôí¿í 1990-ê ÇÜÑÜç ÑÜ 2010 ÇÜÑí ç づÜïïóó ç 
ëí½¡íê でづぢ ëí£ëíßíö▲çí¿óïá öëó äëÜñ¡öí: びíëá　ÇóÖï¡Üñ Öñâö　ÖÜñ ½ñïöÜëÜ-

¢ÑñÖóñ, でíêí¿óÖ-1 ó でíêí¿óÖ-2. だßàí　 ïÜ½½í ÑÜêÜÑí, äÜ¿ÜôñÖÖÜÇÜ ÇÜïÜÑíë-

ïöçÜ½ Üö ~öóê äëÜñ¡öÜç, ïÜïöíçó¿í ¡ Öíôí¿Ü 2006 ÇÜÑí Ü¡Ü¿Ü 686 ½¿Ö ÑÜ¿¿. 

でぷん [16, ï. 51].  

ぢÜÑçÜÑ　 óöÜÇ ç▲üñï¡í£íÖÖÜ½Ü, Üö½ñöó½, ôöÜ Üßàó½ Ñ¿　 çïñê ½ÜÑñ¿ñú 

ゎぶぢ 　ç¿　ñöï　: 
• äñëñÖÜï ëíïêÜÑÜç ß0Ñ¢ñöí äÜ âóÖíÖïóëÜçíÖó0 ëñ£Ü¿áöíöÜç ¡íäó-

öí¿áÖ▲ê ç¿Ü¢ñÖóú ç ßÜÑÜàññ äÜöñ½ Üä¿íö▲ ç▲¡Üäí ÇÜöÜçÜÇÜ Üßéñ¡öí ç ëíï-
ïëÜô¡Ü; 
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• äñëñêÜÑ ç ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ0 (½ÜÖóîóäí¿áÖÜ0) ïÜßïöçñÖÖÜïöá ïÜ£ÑíÖ-

Ö▲ê Üßéñ¡öÜç (ó¿ó ~¡çóçí¿ñÖöÖÜú ôíïöó) ó äëÜó£çñÑñÖÖ▲ê Ü¿ÜôüñÖóú äÜ ëñ-
£Ü¿áöíöí½ óïäÜ¿ÖñÖó　 ¡ÜÖöëí¡öÜç; 

• ïöëÜóöñ¿áïöçÜ «äÜÑ ¡¿0ô» – äñëñÑíôí ÜöçñöïöçñÖÖÜïöó £í ïçÜñçëñ-
½ñÖÖ▲ú ççÜÑ Üßéñ¡öÜç ç ëí½¡íê £íëíÖññ ÜäëñÑñ¿ñÖÖÜú ï½ñö▲ ôíïöÖ▲½ óÖçñ-
ïöÜëí½; 

• âÜë½óëÜçíÖóñ çÖñß0Ñ¢ñöÖ▲ê ½ñêíÖó£½Üç ÜßñïäñôñÖó　 Üß　£íöñ¿áïöç 

ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ £í¡í£ôó¡í äñëñÑ óÖçñïöÜëí½ó ç ëí½¡íê ÑÜÇÜçÜëí ゎぶぢ (ÖÜë-

½íöóçÖí　 äëíçÜçí　 ó ¡ÜÖöëí¡öÖí　 ÑÜ¡Ü½ñÖöíîó　). 

だÑÖó½ ó£ ¡¿0ôñç▲ê äëñä　öïöçóú Ñ¿　 ëí£çóöó　 ë▲Ö¡í ゎぶぢ ç づÜïïóó 　ç-

¿　ñöï　 ÜöïÜöïöçóñ äÜ¿ÖÜîñÖÖÜ ëíßÜöí0àóê, ~ââñ¡öóçÖ▲ê ½ÜÑñ¿ñú ¡ÜÜëÑó-

Öíîóó Ññúïöçóú ½ñ¢ÑÜ çïñ½ó ÜôíïöÖó¡í½ó äëÜñ¡öí ó Üäëíç¿ñÖó　 äëÜñ¡öí½ó 

[19]. どí¡, Ñ¿　 Üôíïöó　 ç ¡ëÜäÖ▲ê äëÜñ¡öíê ゎぶぢ Üß▲ôÖÜ ÜßéñÑóÖ　0öï　 ïöëÜó-

öñ¿áÖ▲ñ, âóÖíÖïÜç▲ñ, äëÜñ¡öÖ▲ñ ó óÖ▲ñ ÜöñôñïöçñÖÖ▲ñ ó óÖÜïöëíÖÖ▲ñ ¡Ü½-

äíÖóó.  

1. ゑ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖÜ½ ïñ¡öÜëñ: 
• ¡Ü½äíÖó　-äÜßñÑóöñ¿á öñÖÑñëí Öí ¡ÜÖîñïïó0 ó¿ó ¡ÜÖöëí¡ö; 
• äëÜñ¡öÖí　 ¡Ü½äíÖó　; 

• äÜÑë　Ñôó¡ó; 

• äÜïöíçàó¡ó ÜßÜëÜÑÜçíÖó　; 

• ÜäñëíöÜë äëÜñ¡öÖ▲ê ó ïöëÜóöñ¿áÖ▲ê ëíßÜö; 
• äÜ¡Üäíöñ¿ó öÜçíëÜç ó Üï¿ÜÇ. 
2. ゑ âóÖíÖïÜçÜ½ ïñ¡öÜëñ: 

• ßíÖ¡ó, âóÖíÖïóëÜ0àóñ ó ¡ëñÑóöÜ0àóñ äëÜñ¡ö; 
• óÖïöóöÜîóÜÖí¿áÖ▲ñ óÖçñïöÜë▲; 

• ïöëíêÜç▲ñ ¡Ü½äíÖóó; 

• ½ñ¢ÑÜÖíëÜÑÖ▲ñ âóÖíÖïÜç▲ñ ÜëÇíÖó£íîóó. 

3. ゑ ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ½ ïñ¡öÜëñ: 
• íÇñÖöïöçí äÜ ÇíëíÖöóëÜçíÖó0 óÖçñïöóîóú; 

• âñÑñëí¿áÖ▲ñ, ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ñ ó ½ñïöÖ▲ñ ÜëÇíÖ▲ ç¿íïöó. 

4. ごÖïöóöÜö▲ Çëí¢ÑíÖï¡ÜÇÜ Üßàñïöçí (ç ½ñöÜÑóôñï¡óê ëñ¡Ü½ñÖÑíîó　ê 

だだぞ äëÜçÜ£Ç¿íüñÖÜ: «People – thñ first»). 

ぢëó ~öÜ½ óïöÜôÖó¡í½ó âóÖíÖïÜç▲ê ëñïÜëïÜç äëó ëñí¿ó£íîóó äëÜñ¡öÜç 

ゎぶぢ ½ÜÇÜö ß▲öá: 

• ïÜßïöçñÖÖ▲ñ ïëñÑïöçí ¡Ü½äíÖóó (í½Üëöó£íîóÜÖÖ▲ú âÜÖÑ, Öñëíïäëñ-
Ññ¿ñÖÖí　 äëóß▲¿á); 

• £íñ½Ö▲ñ ïëñÑïöçí (¡ëñÑóö▲, Üß¿óÇíîóÜÖÖ▲ñ £íú½▲, ¡Ü½½ñëôñï¡óñ 

¡ëñÑóö▲ äÜïöíçàó¡Üç ½íüóÖ, ÜßÜëÜÑÜçíÖó　 ó äë., ¿ó£óÖÇ ½íüóÖ ó ÜßÜëÜÑÜ-

çíÖó　); 

• äëóç¿ñôñÖÖ▲ñ ïëñÑïöçí, ç¡¿0ôíñ½▲ñ ç ïÜïöíç ïÜßïöçñÖÖÜÇÜ ¡íäóöí¿í 
(~½óïïó　 í¡îóú, äíñç▲ñ ç£ÖÜï▲ ç í¡îóÜÖñëÖ▲ú ¡íäóöí¿ ó äë.); 
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• ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜñ âóÖíÖïóëÜçíÖóñ (ß0Ñ¢ñöÖ▲ñ ¡ëñÑóö▲, ÇíëíÖöóó, 

Öí¿ÜÇÜç▲ñ ¿áÇÜö▲, ïÜßïóÑóó ó äë.). 

ゑ づÜïïóó äÜ¿ÖÜîñÖÖÜñ ëí£çóöóñ ゎぶぢ ½Ü¢ÖÜ ÑíöóëÜçíöá ÖíôóÖí　 ï 
2004 ÇÜÑí – ï ½Ü½ñÖöí ïÜ£ÑíÖó　 でÜçñöí äÜ ¡ÜÖ¡ÜëñÖöÜïäÜïÜßÖÜïöó, £íÑíôñú 

¡ÜöÜëÜÇÜ ß▲¿Ü «ÜßñïäñôñÖóñ ç£íó½ÜÑñúïöçó　 ç¿íïöó ï äëñÑäëóÖó½íöñ¿áï¡ó½ 

ïÜÜßàñïöçÜ½» [16, ï. 15]. ゑ 2005 ÇÜÑÜ ß▲¿ ïÜ£ÑíÖ ごÖçñïöóîóÜÖÖ▲ú âÜÖÑ づぱ 

(Ñí¿ññ – ごぱ づぱ), ¡í¡ ÜïÖÜçÖÜú óÖïöëÜ½ñÖö ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú äÜ¿óöó¡ó äëó 

ëñí¿ó£íîóó äëÜñ¡öÜç ゎぶぢ.  

ぞí ïñÇÜÑÖ　üÖóú ÑñÖá ごぱ づぱ Öíë　ÑÜ ï ぱんごぢ äëñÑïöíç¿　ñö ïÜßÜú ôíïöá 
ïëñÑïöç âñÑñëí¿áÖÜÇÜ ß0Ñ¢ñöí, Öíäëíç¿　ñ½Ü0 Öí ëñí¿ó£íîó0 óÖçñïöóîóÜÖ-

Ö▲ê äëÜñ¡öÜç Öí äëóÖîóäíê ゎぶぢ. ぴñ¿á óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ïëñÑïöç âÜÖÑí – äÜÑ-

Ññë¢¡í äëóÜëóöñöÖ▲ê Ñ¿　 ÇÜïÜÑíëïöçí ó ëñÇóÜÖÜç óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç 
äÜöñ½ ïÜ£ÑíÖó　 óï¡¿0ôóöñ¿áÖÜ Üßéñ¡öÜç ¡íäóöí¿áÖÜÇÜ ïöëÜóöñ¿áïöçí öëíÖï-
äÜëöÖÜú, ~ÖñëÇñöóôñï¡Üú ó¿ó óÖ¢ñÖñëÖÜú óÖâëíïöëÜ¡öÜë▲, í öí¡¢ñ Ñ¿　 ëñí-
¿ó£íîóó ¡ÜÖîñïïóÜÖÖ▲ê ïÜÇ¿íüñÖóú. 

ゐ0Ñ¢ñöÖ▲ñ íïïóÇÖÜçíÖó　 ごぱ づぱ äëñÑÜïöíç¿　0öï　 ç ï¿ñÑÜ0àóê âÜë-

½íê [20]: 

í) ÜïÜàñïöç¿ñÖó　 ß0Ñ¢ñöÖ▲ê óÖçñïöóîóú ç Üßéñ¡ö▲ ¡íäóöí¿áÖÜÇÜ 

ïöëÜóöñ¿áïöçí (ç öÜ½ ôóï¿ñ äÜÑÇÜöÜç¡ó ¡ÜÖ¡ÜëïÖÜú ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóó); 

ß) äëñÑÜïöíç¿ñÖó　 ïÜßïóÑóú ß0Ñ¢ñöí½ ïÜßéñ¡öÜç づぱ Öí ïÜâóÖíÖïóëÜ-

çíÖóñ Üßéñ¡öÜç ¡íäóöí¿áÖÜÇÜ ïöëÜóöñ¿áïöçí ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ïÜßïöçñÖÖÜïöó 

ïÜßéñ¡öÜç づぱ;  

ç) äëñÑÜïöíç¿ñÖó　 ïÜßïóÑóú Öí ïÜâóÖíÖïóëÜçíÖóñ ëí£ëíßÜö¡ó äëÜñ¡ö-
ÖÜú ÑÜ¡Ü½ñÖöíîóó Öí Üßéñ¡ö▲ ¡íäóöí¿áÖÜÇÜ ïöëÜóöñ¿áïöçí ÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú 

ïÜßïöçñÖÖÜïöó ïÜßéñ¡öÜç づぱ, äëñÑäÜ¿íÇíñ½▲ñ ¡ ëñí¿ó£íîóó ç ëí½¡íê ¡ÜÖîñï-
ïóÜÖÖ▲ê ïÜÇ¿íüñÖóú; 

Ç) Öíäëíç¿ñÖó　 ß0Ñ¢ñöÖ▲ê íïïóÇÖÜçíÖóú ç ÜïöíçÖ▲ñ ¡íäóöí¿▲ Üö¡ë▲-

ö▲ê í¡îóÜÖñëÖ▲ê Üßàñïöç, ç öÜ½ ôóï¿ñ äÜöñ½ Üôíïöó　 ç óê Üôëñ¢ÑñÖóó; 

Ñ) äëñÑÜïöíç¿ñÖó　 ïÜßïóÑóú Öí ÜïÜàñïöç¿ñÖóñ ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖÜú ¡Ü½-

äíÖóñú «づÜïïóúï¡óñ íçöÜ½Üßó¿áÖ▲ñ ÑÜëÜÇó» Ññ　öñ¿áÖÜïöó äÜ ÜëÇíÖó£íîóó 

ïöëÜóöñ¿áïöçí ó ëñ¡ÜÖïöëÜ¡îóó íçöÜ½Üßó¿áÖ▲ê ÑÜëÜÇ, ç öÜ½ ôóï¿ñ äëó ëñí¿ó-

£íîóó ¡ÜÖîñïïóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç. 
だößÜë äëÜñ¡öÜç ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 óïêÜÑ　 ó£ äÜ¡í£íöñ¿ñú âóÖíÖïÜçÜú, 

ß0Ñ¢ñöÖÜú, ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ó ïÜîóí¿áÖÜú ~ââñ¡öóçÖÜïöó Öí ÜïÖÜçñ ぢÜïöí-
ÖÜç¿ñÖó　 ぢëíçóöñ¿áïöçí Üö 01.03.2008 ヽ 134 «だß Üöçñë¢ÑñÖóó äëíçó¿ âÜë-

½óëÜçíÖó　 ó óïäÜ¿á£ÜçíÖó　 ß0Ñ¢ñöÖ▲ê íïïóÇÖÜçíÖóú óÖçñïöóîóÜÖÖÜÇÜ âÜÖ-

Ñí づぱ». ぢÜ¿Ö▲ú äñëñôñÖá äëÜñ¡öÜç (Ü¡Ü¿Ü 50 äëÜñ¡öÜç), ç¡¿0ôí　 óê äíïäÜë-

öí, äëñÑïöíç¿ñÖ Öí ïíúöñ ぜóÖëñÇóÜÖëí£çóöó　 ç «ゎÜïÜÑíëïöçñÖÖÜ½ ëññïöëñ 
äëÜñ¡öÜç, äÜ¿Üôóçüóê ß0Ñ¢ñöÖ▲ñ íïïóÇÖÜçíÖó　 ごÖçñïöóîóÜÖÖÜÇÜ âÜÖÑí 
づぱ» [21]. 
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でÜÇ¿íïÖÜ ÑñúïöçÜ0àñ½Ü £í¡ÜÖÜÑíöñ¿áïöçÜ, âóÖíÖïóëÜ0öï　 óÖçñïöóîó-

ÜÖÖ▲ñ äëÜñ¡ö▲, ó½ñ0àóñ ÜßàñÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜñ £ÖíôñÖóñ (Üßéñ½ äëÜñ¡öí 

ÑÜ¿¢ñÖ ß▲öá Öñ ½ñÖññ 5 ½¿ëÑ ëÜß., í ÑÜ¿　 âóÖíÖïóëÜçíÖó　 £í ïôñö óÖçñïöÜëí 
(óÖçñïöÜëÜç) – Öñ ½ñÖññ 25 %) ó¿ó ëñÇóÜÖí¿áÖÜñ (½ñ¢ëñÇóÜÖí¿áÖÜñ) £ÖíôñÖóñ 
(Üßéñ½ äëÜñ¡öí ÑÜ¿¢ñÖ ß▲öá Öñ ½ñÖññ 500 ½¿Ö ëÜß., í ÑÜ¿　 âóÖíÖïóëÜçíÖó　 

£í ïôñö óÖçñïöÜëí (óÖçñïöÜëÜç) – Öñ ½ñÖññ 50 %) [20]. ぢÜ ÜîñÖ¡í½ ~¡ïäñëöÜç, 

Öí ¡í¢Ñ▲ú ëÜß¿á óÖçñïöóîóÜÖÖÜÇÜ äëÜñ¡öí, ó½ñ0àñÇÜ ÜßàñÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜñ 

£ÖíôñÖóñ, äëóç¿ñ¡íñöï　 2,1 ëÜß. ïëñÑïöç óÖçñïöÜëÜç; Öí ¡í¢Ñ▲ú ëÜß¿á äëÜñ¡-

öí, ó½ñ0àñÇÜ ëñÇóÜÖí¿áÖÜñ £ÖíôñÖóñ äëóç¿ñ¡íñöï　 5,6 ëÜß. ïëñÑïöç óÖçñïöÜ-

ëÜç. とëÜ½ñ öÜÇÜ, ¡í¢Ñ▲ú ëÜß¿á ïëñÑïöç âñÑñëí¿áÖÜÇÜ ß0Ñ¢ñöí, Öíäëíç¿ñÖ-

Ö▲ê Öí ïÜâóÖíÖïóëÜçíÖóñ Üßéñ¡öÜç ¡íäóöí¿áÖÜÇÜ ïöëÜóöñ¿áïöçí ÇÜïÜÑíëïö-
çñÖÖÜú (½ÜÖóîóäí¿áÖÜú) ïÜßïöçñÖÖÜïöó, ÇñÖñëóëÜñö 2,78 ëÜß. äÜïöÜä¿ñÖóú ç 

ëñÇóÜÖí¿áÖ▲ñ ó ½ñïöÖ▲ñ ß0Ñ¢ñö▲ [22]. 

でóïöñ½í Üäëíç¿ñÖó　 ïëñÑïöçí½ó ごÖçñïöóîóÜÖÖÜÇÜ âÜÖÑí づぱ ó äëÜîñ-
ÑÜëí Üöçñë¢ÑñÖó　 äëÜñ¡öí ÜßàñÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ £ÖíôñÖó　 äëóçñÑñÖí Öí 
ëóï. 4 [16, ï. 70]. 

 

づóï. 4. ぢëÜîñÑÜëí Üöçñë¢ÑñÖó　 äëÜñ¡öí ÜßàñÇÜïÜÑíëïöçñÖÖÜÇÜ £ÖíôñÖó　 



ゑñïöÖó¡ ぢぞごぢば. でÜîóí¿áÖÜ-~¡ÜÖÜ½óôñï¡óñ ÖíÜ¡ó. 2012. ヽ 17 (43) 
 
 

 112 

だößÜë äëÜñ¡öÜç äëÜó£çÜÑóöï　 Öí ÜïÖÜçñ ï¿ñÑÜ0àóê äÜ¡í£íöñ¿ñú ~â-

âñ¡öóçÖÜïöó [23]: 

1. ぢÜ¡í£íöñ¿ó âóÖíÖïÜçÜú ~ââñ¡öóçÖÜïöó: 

í) ôóïöí　 äëóçñÑñÖÖí　 ïöÜó½Üïöá äëÜñ¡öí (êíëí¡öñëó£Üñö äëñç▲üñÖóñ 

Üßàñú ïÜ½½▲ ÑñÖñ¢Ö▲ê ïëñÑïöç, äÜ¿ÜôñÖÖ▲ê Üö ëñí¿ó£íîóó äëÜñ¡öí, ÖíÑ 

ïÜ½½íëÖ▲½ó £íöëíöí½ó ï ÜôñöÜ½ Ñóï¡ÜÖöóëÜçíÖó　), NPV > 0;  

ß) çÖÜöëñÖÖ　　 ÖÜë½í ÑÜêÜÑÖÜïöó äëÜñ¡öí (ïöíç¡í Ñóï¡ÜÖöóëÜçíÖó　, äëó 

¡ÜöÜëÜú ôóïöí　 äëóçñÑñÖÖí　 ïöÜó½Üïöá äëÜñ¡öí ëíçÖí ÖÜ¿0), IRR > WACC.  

2. ぢÜ¡í£íöñ¿á ß0Ñ¢ñöÖÜú ~ââñ¡öóçÖÜïöó – ÜöÖÜüñÖóñ Ñóï¡ÜÖöóëÜ-

çíÖÖ▲ê Öí¿ÜÇÜç▲ê äÜïöÜä¿ñÖóú ç ß0Ñ¢ñö▲, ¡ ïÜ½½íëÖÜ½Ü Üßéñ½Ü ä¿íÖóëÜñ-
½ÜÇÜ Üßéñ½í ß0Ñ¢ñöÖ▲ê íïïóÇÖÜçíÖóú ごぱ づぱ, PIB > 1.  

3. ぢÜ¡í£íöñ¿á ~¡ÜÖÜ½óôñï¡Üú ~ââñ¡öóçÖÜïöó – Üßéñ½ ç¡¿íÑí äëÜñ¡öí 
ç Üçñ¿óôñÖóñ çí¿ÜçÜÇÜ çÖÜöëñÖÖñÇÜ (ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ) äëÜÑÜ¡öí. 

4. ぢÜ¡í£íöñ¿ó ïÜîóí¿áÖÜÇÜ ~ââñ¡öí, ÑÜïöóÇíñ½ÜÇÜ ç ëñ£Ü¿áöíöñ ëñí¿ó-

£íîóó ëñÇóÜÖí¿áÖÜÇÜ óÖçñïöóîóÜÖÖÜÇÜ äëÜñ¡öí: 
í) äÜç▲üñÖóñ ÜëÜçÖ　 £íÖ　öÜïöó Öíïñ¿ñÖó　 ç öëÜÑÜïäÜïÜßÖÜ½ çÜ£ëíïöñ; 
ß) äÜç▲üñÖóñ ÜëÜçÖ　 ÜßñïäñôñÖÖÜïöó Öíïñ¿ñÖó　 ß¿íÇÜÜïöëÜñÖÖ▲½ 

¢ó¿áñ½; 

ç) Ü¿ÜôüñÖóñ ïÜïöÜ　Öó　 Ü¡ëÜ¢í0àñú ïëñÑ▲; 

Ç) äÜç▲üñÖóñ ÑÜïöÜäÖÜïöó ó ¡íôñïöçí Üï¿ÜÇ Öíïñ¿ñÖó0 ç ïâñëñ öëíÖï-
äÜëöí, £ÑëíçÜÜêëíÖñÖó　, Üßëí£ÜçíÖó　, âó£óôñï¡Üú ¡Ü¿áöÜë▲ ó ïäÜëöí, ¡Ü¿á-

öÜë▲, ¢ó¿óàÖÜ-¡Ü½½ÜÖí¿áÖÜÇÜ êÜ£　úïöçí. 
ぞí ëóï. 5 äëñÑïöíç¿ñÖí Üöëíï¿ñçí　 ïöëÜ¡öÜëí ÜÑÜßëñÖÖ▲ê äëíçóöñ¿áïö-

çñÖÖÜú ¡Ü½óïïóñú óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç [16, c. 166]. 

 

づóï. 5. だöëíï¿ñçí　 ïöëÜ¡öÜëí ÜÑÜßëñÖÖ▲ê äëíçóöñ¿áïöçñÖÖÜú  

¡Ü½óïïóñú óÖçñïöóîóÜÖÖ▲ê äëÜñ¡öÜç 

ぞí ÜïÖÜçñ ç▲üñó£¿Ü¢ñÖÖÜÇÜ Üö½ñöó½, ôöÜ äëñó½ÜàñïöçÜ½ ゎぶぢ, ¡í¡ 

ÜÑÖÜú ó£ ÖíóßÜ¿ññ äñëïäñ¡öóçÖ▲ê ó ~ââñ¡öóçÖ▲ê âÜë½ ß0Ñ¢ñöÖÜÇÜ óÖçñ-
ïöóëÜçíÖó　, 　ç¿　ñöï　 öÜ, ôöÜ £íÑíôñú ÇÜïÜÑíëïöçí £Ññïá 　ç¿　ñöï　 öÜ¿á¡Ü ïÜ£-
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ÑíÖóñ äëíçÜç▲ê ó ÜëÇíÖó£íîóÜÖÖ▲ê Üï¿Üçóú Ññ　öñ¿áÖÜïöó, í ÖñäÜïëñÑïöçñÖ-

ÖÜñ ïöëÜóöñ¿áïöçÜ äëÜó£çÜÑïöçñÖÖ▲ê Üßéñ¡öÜç ÜïÜàñïöç¿　ñöï　 £íóÖöñëñïÜ-

çíÖÖ▲½ó êÜ£　úïöçÜ0àó½ó ïÜßéñ¡öí½ó, ¡ÜöÜë▲ñ ÑÜ¿¢Ö▲ Öñ öÜ¿á¡Ü ïÇñÖñëó-

ëÜçíöá ÑÜïöíöÜôÖÜ ß0Ñ¢ñöÖ▲ê ÑÜêÜÑÜç ç çóÑñ Öí¿ÜÇÜç, ÖÜ ó ëí£çóçíöá ïÜîó-

í¿áÖÜ0 óÖâëíïöëÜ¡öÜëÜ, ïÜ£Ñíçíöá ëíßÜôóñ ½ñïöí, Üçñ¿óôóçíöá Üßéñ½ ゑづぢ.  
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SPECIFIC TRAITS OF ESTIMATING BUDGETARY  

INVESTMENTS EFFICIENCY IN RUSSIA 

The paper discusses the nature of budgetary investments. Their role in the national economy is 
revealed. The author subdivides budgetary investments into social and economic ones, proving the 
necessity of applying various approaches to the estimation of their efficiency. The concept of state-
private partnership as one of the most effective ways to implement budgetary investments in domestic 
economy is considered. 
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