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ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ ОТ МОДЕРНИЗАЦИИ  
АМОРТИЗАТОРОВ ДЛЯ АВТОИНДУСТРИИ РОССИИ 

Анализируются мероприятия по совершенствованию технологических процессов на заводе. 
Проводится оценка повышения показателей эффективности деятельности предприятия. Актуаль-
ность исследования в том, что анализируются экономические последствия модернизации производ-
ства амортизаторов на примере Первоуральского автоагрегатного завода. Исследование направ-
лено на оценку влияния внедрения новых технологий на производственный процесс, качество про-
дукции, себестоимость и конкурентоспособность на рынке. Особое внимание уделено социальным 
изменениям, включая эффекты на уровень занятости и условия труда в регионе Первоуральска. 
Отмечается, что в процессе модернизации показатели рентабельности завода существенно вы-
росли за счет сокращения затрат и повышения эффективности производства. Обоснована необхо-
димость применения эффективных подходов к экономическим последствиям от модернизации 
амортизаторов для автоиндустрии России в целом, что может способствовать повышению устойчи-
вости и развитию предпринимательской деятельности, а также оптимизации инвестиционных про-
цессов в условиях повышенной неопределенности на данный момент времени. Разработаны неко-
торые рекомендации, повышающие конкурентоспособность завода, позволяющие адаптироваться 
к изменяющимся условиям на рынке. 
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Для автомобильного производства одну из ключевых ролей играют амор-

тизаторы. Они важны не только для комфортного вождения, но и для снижения 
уровня износа автомобильного средства. Амортизаторы начали устанавливать 
на автомобиль при переходе на более совершенные типы подвески – пружинные 
и торсионные. Машины сильно раскачивались, что приводило к потере управ-
ляемости на относительно ровной дороге. В худших случаях возникал резо-
нанс – неконтролируемые прыжки приводили к разрушению ходовой части и 
отрыву кузова [1]. Средний срок службы амортизаторов автомобиля – от 50 до 
100 тыс. км в зависимости от типа и конструктивных особенностей. Но быстрая 
езда по некачественному дорожному полотну или по бездорожью выводит их 
из строя намного быстрее. Поэтому желательно осматривать подвеску в гараже 
с ямой или на эстакаде каждые 10–15 тыс. км. Видимые признаки неисправно-
стей – деформация корпуса, трещины, пробоины и потеки масла. Решение 

 
 Мещакова А.Е., 2025 
Мещакова Алиса Евгеньевна – аспирант кафедры менеджмента и предпринимательства 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет» (УрГЭУ-СИНХ), Екатерин-
бург, e-mail: meshchako-va@yandex.ru. 



А.Е. Мещакова 
 

289 

проблемы только одно – замена детали. Амортизатор – сложный элемент, кото-
рый почти не поддается самостоятельному ремонту. Модернизация производ-
ства амортизаторов является стратегически важным направлением, которое мо-
жет существенно повлиять на всю автомобильную индустрию, улучшив не 
только конкурентоспособность отдельных моделей, но и общую репутацию 
производителя на международной арене. 

Инновационная деятельность в отношении производства амортизаторов 
сейчас на пике в автомобильной отрасли, поскольку их совершенствование спо-
собствует повышению конкурентоспособности выпускаемых автомобилей 
[2, c. 388]. Качество подвески является сейчас одним из ключевых требований, 
предъявляемых покупателями, поэтому российские производители, стремящи-
еся занять выгодную позицию на международном рынке, стараются выпускать 
запчасти на уровне общемировых стандартов качества. 

Рынок сейчас изобилует новейшими разработками в данной области, среди 
которых можно выделить так называемые «умные амортизаторы» [3]. Учитывая 
особенности российских дорог, которые сочетают различные дорожные покры-
тия, важное значение приобретают адаптивные амортизаторы. Они имеют в 
своей структуре источник энергии и способствуют улучшению таких показате-
лей, как плавность хода, управляемость, устойчивость и безопасность движе-
ния. Важно отметить, что технология пока не получила массового распростра-
нения, но это лишь вопрос времени. 

ООО «Первоуральский автоагрегатный завод» является единственным 
производителем амортизаторов в нашей стране. В результате распада СССР 
Россия осталась без предприятий подобного производства, поэтому запчасти за-
купались за границей вплоть до 2006 г. В 2007 г. первые запчасти, выпущенные 
на данном заводе, были протестированы на базе испытательного центра авто-
мобильного завода «Урал». Далее были проведен испытания на Камском авто-
мобильном заводе в 2008 г. В результате проверок было подтверждено соответ-
ствие международному стандарту ISO 9001:2000 авторитетной международной 
сертификационной организацией TÜV SÜD из Германии [4, c. 180]. 

В 2009 г. был заключен первый договор о сотрудничестве с машинострои-
тельным заводом «Тонар», для которого начались поставки амортизаторов. 
В 2012 г. завод получил сертификат на сертификацию к проектированию, раз-
работке и амортизаторов грузовых автомобилей, автобусов, прицепов, полупри-
цепов в соответствии с требованиями ISO/TS 16949. В апреле 2013 г. предста-
вителями заводов ГАЗ и ПАЗ был проведен аудит, в результате которого заво-
дом был получен сертификат, что Первоуральский автоагрегатный завод 
удовлетворяет требованиям «Группы ГАЗ» и имеет право поставлять свою про-
дукцию на все предприятия «Группы ГАЗ». 

В октябре 2013 г. на ООО «ПААЗ» успешно пройден сертификационный 
аудит системы менеджмента качества на соответствие требованиям междуна-
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родного стандарта ISO/TS 16949 и ISO 9001:2008. Аудит проводился междуна-
родным аудитором TUV ZUD Management Service Gmbh. 

Ноябрь 2013 г. – окончание испытаний новой разработки ПААЗ – усилен-
ных амортизаторов для троллейбуса в ГУП Горэлектротранс Санкт-Петербурга. 
Амортизаторы были одобрены ГУП Горэлектротранс СПб. Между предприяти-
ями был заключен договор и начались прямые поставки в троллейбусные депо 
Санкт-Петербурга. 

Увеличение объемов производства и экспорта продукции способствовало 
созданию новых рабочих мест и повышению общего уровня промышленной за-
нятости в Первоуральске. Эти изменения являются показательными для оценки 
положительного влияния технологической модернизации на экономическую 
стабильность и рост в российской автоиндустрии в целом [5]. 

ПААЗ производит амортизаторы для коммерческого транспорта (грузовые 
автомобили, автобусы, прицепы, полуприцепы, осевые агрегаты и пр.), гидрав-
лические демпферы для рельсового транспорта и железнодорожного транспорта 
[6]. Компания ведет свою деятельность с 2006 г. В 2013 г. в форме преобразова-
ния компания сменила организационно-правовую форму на общество с ограни-
ченной ответственностью. 

В сентябре 2020 г. на ООО «ПААЗ» проводятся испытания новейших вы-
сокотехнологичных новых амортизаторов импортозамещающих аналогов для 
кабины тракторов производства западногерманского концерна Claas KGaA 
GmbH 8-й и 9-й серии, которые были разработаны по заказу крупного агропро-
мышленного российского холдинга и показали высокие результаты. 

В январе 2021 г. также проводятся испытания амортизаторов на долговеч-
ность (ресурсные испытания), они испытывались в течение 3 лет на автопоездах 
транспортной компании AO «ЛОРРИ». Амортизаторы PAAZ показали макси-
мальный ресурс – 600 000 км пробега. 

Инновационные проекты ООО «ПААЗ» направлены на совершенствование 
производства запчастей, которые обладают высокой конкурентоспособностью 
на рынке и обеспечат потребности российских автомобильных заводов в рамках 
программы импортозамещения [7]. Важно отметить, что к 2024 г. производи-
тельность данного предприятия выросла практически на 20 %.  

Важно понимать, что ООО «ПААЗ» относится к машиностроиельной от-
расли, которая является одной из экономикообразующих отраслей России, что 
говорит о стратегической важности для развития нашей страны, поэтому госу-
дарство заинтересовано в дальнейшем успешном развитии предприятия. Прове-
денные последние аналитические исследования выявили некоторые направле-
ния, позволяющие существенно повысить производственные показатели  
предприятия. 

В частности особое внимание уделяется следующим техническим характе-
ристикам: 
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1. Роботизированная сварка. В процессе производства амортизаторов вы-
сокой значимостью обладает максимальная точность и качество сварного со-
единения деталей, поэтому роботизация сварки, действительно, очень важна в 
производственном цикле. 

2. Роботизация процесса сборки амортизаторов [8]. Сборка осуществляется 
в несколько этапов. Задача первого робота заключается в проверке наличия необ-
ходимых отверстий в заготовке корпуса, сверке размеров и расположения крон-
штейнов. Второй робот помещает в корпус внутренний рабочий цилиндр, донный 
клапан, шток с установленным поршнем, заправляет рабочую жидкость, устанав-
ливает сальник штока и герметично закрывает внутренний объем при помощи 
сварки. Следующий робот при помощи специального приспособления наполняет 
демпфер газом под давлением и проверяет почти собранный амортизатор на  
соответствие заданным характеристикам демпфирования. Если все в порядке, то 
последний робот установит на место защитную обойму сальника и наклеит на 
амортизатор ярлык [9, c. 78]. В идеале данный производственный этап должен 
выглядеть именно вышеперечисленным способом. За основу использована харак-
теристика производства амортизаторов на японских заводах. На ООО «ПААЗ» 
частично этот процесс еще не автоматизирован (около 80 % от сборки осуществ-
ляется вручную), что, конечно, постепенно модернизируется. 

3. Покраска амортизаторов. Этот процесс также предполагает автоматиза-
цию, но и здесь существуют свои сложности. 

Совершенствование производственной деятельности ООО «ПААЗ» обла-
дает стратегически важным значением для развития автомобильной отрасли в 
России [10, c. 348]. ООО «ПААЗ» на данном этапе также является экспортером 
в большинстве случае для стран СНГ, но имеет все перспективы для конкурент-
ной борьбы и на международном уровне в том числе в производстве на экспорт. 
Важно отметить, что расширение производства предполагает также наличие но-
вых рабочих мест. Кроме того, улучшение производственных мощностей завода 
будет способствовать созданию дополнительных рабочих мест, что важно для со-
циально-экономического развития на региональном уровне. Применение эколо-
гически чистых технологий и ресурсосберегающих подходов позволяет не только 
сократить экологический след предприятия, но и снизить эксплуатационные за-
траты, что делает производство более экономически выгодным [11, c. 36]. 

Важно отметить, что для внедрения инноваций в производственные про-
цессы завода также сопровождается сотрудничеством с научными и техниче-
скими институтами, что, в свою очередь, повышает уровень научно-технической 
деятельности в регионе. Вместе с тем уровень инновационной деятельности по-
вышается не только на региональном, но и на федеральном уровне. Ведение ин-
новационной деятельности предполагает также повышение квалификации кадров 
и повышение уровня профессионализма. Вместе с тем предприятие выполняет 
задачи по импортозамещению и снижает уровень зависимости от импорта с по-
следующим переходом на отечественного производителя.  
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Реализация проекта модернизации на ПААЗ также открывает новые воз-
можности для международного партнерства и увеличения экспорта продукции. 
Улучшенные характеристики амортизаторов позволяют заводу соответствовать 
международным стандартам качества и безопасности, что делает его продук-
цию привлекательной для иностранных покупателей. Это способствует не 
только увеличению объемов экспорта, но и укреплению позиций России на ми-
ровом автомобильном рынке, расширяя экономические горизонты и укрепляя 
международные связи страны [12]. 

Инновационная деятельность всегда сопряжена с некоторыми рисками. 
В табл. 1 представлены риски для проекта по модернизации оборудования для 
изготовления амортизаторов на ПААЗ. 

Таблица 1 

Риски инновационной деятельности ООО «ПААЗ» [13] 

Вид риска 

Оценка веро-
ятности воз-
никновения 

риска 

Значимость 
последствий 
реализации 

риска 

Мероприятия  
по снижению риска 

Риски, связанные с запуском и реализацией проекта 

1. Неправильная организа-
ция работ по проекту, недо-
статок координации работ 

Низкая Высокая 

Назначение руководителя 
проекта. Регулярный (ежене-
дельный) контроль реализа-
ции проекта 

2. Срыв сроков поставки 
оборудования Низкая Высокая 

1. Выбор поставщиков обору-
дования с безупречной дело-
вой репутацией. 
2. Проверка поставщиков до 
заключения договоров.  
3. Поддержание постоянной 
связи с поставщиками и ком-
панией, оказывающей логи-
стические услуги, на протя-
жении всего времени реали-
зации проекта (изготовлении 
оборудования, отгрузки, до-
ставки оборудования) 

3. Несоблюдение сроков 
шеф-монтажа и запуска 
оборудования 

Низкая Высокая 

1. Тщательное планирование 
выполнения работ. 
2. Регулярный (еженедель-
ный) контроль выполнения 
хода работ. Применение пре-
вентивных мер при прогнози-
ровании нежелательных си-
туаций (поиск альтернатив-
ных вариантов, обходных 
технологий и др.) 



А.Е. Мещакова 
 

293 

Продолжение табл. 1 

Вид риска 

Оценка ве-
роятности 

возникнове-
ния риска 

Значимость 
последствий 
реализации 

риска 

Мероприятия  
по снижению риска 

4. Увеличение стоимости 
оборудования Высокая Высокая 

1. Закрепление цен в догово-
рах поставки на весь срок 
действия договоров. 
2. Поиск альтернативных по-
ставщиков оборудования 

5. Банкротство поставщика Низкая Высокая Проверка финансовой устой-
чивости поставщика 

6. Нехватка персонала для 
реализации проекта. Высо-
кая загруженность команды 
проекта текущими работами. 
Участие в проекте по оста-
точному принципу 

Средняя Средняя 

Распределение ответственно-
сти в команде проекта по 
направлению деятельно-
сти/видам работ 

7. Уход ключевых сотрудни-
ков команды проекта Низкая Высокая Мотивация команды проекта 

Научно-технические риски 
8. Отсутствуют - - - 

Риски производства и технологии 
9. Высокий уровень произ-
водственного брака после 
запуска оборудования 

Низкая Низкая 
Приведение настроек обору-
дования в соответствии с не-
обходимыми параметрами 

10. Неправильный выбор 
оборудования (нетехноло-
гичность) 

Низкая Средняя 
Изучение альтернативных 
производственных линий, 
выбор лучшего варианта 

11. Снижение рентабельно-
сти относительно расчетной Средняя Высокая 

1. Анализ и оптимизация (вы-
страивание) процессов с ис-
пользованием методов бе-
режливого производства. 
2. Поиск альтернативных ма-
териалов. 
3. Переход на максимальную 
отсрочку платежей за постав-
ленные материалы и ком-
плектующие 

Рыночные риски 

12. Снижение объема про-
даж амортизаторов Низкая Высокая 

Изменение вариантов сотруд-
ничества с клиентами (фикса-
ция цены на определенный 
период с требованием вы-
борки определенного объема, 
отсрочка платежа) 
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Окончание табл. 1 

Вид риска 
Оценка ве-
роятности 

возникнове-
ния риска 

Значимость 
последствий 
реализации 

риска 

Мероприятия  
по снижению риска 

Операционные риски 
13. Недостаток производ-
ственного персонала Низкая Низкая 1. Определение требований к чис-

ленности и квалификации произ-
водственного персонала. 
2. Подбор, обучение, периодиче-
ская оценка квалификации. Моти-
вация персонала 

14. Недостаточная квали-
фикация производствен-
ного персонала 

Низкая Средняя 

15. Текучесть производ-
ственного персонала Низкая Средняя Мотивация и закрепление персонала, 

в т.ч. нематериальными мерами 

16. Риск несчастных слу-
чаев при эксплуатации 
нового оборудования 

Низкая Высокая 

1. Обучение персонала безопас-
ным методам работы. 
2. Разработка инструкций по 
охране труда для персонала, рабо-
тающего на вновь приобретенном 
оборудовании. Обучение, про-
верка знаний. 
3. Обеспечение персонала, работаю-
щего на вновь приобретенном обо-
рудовании, средства индивидуаль-
ной и коллективной защиты от вред-
ных производственных факторов 

Финансовые риски 
17. Невыполнение обяза-
тельств кредиторами по 
объему/срокам финанси-
рования 

Низкая Средняя Заключение договора с ФРП 

18. Расхождение прогно-
зируемых и фактически 
требуемых объемов мате-
риальных ресурсов для 
реализации проекта 

Низкая Средняя Анализ проекта командой 

19. Валютный риск – 
риск потенциальных 
убытков вследствие из-
менения валютных  
курсов 

Высокая Высокая 

1. Заключение договоров поставки 
оборудования с отсрочкой платежа. 
Ответственный – начальник от-
дела по ВЭД. 
2. Закрепление цен в договорах 
поставки оборудования на весь 
срок действия договоров. 
Ответственный – начальник от-
дела по ВЭД. 
3. Поиск альтернативных произ-
водителей оборудования на тер-
ритории РФ 

Прочие риски, в том числе оценка экологической безопасности реализации проекта 
20. Негативное воздей-
ствие на окружающую 
среду при производстве 
изделий 

Низкая Низкая Не требуются 
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Эффективное управление этими рисками требует тщательного планирова-
ния, включая разработку четких процедур оценки и мониторинга рисков, 
а также разработку стратегий их минимизации [14]. Включение комплексного 
подхода к риск-менеджменту в стратегию проекта позволит не только снизить 
потенциальные угрозы, но и обеспечить более устойчивое развитие предприя-
тия в долгосрочной перспективе. 

Далее хотелось обозначить несколько положительных аспектов в соци-
ально-экономической сфере для региона. Ранее было отмечено, что внедрение 
новых технологий требует повышения квалификации действующих специали-
стов, а также привлечения сотрудников более высокого уровня. Данное обстоя-
тельство будет способствовать к расширению спроса на образовательные 
услуги и востребованность учебных центров [15]. С другой стороны, нельзя не 
отметить ряд негативных тенденций, связанных прежде всего с автоматизацией 
рабочих мест, что приводит к постепенному вытеснению ручного труда, что 
неизбежно приводит к сокращению рабочих мест в данной отрасли. 

Важным моментом также является повышение показателей смежных обла-
стей, которые не связаны с автомобилестроением [16]. Доходы в региональный 
бюджет позволяют также улучшать социальную сферу, в том числе здравоохра-
нение и городскую инфраструктуру, что в конечном итоге способствует улуч-
шению качества жизни населения. Для любой городской агломерации очень 
важно иметь градообразующее производство. ООО «ПААЗ» является именно 
таким предприятием. 

Улучшение качества амортизаторов, производимых на Первоуральском ав-
тоагрегатном заводе, может оказать значительное влияние на автоиндустрию 
России в целом и на ее региональное развитие. Процесс модернизации и повы-
шения качества этих компонентов непосредственно связан с улучшением кон-
курентоспособности отечественных автомобилей, что имеет многоаспектное 
значение как с экономической, так и с социальной точки зрения. 

Качественные амортизаторы улучшают эксплуатационные характеристики 
автомобилей, такие как управляемость, комфорт и безопасность вождения. Это по-
вышает привлекательность российских автомобилей на внутреннем и международ-
ном рынках [17]. Улучшение качества продукции способствует расширению экс-
портных возможностей, открывая новые рынки и укрепляя позиции России как 
производителя конкурентоспособной автомобильной продукции. Это, в свою оче-
редь, способствует увеличению доли отечественных автомобилей на мировом 
рынке, что является важным фактором национальной экономической стратегии. 

Модернизация производства амортизаторов в Первоуральске и других ре-
гионах создает предпосылки для роста занятости и улучшения качества рабочих 
мест. Производственные инновации требуют новых знаний и навыков, что сти-
мулирует развитие образовательной инфраструктуры и повышение квалифика-
ции рабочей силы. Это ведет к увеличению доходов населения и способствует 
росту внутреннего потребления. Кроме того, улучшение экономической 
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ситуации в регионах привлекает инвестиции, как российские, так и иностран-
ные, что дополнительно стимулирует экономическое развитие. 

Современная наука очень обеспокоена негативным воздействием человека 
на окружающую среду и стремится модернизировать производственные про-
цессы с целью снижения негативных последствий для природы со стороны за-
водов и фабрик [18]. ООО «ПААЗ» также следует данной политике, стараясь 
минимизировать выбросы в процессе работы. В частности, предприятие также 
участвует в федеральном проекте «Чистый воздух». На предприятии внедрено 
новое инновационное оборудование по очистке воздуха, которое снижает уро-
вень загрязненности выбросов на 20 %. 

Помимо рисков, с которыми сталкивается предприятие, занимающееся ин-
новационной деятельностью, у него также есть определенные сложности. 
В проводимом исследовании целесообразно разделить данные сложности на 
конкретные подгруппы. Рассмотрим их более детально (табл. 2). 

Согласно информации, представленной в таблице, можно выделить следу-
ющие направления: технические и технологические сложности; управление из-
менениями и сопротивление персонала внедряемым новинкам; осуществление 
навигаций в регуляторной среде [20]. Здесь очень важна правильная стратегия, 
которая учитывает прогнозируемые проблемы модернизации, а также адапти-
руется к вновь возникающим негативным событиям.  

Таблица 2 

Сложности в проекте модернизации ООО «ПААЗ» [19] 

Проблема Описание Решение проблемы 
Технические и 
технологиче-

ские сложности 

Одной из основных проблем яв-
ляется внедрение новых техно-
логий, которое сопряжено с 
необходимостью значительных 
начальных инвестиций и риском 
возможных технических сбоев. 
На начальных этапах новые тех-
нологии могут не давать ожида-
емого уровня производительно-
сти, что требует дополнитель-
ных затрат на настройку и 
оптимизацию процессов. Кроме 
того, устаревшее оборудование, 
которое еще не было заменено в 
ходе модернизации, может сни-
жать общую эффективность 
производства 

• Внедрение системы поэтапной 
интеграции. Для минимизации рис-
ков, связанных с внедрением новых 
технологий, завод может применить 
методику поэтапного внедрения. 
Это включает тестирование нового 
оборудования на ограниченном объ-
еме производства перед полномас-
штабным запуском. Такой подход 
позволяет выявлять и устранять не-
достатки перед тем, как новые тех-
нологии будут масштабированы на 
весь производственный процесс. 
• Сотрудничество с поставщиками 
технологий. Разработка партнер-
ских отношений с поставщиками 
оборудования для проведения регу-
лярных обучений и технической 
поддержки поможет обеспечить бо-
лее гладкую интеграцию и эксплуа-
тацию новых технологий 
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Окочание табл. 2 

Проблема Описание Решение проблемы 
Управление из-

менениями и 
сопротивление 

со стороны 
персонала 

Любые изменения в производ-
ственных процессах могут 
встречать сопротивление со сто-
роны сотрудников, особенно 
если они влекут за собой изме-
нения в структуре труда или 
угрозу сокращения рабочих 
мест. Управление изменениями 
требует тщательного планирова-
ния, включая обучение и пере-
подготовку персонала, что явля-
ется временным и ресурсоемким 
процессом. Ключевым аспектом 
здесь является разработка про-
грамм поддержки персонала и 
обеспечение прозрачной комму-
никации о преимуществах изме-
нений для каждого работника 

• Программы обучения и развития. 
Предложение комплексных про-
грамм обучения и повышения квали-
фикации для сотрудников поможет 
минимизировать сопротивление из-
менениям. Обучение должно вклю-
чать не только непосредственно тех-
нические навыки, но и обучение 
управлению изменениями, что помо-
жет работникам лучше понять пре-
имущества нововведений. 
• Вовлечение персонала в процесс 
модернизации. Активное вовлечение 
сотрудников в планирование и реа-
лизацию изменений через советы по 
качеству или команды по улучше-
нию процессов поможет укрепить их 
лояльность и сократить сопротивле-
ние нововведениям 

Навигация в 
регуляторной 

среде 

Модернизация производства 
требует соблюдения множества 
регуляторных требований, как 
национальных, так и междуна-
родных, что может стать серьез-
ным вызовом. Законодательные 
изменения, касающиеся эколо-
гических стандартов, техниче-
ских норм безопасности и тру-
дового законодательства, могут 
влиять на планирование и реали-
зацию проектов модернизации. 
Заводу необходимо не только 
следить за изменениями в зако-
нодательстве, но и активно взаи-
модействовать с регуляторами 
для обеспечения соответствия 
всех нововведений требуемым 
стандартам 

• Развитие внутренней экспертизы 
и мониторинга. Усиление внутрен-
них ресурсов для мониторинга регу-
ляторных изменений и разработка 
стратегии их внедрения в производ-
ственный процесс. Это включает 
наличие специализированной ко-
манды, ответственной за соответ-
ствие требованиям и взаимодействие 
с регуляторами. 
• Сотрудничество с отраслевыми 
ассоциациями и регуляторными ор-
ганами. Активное участие в работе 
отраслевых ассоциаций и формиро-
вание партнерских отношений с ре-
гуляторами позволит не только свое-
временно реагировать на изменения 
в законодательстве, но и влиять на 
процесс их формирования, отстаивая 
интересы производителей 

 
Для решения технических и технологических сложностей предприятие ак-

тивно взаимодействует со смежными научными институтами, которые заинте-
ресованы в решении поставленных перед производством задач с целью даль-
нейшего продолжения и развития научной деятельности [21]. Управление изме-
нениями и снижение уровня сопротивления со стороны сотрудников 
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предполагает обязательное внедрение курсов повышения квалификации, 
наставничество и тренинги. Навигация предполагает постоянный контроль 
и экспертизу любых колебаний и изменений в показателях деятельности пред-
приятий. 

Таким образом, комплексный подход к решению возникающих проблем 
и систематическая работа по их предупреждению и устранению могут значи-
тельно ускорить процесс модернизации и повысить общую рентабельность про-
изводства. Это не только улучшит операционную деятельность завода ПААЗ, 
но и способствует долгосрочному устойчивому развитию предприятия, обеспе-
чивая его успешное функционирование в динамично меняющемся экономиче-
ской и технологической среде [22]. 

Модернизация производства амортизаторов на Первоуральском автоагре-
гатном заводе представляет собой значительный проект, который оказывает 
сильное влияние не только на операции самого завода, но и на экономику Пер-
воуральска и более широкие экономические индикаторы на региональном и 
национальном уровнях. 

Одним из непосредственных эффектов модернизации является создание 
новых рабочих мест, связанных как с самим процессом обновления производ-
ственных линий, так и с последующей эксплуатацией и обслуживанием обнов-
ленного оборудования [23]. Это способствует снижению уровня безработицы в 
регионе и улучшению общего экономического благосостояния населения. По-
вышение занятости также приводит к увеличению потребительских расходов, 
что стимулирует рост местной экономики. Расширение производственных мощ-
ностей и увеличение объемов продаж продукции завода приводят к росту нало-
говых поступлений в местный и федеральный бюджеты. Это позволяет мест-
ным властям инвестировать в социальную инфраструктуру, образование, здра-
воохранение и другие общественные блага, что, в свою очередь, поднимает 
качество жизни граждан и способствует дальнейшему экономическому разви-
тию региона. Модернизация на ПААЗ также стимулирует развитие смежных от-
раслей, таких как логистика, поставка сырья и компонентов, а также услуги об-
служивания и ремонта. Это создает дополнительные рабочие места и бизнес-
возможности для местных компаний, укрепляя промышленный кластер реги-
она. Взаимосвязь между отраслями ускоряет цепочки создания добавленной 
стоимости, что укрепляет экономическую устойчивость Первоуральска [24]. 
Успешная модернизация и повышение конкурентоспособности продукции 
ПААЗ могут способствовать росту экспорта, что положительно сказывается на 
торговом балансе страны. Экспорт высококачественной продукции не только 
улучшает международный имидж российской автоиндустрии, но и привлекает 
валютные поступления, которые могут быть инвестированы в дальнейшее раз-
витие производственных мощностей и инновационные проекты. 
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Подведение итогов данного исследования позволяет утверждать, что мо-
дернизация производства амортизаторов на Первоуральском автоагрегатном за-
воде имеет далеко идущие положительные последствия не только для самого 
предприятия, но и для экономики Первоуральска, автоиндустрии России и свя-
занных отраслей [25]. Проект модернизации способствовал улучшению каче-
ства продукции, повышению эффективности производственных процессов и 
расширению экспортного потенциала, что, в свою очередь, укрепило экономи-
ческую стабильность и способствовало росту занятости. В конечном итоге 
успешная реализация программы модернизации на ПААЗ показывает значи-
тельные преимущества инвестиций в инновации и технологическое обновление. 
Однако для поддержания и ускорения темпов развития важно не только приме-
нять уже известные решения, но и постоянно искать новые подходы и возмож-
ности для улучшения производственных процессов и расширения рыночного 
присутствия. 
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A.E. Meshchakova 

ECONOMIC CONSEQUENCES OF SHOCK ABSORBER  
MODERNIZATION FOR THE RUSSIAN AUTOMOTIVE INDUSTRY 

The purpose of the work is to identify the key economic and social aspects of technological mod-
ernization. The article analyzes the activities to improve technological processes at the plant. An as-
sessment of the increase in the performance indicators of the enterprise is also carried out. The rele-
vance of the study is that the economic consequences of the modernization of shock absorber production 
are analyzed using the case of the Pervouralsk Automobile Aggregate Plant (PAAZ). The study is aimed 
at assessing the impact of new technologies on the production process, product quality, cost and com-
petitiveness in the market. Particular attention is paid to social changes, including the effects on employ-
ment and working conditions in the Pervouralsk region. It is noted that in the process of modernization, 
the plant's profitability indicators increased significantly due to cost reduction and increased production 
efficiency. The author substantiates the need to apply effective approaches to the economic conse-
quences of the modernization of shock absorbers for the Russian automotive industry as a whole, which 
can contribute to increased sustainability and development of entrepreneurial activity, as well as 
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optimization of investment processes under increased uncertainty at the moment. The article also de-
velops some recommendations based on the analysis, increasing the competitiveness of the plant, al-
lowing it to adapt to changing market conditions. 

Keywords: improvement of production processes, shock absorbers, Russian automotive industry, 
Pervouralsk Auto-Aggregate Plant, technological innovations, economic consequences, improvement of 
product quality. 
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