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РЕГИОНАЛЬНЫЕ И ОТРАСЛЕВЫЕ ОСОБЕННОСТИ 

ЗАНЯТОСТИ НА СЕВЕРЕ РФ 

Дана характеристика трудовых ресурсов северных регионов России, территория которых пол-
ностью или частично относящихся к регионам Крайнего Севера и приравненных к ним местностям. 
В последние годы наблюдается отток населения, а вместе с тем и рабочей силы из северных регио-
нов России. В связи с этим появляется необходимость в анализе трудовых ресурсов. Целью настоя-
щего исследования является анализ особенностей занятости по отраслям, а также определение 
региональной специфики качественных характеристик занятости. Методами исследования стали 
синтез, сравнение, обобщение, факторный и статистический анализ. Объектом исследования явля-
ется региональная и отраслевая структуры занятости населения, как характеристики уровня эконо-
мического развития и области государственного регулирования, а также динамика качественных 
характеристик численности трудовых ресурсов (пол, возраст, уровень образования). Полученные 
результаты исследования о структуре занятости в северных регионах показывают, что наблюдается 
снижение общей численности трудовых ресурсов, а также их качественных характеристик. Установ-
лено, что отраслевая занятость испытывает влияние производственной специализации северных 
регионов, что необходимо учитывать в социально-экономической политике. Трансформационные 
процессы в занятости могут стать важнейшими драйверами повышения или снижения производи-
тельности труда в регионах и, как следствие, обеспечить необходимое качество экономического рос-
та. Поэтому практическая значимость исследования состоит в том, что полученные результаты могут 
оказаться востребованными при мониторинге хода выполнения стратегий и программ регионального 
развития. Перспективность дальнейших исследований определяется более глубоким анализом от-
раслевой занятости на уровне муниципалитетов северных регионов страны. 

Ключевые слова: занятость, отраслевая структура, качественные характеристики, се-
верные регионы. 

 
Введение. Современный этап развития страны требует активного поиска ре-

шения проблем регионального развития. Особенно актуальной становится про-
блема того, насколько система занятости эффективно функционирует. Рынок тру-
да северных регионов имеет свою специфику, которая отражается в миграцион-
ном оттоке трудовых ресурсов в трудоспособных возрастах [1–3], что усугубляет 
имеющуюся проблему дефицита квалифицированных кадров [4–6]. 

Методы. В данном исследовании проанализирована отраслевая структу-
ра занятого населения с использованием данных выборочных обследований 
рабочей силы в северных регионах России за 2018–2022 гг. для соблюдения 
сопоставимости данных, когда в обследовании принимало участие население, 
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возраст которого более 15 лет, а также соблюдением отраслевых статистиче-
ских рядов по видам экономической деятельности (в 2017 г. был введен 
ОКВЭД 2). К северным регионам1 относятся Республики Карелия, Коми, Тыва 
и Саха (Якутия), Архангельская, Мурманская, Магаданская и Сахалинская об-
ласти, Ненецкий, Ханты-Мансийский, Ямало-Ненецкий и Чукотский автоном-
ные округа, а также Камчатский край (далее северные регионы). 

Динамика экономически активного населения. Важным для националь-
ной стратегии создания рабочих мест является оценка потенциала рынка труда 
в северных регионах России. Прежде всего необходимо провести анализ тен-
денций и специфических проблем, характерных для северных рынков труда. 
Экономически активное население – это та группа людей, обеспечивающая 
предложение труда на рынке в целях производства товаров, выполнения работ 
и оказания услуг. В целом для северных регионов РФ характерно сокращение 
численности рабочей силы (рис. 1).  
 

 

Рис. 1. Динамика рабочей силы в северных регионах России, 
2002–2021 гг., тыс. чел. 

В отдельных северных регионах наблюдается рост за последние 17 лет 
при том, что здесь наметился тренд на стабильное снижение численности ра-
бочей силы, обусловленное миграционным фактором. Прежде всего рост чис-
ленности экономически активного населения наблюдается в Ханты-Мансийс-
ком, Ямало-Ненецком автономных округах и Республике Саха. Так в Ханты-
Мансийском автономном округе – Югра рост наблюдался до 2010 г., но уже в 
дальнейшие три года в силу особенностей выборок статистического обследо-
вания абсолютные показатели экономически активного населения колебались, 
но после 2015 г. положительная динамика сменила свой тренд на отрицатель-
ный вплоть до настоящего времени.  

В Ямало-Ненецком автономном округе динамика экономически активно-
го населения до 2012 г. имела положительную направленность, достигнув аб-
                                                      

1 К северным регионам отнесены субъекты, вся территория которых относится к районам 
Крайнего Севера и приравненных к ним местностей. 
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солютного значения 333,0 тыс. чел. В последующие годы уже не наблюдалась 
положительная динамика (за исключением 2014 г. – рост по сравнению с пре-
дыдущим годом на 1 п.п.) вплоть до 2022 г. 

Республика Саха также отметилась положительной динамикой экономиче-
ски активного населения, которая имела место быть до 2013 г., приблизившись к 
значению 505,0 тыс. чел. В следующем году она сократилась на 2,0 тыс. чел., и 
падение продолжалось до 2018 г., но начиная со следующего года и по настоящее 
время наблюдался абсолютный рост экономически активного населения. 

Остальные северные регионы за анализируемые 2005–2022 гг. имеют ус-
тойчивое снижение численности трудовых ресурсов. Неблагоприятные тен-
денции обусловлены прежде всего тяжелыми условиями труда, «сырьевой» 
зависимостью производства, что приводит к узости северного рынка труда. 

Анализ занятости в северных регионах России. Структура региональ-
ной экономики в значительной степени определяет направленность процессов 
занятости. Последующее развитие региона во многом зависит от качественной 
оценки проводимых мероприятий в области занятости населения [7–9]. Проис-
ходящие структурные изменения в занятости являются основополагающими 
для анализа рынка труда [10].  

По данным Росстата, за последние пять лет численность занятых в эконо-
мике в северных регионах сократилась на 2,2 % (рис. 2). 
 

 

Рис. 2. Динамика численности занятого населения 
в северных регионах РФ, 2005–2022 гг., тыс. чел. 

Но если посмотреть в более длительном периоде (начиная с 2005 г.), 
то численность занятого населения упала на 2,1 %, т.е. в целом динамика име-
ет отрицательный тренд,  

Качественные характеристики занятого населения северных регионов 
России (пол, возраст, образование). Анализ динамики трудовых ресурсов следу-
ет начинать с половозрастного состава, так как это важно с точки зрения социаль-
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ной справедливости, ведения мониторинга за трудовыми ресурсами для оценки 
рынка труда [11–13]. Таким образом, к основным качественным характеристикам 
занятого населения относят пол и возраст [14]. Распределение численности заня-
того в экономике населения в северных регионах по полу представлено на рис. 3.  
 

 
 

 

Рис. 3. Распределение численности занятых в экономике 
в северных регионах России по полу, % 
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На положение мужчин и женщин на рынке труда повлияла социально-
экономическая трансформация и данное влияние имело разнонаправленный 
характер [15, 16]. В 2018 г. в северных регионах было занято 2467,0 тыс. жен-
щин – 59,4 % всех занятых. 

Однако несмотря на то, что женщины в рыночных условиях активнее 
включаются в трудовую деятельность, на северном рынке труда за последние 
пять лет активность женщин снизилась, о чем свидетельствует, прежде всего, 
заметное снижение уровня женской занятости до 58,5 % в 2022 г.  

Возрастная структура занятости в северных регионах за 2018–2022 гг. не 
претерпела значительных изменений. Большую часть в 2022 г. занятых были в 
возрасте 30–39 лет – 29,9 % (снизилась на 0,4 %) и 40–49 лет – 28,0 % (выросла 
на 2,2 %). Отмечается также рост доли занятости в возрасте 60–69 лет на 1,0 % 
и 50–59 лет, доля которых выросла за анализируемый период на 0,3 % (рис. 4).  

 

 

Рис. 4. Возрастная структура занятых в северных регионах РФ, % 

Динамика занятости населения, представленная на рис. 5, указывает на 
снижение доли занятости в возрасте 20–29 лет – снижение на 3,1 %.  

Уровень образования населения оказывает определяющее влияние на 
экономический рост, производительность труда, институциональное разви-
тие. Более того, население, имеющее более высокое образование, обладает 
устойчивостью к стрессам и негативным последствиям различных кризи-
сов, поэтому его продолжительность жизни выше [17]. В результате проте-
кающих трансформационных процессов в российских регионах произошли 
институциональные изменения в сфере труда [18–20], проявившееся в обо-
стрении конкуренции на рынке труда, вылившееся в рост уровня образова-
ния занятого населения, что обеспечивало повышение его конкурентоспо-
собности [21].  
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Рис. 5. Динамика занятости населения в северных регионах 
и РФ по основным возрастным группам, лет 

Конкурентоспособность региона определяется наличием квалифициро-
ванной рабочей силы [22–24]. Анализ образовательной структуры занятого в 
экономике населения по северным регионам РФ согласно данным выборочных 
обследований рабочей силы показывает, что доля занятых за 2018 г., имеющих 
высшее образование, в 6 (Ханты-Мансийский, Ямало-Ненецкий и Чукотский 
автономные округа, Республика Тыва, Камчатский край, Магаданская область) 
регионах из 13 выше среднероссийских значений (рис. 6).  
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Рис. 6. Занятое население в северных регионах РФ, % (высшее образование) 

Лидером среди северных регионов по концентрации лиц, имеющих выс-
шее образование, за 2018 г. является Ямало-Ненецкий автономный округ – 
45,8 %, не сильно уступая городам-лидерам по концентрации лиц с высшим 
образованием – Москве – 54,9 %, Санкт-Петербургу – 44,8 %. Далее второе 
место среди северных регионов занимает Камчатский край – 39,6 %, третье 
место у Республики Тыва – 38,2 %. 

В 2022 г. количество северных регионов, в которых доля лиц с высшим 
образованием выше среднероссийских значений, увеличилось, к ним присое-
динились Чукотский и Ямало-Ненецкий автономные округа – 47,6 и 46,1 % 
соответственно. В северных регионах, находящихся в европейской части, в 
Мурманской области и Республике Коми наблюдалось снижение доли занятых 
с высшим образованием (до 47,0 и 54,4 % соответственно), но это все равно 
выше среднероссийского значения.  

По среднему профессиональному образованию большинство рассматри-
ваемых северных регионов в 2018 г. имеют долю ниже среднероссийского зна-
чения, за исключением Ненецкого и Ханты-Мансийского автономных округов, 
Карелии и Коми, Мурманской и Архангельской областей (рис. 7). 

К 2022 г. ситуация меняется, показатели по среднему профессионально-
му образованию растут в таких регионах, как Магаданская область, Чукот-
ский и Ямало-Ненецкий автономные округа, это регионы с показателем вы-
ше среднероссийского значения (51,3; 47,6 и 46,1 % соответственно). В се-
верных регионах европейской части Севера – Мурманской области и 
Республике Коми – несмотря на снижение доли занятых, имеющих среднее 
профессиональное образование (до 47,0 и 54,4 % соответственно), этот пока-
затель превышает среднероссийское значение.  
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Рис 7. Занятое население в северных регионах РФ, % 
(среднее профессиональное образование) 

Отраслевые особенности занятости населения. Для оценки особен-
ностей экономического развития конкретной территории необходим анализ 
отраслевой структуры занятости [25]. Сопоставление региональных тенден-
ций на рынке труда показало, что в целом тенденции занятости по отраслям 
экономики имеют отрицательный рост (рис. 8), что усугубляется экономиче-
ской структурой северных регионов, которая специализируется на добываю-
щем секторе [26]. 

 

 

Рис. 8. Отраслевая структура занятости в северных регионах Российской Федерации, % 
(по средним данным за 2018–2022 гг. – средняя взвешенная) 

Источник: расчеты автора по данным Росстата 
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Рис. 9. Динамика занятого населения по видам экономической 
деятельности в северных регионах РФ, тыс. чел. 

Текущие расчеты указывают на то, что основная занятость в развитых се-
верных регионах, где высоко влияние добывающей промышленности, концен-
трируется в сфере услуг и торговле, а также в бюджетной сфере (образование, 
здравоохранение и др.). 

В 2018 г. почти в северных регионах высока доля занятых в других видах 
деятельности (рис. 9). Исключением являются Ненецкий, Ханты-Мансийский и 
Ямало-Ненецкий округа, здесь доминируют добывающие производства, притяги-
вающих основную занятость (26,5; 21,2 и 19,7 % соответственно). Архангельская 
область отличается концентрацией занятости в обрабатывающих производствах и 
торговле. Также лидером занятости в торговле является Карелия – 17,5 %, а в Ты-
ве в 2018 г. основная занятость сосредоточена в образовательной сфере – 22,7 %. 

В 2022 г. почти во всех регионах наибольшая доля населения занята так-
же в других видах деятельности. В Ненецком, Ханты-Мансийском и Ямало-
Ненецком округах большая часть населения продолжает работать в добываю-
щих производствах – 23,5 %, 21,7 % и 21,8 % соответственно. В Республике 
Тыва значительная часть населения трудится в образовательной сфере – 22,3 %. 
В Архангельской области продолжает доминировать занятость в обрабаты-
вающей отрасли – 18,5 %. Таким образом, за последнее время динамика заня-
тости по отраслям в северных регионах не имела значительных изменений. 
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Заключение. Северные регионы имеют свои особенности, связанные с при-
родно-климатические условиями для проживания, во многих частях близкими к 
экстремальным, что не способствует приживаемости и удержанию населения. Эти 
особенности предопределяют устойчивое сокращение населения северных регио-
нов. Полученные результаты исследования показывают, что численность трудо-
вых ресурсов продолжает сокращаться устойчивым темпом на фоне стабилизации 
численности населения страны в целом. В статье рассмотрена динамика числен-
ности экономически активного и занятого населения. Анализ показал, что эконо-
мически активное население северных регионов быстро сокращается, лишь в Рес-
публиках Саха и Тыва наблюдался рост, единственные примеры позитивной ди-
намики. Ресурсное богатство обусловливало до недавнего времени позитивную 
(насколько это возможно в данных условиях) динамику экономически активного 
и занятого населения в Ханты-Мансийском и Ямало-Ненецком округах, но и 
здесь в последние годы наблюдается снижение. При этом качественные парамет-
ры занятости указывают на то, что в последние годы снизился уровень занятости 
женского населения, в то время как возрастная структура не изменилась, а образо-
вательный уровень в целом у северян вырос. Занятость по отраслям указывает на 
влияние производственной специализации, за исключением торговли, притяги-
вающей занятость. К «сокращающимся» отраслям относятся образование (причи-
на кроется в демографическом факторе – снижается число школьников и студен-
тов), здравоохранение. Такие отрасли, как строительство и сельское хозяйство, 
имеют четкую тенденцию по снижению занятости. 
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M.A. Terentyeva 

REGIONAL AND INDUSTRY FEATURES 

OF EMPLOYMENT IN THE NORTH OF RUSSIA 

The article gives a description of the labor resources in the Russian northern region, the territory of 
which is fully or partially belongs to the regions of the Far North and equivalent areas. Recent years have 
witnessed an outflow of population, and at the same time of labor force, from the Russian northern re-
gions. In this regard, it becomes necessary to analyze labor dynamics. The purpose of the study is to 
analyze the characteristics of employment by industry, as well as to determine the regional specifics of 
the qualitative characteristics of employment. Research methods are synthesis, comparison, generaliza-
tion, factor and statistical analysis. The study is focused on the regional and sectoral structure of em-
ployment of the population as characteristics of the level of economic development and the area of gov-
ernment regulation, as well as the dynamics of qualitative characteristics of the number of labor resources 
(gender, age, level of education). The results of the study on the structure of employment in the northern 
regions show a decrease in the total number of labor resources, as well as their qualitative characteris-
tics. The author argues that sectoral employment is influenced by the industrial specialization of the 
northern economy, and this must be taken into account in socio-economic policy. Transformational pro-
cesses in employment can become the most important drivers of increasing or decreasing labor produc-
tivity in the regions and, as a result, ensure the necessary quality of economic growth. The practical sig-
nificance of the study lies in the fact that the results are in demand in monitoring strategies and programs 
of regional development. The prospects for further research are determined by a more in-depth analysis 
of sectoral employment at the level of municipalities in the northern regions of the country. 

Keywords: employment, industry structure, quality characteristics, northern regions. 
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