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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ ПРОЕКТА 

В УСЛОВИЯХ НЕОПРЕДЕЛЕННОСТИ 

Представлена характеристика особенностей управления рисками проекта в условиях неопреде-
ленности. Определены усилившиеся в настоящее время проблемы экономики, что оказывает сдержи-
вающее воздействие на устойчивость предпринимательского сектора и деятельность его субъектов. 
Обозначены сдерживающие факторы при разработке и реализации проектов по причине повышенных 
рисков, что требует выбора оптимальной методики реализации проектных решений. Важность реализа-
ции в процессе управления организацией практики проектного управления не вызывает сомнений, по-
скольку инвестиционные вложения дают возможность повышения инвестиционной привлекательности 
и, как следствие, стимулируют к развитию предпринимательской деятельности, расширению мощно-
стей, обновлению и модернизации оборудования и т.д. Подчеркивается значимость адекватного управ-
ления рисками в проектах, особенно в условиях экономической неопределенности, которая усиливает 
важность выбора правильной методики для реализации проектных задач. Обоснована необходимость 
применения эффективных подходов к управлению рисками, что может способствовать повышению 
устойчивости и развитию предпринимательской деятельности, а также оптимизации инвестиционных 
процессов в условиях повышенной неопределенности. Выделена важность интеграции методов управ-
ления рисками в стратегическое планирование и управление проектами, особенно в сложившейся эко-
номической ситуации. Применение систематического подхода к оценке и управлению рисками не только 
укрепляет позиции предприятий на рынке, но и способствует их долгосрочному развитию и конкуренто-
способности. Предложены конкретные рекомендации по улучшению процессов управления рисками, 
что является критически важным для успешной реализации проектов и достижения стратегических 
целей организации в условиях неопределенности. 
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Стремление современных экономических субъектов активизировать про-
ектное управление заключается в достижении их инвестиционной привлека-
тельности, под которой принято понимать такое состояние предприниматель-
ской деятельности, которое обеспечивает возможность привлечения средств 
внешних инвесторов и дает стимулы для внутреннего инвестирования в целях 
развития, расширения производственных мощностей [1]. Инвестиционная 
привлекательность экономического субъекта достигается через актуализацию 
проектного управления. 

В основу проектного управления положено вложение инвестиций в опре-
деленное направление развития предприятия. Предпосылками актуализации 
инвестиционной деятельности и проектного управления в условиях современ-
                                                      

 Мещакова А.Е., Павлов А.В., 2024 
Мещакова Алиса Евгеньевна – аспирант кафедры менеджмента и предпринимательства, 

ФГБОУ ВО «Уральский государственный экономический университет», Екатеринбург, e-mail: 
meshchakova@ yandex.ru. 

Павлов Андрей Владимирович – ассистент кафедры физической культуры и спорта 
ФГАОУ ВО «Российский университет транспорта», Москва. 



Вестник ПНИПУ. Социально-экономические науки. 2024. № 3 

 

382 

ного экономического развития можно назвать, с одной стороны, возможности 
влияния технологических факторов и тенденций цифровизации, с другой – вы-
сокий уровень конкуренции, побуждающий предприятия искать возможные 
пути развития предпринимательской деятельности и укрепления своих мощ-
ностей [2]. Актуализация проектного управления определена стремлением 
экономических субъектов через реализацию инвестиционных вложений укре-
пить свои позиции на рынке и нарастить преимущества. Однако важно сфор-
мировать такую методику разработки и реализации проектных решений, кото-
рая позволит минимизировать риски проекта. 

Для проектного управления как зарубежными, так и российскими пред-
приятиями используется Свод знаний по управлению проектами (концепция 
PMBoK). 

Зачастую разработка и реализация проектных решений организована по-
верхностно, без детального анализа внешних и внутренних факторов, оказы-
вающих воздействие на работу предприятия [3]. Таким образом, недостатком 
организации проектного управления современных компаний можно назвать 
пренебрежение применения инструментов стратегического анализа при реали-
зации проектного управления. 

На рис. 1 сформирован авторский алгоритм последовательных этапов 
проектного управления, разработки и реализации проектного решения.  
 

 

Рис. 1. Этапы разработки и внедрения проекта (составлено авторами 
на основании данных, полученных в исследовании) 
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Как видно на рис. 1, ввиду повышенного уровня влияющих на предпри-
нимательский сектор рисков важно, прежде чем разрабатывать проектные ре-
шения, провести детальный анализ деятельности предприятия, что позволит 
разработать актуальные проектные решения и нивелировать риски. Далее при 
разработке проекта параллельно важны действия по формированию бизнес-
плана проекта с проектными исследованиями, технико-экономическим обос-
нованием решений [4]. Конечным этапом проекта выступает его реализация и 
оценка эффективности. 

В рамках авторского унифицированного алгоритма разработки проекта 
экономического субъекта для нивелирования проектных рисков важен, как 
показано на рис. 1, стратегический анализ [5]. Отличие авторского алгоритма 
реализации любого проекта – необходимость обязательного проведения все-
стороннего стратегического анализа перед подготовкой и реализацией проект-
ных идей и решений. Обобщенно все методы стратегического анализа можно 
распределить на блоки [6]: 

• методы анализа внешней среды (используются методы PEST-анализа, 
модели 5 сил М. Портера, SWOT-анализ, матрица БКГ и т.д.); 

• методы анализа внутренней среды с применением SWOT и SNW-
анализа, других методик; 

• методы для оценки финансово-хозяйственной деятельности. 
Для оценки финансово-экономического потенциала предприятия приме-

няются методы финансового анализа: горизонтальный и вертикальный, коэф-
фициентный анализ [7]. 

Для оценки трудового потенциала предприятия проводится анализ струк-
туры штата, показателей кадровой эффективности, включая оценку произво-
дительности труда, движения кадров и так далее. 

Оценка инвестиционного потенциала базируется на отслеживании динамики, 
структуры инвестиций, а также следующих основных показателей [8]: 

• срок окупаемости инвестиций;  
• коэффициент общей экономической эффективности капитальных вложений; 
• коэффициент возврата инвестиций; 
• коэффициент рентабельности инвестированного капитала. 
После оценки внешней и внутренней среды функционирования организа-

ции, оценки ее инвестиционной привлекательности разрабатываются проект-
ные решения. Детализация анализа деятельности экономического субъекта, 
оценки влияющих на нее факторов внешнего и внутреннего характера позво-
лит снизить негативное влияние неопределенности и рисков при разработке и 
реализации проектов [9]. 

PMBoK распределяет пять процессов в проектном управлении: процессы 
инициации, процессы исполнения, процессы планирования, процессы монито-
ринга и управления, процессы завершения [10]. 
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Каждый из рассмотренных процессов сформирован в одной из рассмот-
ренных ниже областей:  

• управление интеграцией; 
• управление содержанием инвестиционного проекта; 
• управление сроками проекта; 
• управление качеством проектных работ; 
• управление стоимостью работ в рамках проекта; 
• управление командой проекта; 
• управление коммуникациями; 
• управление проектными рисками; 
• управление поставками [11]. 
Любой проект должен быть оценен на предмет его эффективности и целе-

сообразности, для чего формируются кумулятивные проектные потоки, а также 
эти потоки дисконтируются. Также рассчитываются сроки реализации проекта, 
его приведенная стоимость и индекс прибыльности инвестиций [12]. 

Любое проектное решение, связанное с вложением инвестиций, опреде-
лено тем или иным уровнем влияния риска. Поправка на риск по отдельным 
видам проектных решений приведена в табл. 1. 

Таблица 1  

Поправка коэффициента дисконтирования с учетом 
уровня риска предлагаемого проектного решения [5] 

Уровень риска Пример цели проекта. 
Поправка 

коэффициента, % 

Низкий 

Ремонт офисных зданий и помещений. 
Обновление оргтехники. 
Повышение квалификации персонала, приобретение ими 
новых навыков и умений 

3–5 

Средний 
Автоматизация бизнес-процессов, внедрение процессных 
инноваций. 
Модернизация оборудования 

8–12 

Высокий 
Разработка и внедрение на рынок качественно новых 
продуктов или услуг 

13–15 

 

Реализация проектных решений в рамках прохождения каждого из этапов 
PMBoK может сопровождаться ошибками (рис. 2) [13].  

Для устранения подобных ошибок важно автоматизировать проектное 
управление [14], т.е. автоматизация проектного управления, разработки и реа-
лизации проектов с максимальной отдачей должна базироваться на примене-
нии программных продуктов. 

Итак, для того чтобы нивелировать проектные риски при разработке и реали-
зации проектного решения сформированный алгоритм (см. рис. 1), должен быть 
построен с учетом использования программного продукта для автоматизации 
[15]. Внедрение ИТ-технологий в проектное управление даст возможность сни-
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зить негативное влияние проектных рисков, сократить ошибки ввиду человече-
ского фактора, а также снизить время на проектные работы, т.е. в конечном итоге 
оптимизировать, при необходимости, все проектные ресурсы [16]. 
 

 

Рис. 2. Методика управления проектами (составлено авторами 
на основании данных, полученных в исследовании) 

По мнению автора [17], проектное управление может быть организовано 
на основе двух подходов: 

1) традиционный подход к управлению и реализации проектов; 
2) подход, ориентированный на тенденции цифровизации.  
Преимущества подхода при реализации проектного управления, бази-

рующегося на тенденциях цифровизации экономики, заключается в следую-
щих возможностях применения программных продуктов: 

• сокращение ошибок при разработке и реализации проектов по причине 
устранения субъективности разработки проектов и человеческого фактора; 

• возможность оптимизации ресурсов за счет автоматизации всего про-
цесса планирования и реализации проекта; 

• возможность оценки эффективности проекта с использованием алго-
ритмов, заложенных в программные продукты [18]. 

Далее рассмотрен пример. Важна разработка актуальных проектных ре-
шений развития производственного предприятия ООО «Губский кирпичный 
завод» (ООО «ГКЗ») в условиях повышенных рисков. Основной вид деятель-
ности предприятия – производство кирпича, черепицы и прочих строительных 
изделий из обожженной глины (23.32 по ОКВЭД) [19].  
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Для разработки проектных решений предложено использование авторско-
го алгоритма, который показан на рис. 1 и ориентирован на необходимость 
проведения стратегического анализа, прежде чем разрабатывать проектные 
решения. Результаты сведены в табл. 2 с помощью SWOT-анализа. 
 

Таблица 2  
SWOT-анализ компании ООО «ГКЗ» [19] 

 Возможности: 
1. Динамичное развитие про-
мышленного сектора в стране и
Краснодарском крае. 
2. Высокая инвестиционная 
привлекательность Краснодар-
ского края. 
3. Глобализация экономики, а 
также развитие внешнеэконо-
мических связей РФ, за счет 
чего можно наладить сотруд-
ничество с зарубежными госу-
дарствами, выйти на новые 
рынки (ориентир – ЕАЭС) 

Угрозы: 
1. Усиление конкуренции. 
2. Санкционная политика. 
3. Снижение ВВП и рост ин-
фляции 

Сильные стороны: 
1. Длительная история функцио-
нирования предприятия (10 лет). 
2. ООО «ГКЗ» реализует про-
дукцию высокого качества. 
3. Предложение продукции ООО 
«ГКЗ» шире, чем у конкурентов 

1. Актуализация комплекса 
маркетинга по всем направле-
ниям (например, проведение 
рекламной кампании).  
2. Укрепление инвестиционной 
привлекательности, поиск но-
вых направлений развития 

1. Агрессивные маркетинговые 
действия (маркетинговая кам-
пания). 
2. Оптимизация расходов от 
обычной деятельности (произ-
водства кирпича). 
3. Сокращение себестоимости 
производимых строительных 
материалов (кирпича и прочего) 

Слабые стороны: 
1. Скачкообразный характер 
конечного финансового ре-
зультата (сокращение прибыли 
в 2021 г.). 
2. Система управления проекта-
ми и работа проектной команды 
развиты недостаточно, деятель-
ность не автоматизирована. 
3. Инвестиции в инновации в 
2020–2022 гг. не направлялись, 
что является тормозом в разви-
тии предприятия в условиях 
цифровой трансформации и 
цифровизации промышленности. 
4. Плановые показатели по 
инвестициям не достигнуты 

1. Маркетинговый контроль. 
2. Бенчмаркинг 

1. Стимулирование привлече-
ния инвестиций в развитие 
ООО «ГКЗ». 
2. Инновации 

 

Оценка возможностей и угроз проведена с применением методов PEST-
анализа и 5 сил М. Портера. Для оценки сильных и слабых сторон проведен 
финансовый анализ, анализ трудового потенциала, производственного, инве-
стиционного потенциалов. 
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Далее по авторскому алгоритму по результатам стратегического анализа, вы-
явленным возможностям и угрозам, сильным и слабым сторонам проводятся 
предпроектное исследование и формируется бизнес-план проекта [20]. 

Для ООО «ГКЗ» предложен проект «Развитие маркетинговой деятельно-
сти», включающий предложения актуализации бенчмаркинга, а также активи-
зации маркетингового контроля ввиду повышенных внешних рисков. 

Для грамотного внедрения проектных предложений важна автоматизация, 
для ООО «ГКЗ» при реализации проекта использованы возможности Project libre. 

Выбор программного продукта обоснован простотой его использования, 
а также обширным перечнем возможностей [21]. Программный продукт по-
зволяет автоматизировать весь процесс проектного управления, планировать 
ресурсы, время реализации проекта и проч. Календарный график представлен 
на рис. 3. 
 

 

Рис. 3. Календарный график внедрения проекта для ООО «ГКЗ» (составлено по [8]) 

Все вопросы, связанные с реализацией проекта, возможно организовать 
при помощи продукта Project Libre [22]. 

Суть проекта для ООО «ГКЗ» заключается в совершенствовании марке-
тинговой деятельности и, таким образом, возможности расширения клиент-
ской базы наряду с нивелированием внешних угроз. Реализация проекта ха-
рактеризуется производственными рисками, связанными с угрозой невыпол-
нения запланированных работ, отклонениями от графика плановых объемов 
внедрения проектных решений, а также финансовыми и рыночными риска-
ми: первые связаны с неполучением ожидаемого дохода от реализации про-
екта, вторые – с изменениями рыночной конъюнктуры [23]. Снизить эти рис-
ки как раз представляется возможным за счет детального стратегического 
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анализа в предпроектной подготовке и применения при реализации проекта 
продукта Project Libre. 

Таким образом, для стимулирования роста инвестиционной привлека-
тельности субъектов экономики важна актуализация проектного управления и 
разработка проектов [24]. В современных условиях достижение инвестицион-
ной привлекательности экономических субъектов затруднено ввиду того, что 
экономика России находится в недостаточно устойчивом положении, для нее 
характерны разнонаправленные риски как политического характера, так и эко-
номического, социального. 

Ввиду указанного факта прежде чем разработать проект, важно оценить 
внешнюю и внутреннюю среду функционирования предприятия с использова-
нием инструментов стратегического анализа [25]. Это позволит снизить нега-
тивное влияние неопределенности и рисков при проектном управлении. В об-
щем все выполняемые последовательные действия в алгоритме разработки и 
реализации любого проекта должны быть автоматизированы, что позволит 
снизить проектные риски и повысить эффект от проекта [26]. 

Таким образом, авторами составлен алгоритм последовательных действий 
по разработке и реализации проектов с учетом нивелирования предпринима-
тельских рисков. Также предложен подход проектного управления с ориента-
цией на использование инструментов и тенденций цифровизации, выявлены 
преимущества в сравнении с применением традиционного подхода. 
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A.E. Meshchakova, A.V. Pavlov 

PROJECT RISK MANAGEMENT 

IN CONDITIONS OF UNCERTAINTY 

The aim of the article is to characterize the features of project risk management under conditions of 
uncertainty. The relevance of the research on project risk management under uncertainty is defined by 
the currently intensified economic problems, which have a restraining effect on the stability of the entre-
preneurial sector and the activities of its entities. In other words, the problem can be identified as the 
restraining factors in the development and implementation of projects due to increased risks, which re-
quires the selection of an optimal methodology for implementing project decisions. The importance of 
implementing project management practices in the process of organizational management is unquestion-
able, as investments allow for an increase in investment attractiveness and, consequently, stimulate the 
development of entrepreneurial activity, expansion of capacities, renewal, and modernization of equip-
ment, and so on. The article emphasizes the significance of adequate risk management in projects, espe-
cially in conditions of economic uncertainty, which enhances the importance of choosing the right meth-
odology for implementing project tasks. The authors aim to justify the necessity of applying effective ap-
proaches to risk management, which can contribute to increasing stability and developing entrepreneurial 
activities, as well as optimizing investment processes in conditions of increased uncertainty. The research 
highlights the importance of integrating risk management methods into strategic planning and project 
management, especially in the current economic situation. The application of a systematic approach to 
risk assessment and management not only strengthens the market position of companies but also con-
tributes to their long-term development and competitiveness. This study offers specific recommendations 
for improving risk management processes, which is critically important for the successful implementation 
of projects and achieving the strategic goals of the organization under conditions of uncertainty. 
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