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КЛАСТЕРНЫЙ ПОДХОД В УПРАВЛЕНИИ 

РЕГИОНАЛЬНЫМ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИМ РЫНКОМ 

Исследованы данные о состоянии фармацевтического рынка Удмуртской Республики. Авто-
рами изучены демографические показатели в динамике. На основании официальных данных при-
ведены цифры о соотношении показателей рождаемости и смертности в регионе. Сформулирован 
вывод о высоком уровне смертности, представлены основные причины. В исследовании отражены 
данные о динамике и последствиях для изменения хронических заболеваний пандемии COVID-19. 
Авторами отмечено, что состояние здоровья, диагностика, лечение неразрывно связаны с уровнем 
развития фармацевтического рынка. На основе изучения аналитических данных установлено, что 
несмотря на увеличение емкости фармацевтического рынка Удмуртской Республики, в натураль-
ном выражении появилась тенденция к снижению, так как вырос спрос на импортные препараты, 
не имеющие отечественных аналогов. В результате изучения источников отмечено, что в стране 
сохраняется актуальность проблемы доступности качественных лекарственных препаратов. На 
основе изучения открытых исследований представлен вывод о постепенном увеличении доли оте-
чественной продукции на фармацевтических рынках. Проанализированы количественные показа-
тели государственных и частных аптечных организаций, получен вывод о преобладании негосу-
дарственной формы собственности. Особенное внимание в работе авторы акцентируют на том 
факте, что фармацевтический рынок Удмуртской Республики не богат отечественными предпри-
ятиями – производителями лекарственных препаратов. При этом отмечается преобладание него-
сударственных организаций в данном сегменте. Сформулировано авторское мнение о том, что 
одним из действенных инструментов развития регионального фармацевтического рынка республи-
ки может стать формирование территориально-производственных кластеров. В заключение опре-
делены потенциально возможные элементы кластера (базовые производственные мощности, ви-
ды препаратов, основные организации).  

Ключевые слова: управление, региональный рынок, государственное регулирование, кла-
стерный подход, региональное управление. 
 

Введение. Фармацевтическая отрасль является одной из самых быстроразви-
вающихся в любой стране. Это связано с тем, что потребительский сегмент дан-
ной отрасли охватывает абсолютно все слои населения независимо от возраста, 
принадлежности к социальной страте, рода деятельности домашних хозяйств [1].  

Исследователи отмечают, что производство лекарственных средств (ЛС) 
всегда было инвестиционно-привлекательной отраслью российской экономики 
для фармацевтических компаний, так как российский рынок один из самых 
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крупных и растущих рынков ЛС в мировой экономике [2]. При этом фарма-
цевтический рынок является сложной, наукоемкой структурой, тесно связан-
ной с главным ресурсом – здоровьем людей и, как следствие, – со здоровье-
сберегательными стратегиями для трудоспособных кадровых ресурсов в кон-
тексте экономики и населения страны в целом [3]. 

Целью представленного исследования является изучение фармацевтиче-
ского рынка Удмуртской Республики и определение возможности использова-
ния кластерного подхода в его развитии. Авторская позиция заключается в 
убеждении, что в качестве одного из приоритетных направлений следует рас-
сматривать применение кластерного подхода, который способствует стимули-
рованию отрасли, с одной стороны, и развитию регионов, с другой, результа-
том чего является получение положительного синергетического эффекта. Ис-
следуемый период охватывает 2018–2022 гг.  

В работе использованы эмпирические и теоретические методы, в частности 
анализ, конкретизация, синтез, применены приемы аналогий и обобщения данных.  

Анализ регионального фармацевтического рынка Удмуртской Республи-
ки. Развитие фармацевтического рынка тесно связано с показателем численности 
населения территории. За исследуемый период численность населения Удмурт-
ской Республики сократилась на 2,3 % (35,7 тыс. чел.). 2021 г. в Удмуртии отме-
чен наибольшим показателем смертности (23 275 чел.) за весь исследуемый пери-
од. Основными причинами высокой смертности стали заболеваемость COVID-19, 
а также постковидные осложнения хронических заболеваний.  

Отметим, что демографическая ситуация в Удмуртской Республике в це-
лом характеризуется высокой смертностью населения (рис. 1).  
 

 
 

Источник: официальные данные Территориального органа Федеральной службы 
государственной статистики по Удмуртской Республике. URL: https://18.rosstat.gov.ru/  

Рис. 1. Соотношение показателей рождаемости и смертности 
в Удмуртской Республике 

Причинами смертности являются болезни системы кровообращения, но-
вообразования, а также внешние признаки (несчастные случаи, отравления, 
ДТП, самоубийства) (рис. 2).  



Вестник ПНИПУ. Социально-экономические науки. 2024. № 3 

 

364 

 
 

Источник: официальные данные Территориального органа Федеральной службы 
государственной статистики по Удмуртской Республике. URL: https://18.rosstat.gov.ru/  

Рис. 2. Основные причины смертности смерти населения 
Удмуртской Республики в 2018–2022 гг. 

Анализ приведенных данных показывает, что статистически значимых 
изменений в структуре смертности не появилось. В условиях реализации ре-
гиональных программ «Борьба с онкологическими заболеваниями» [4] и 
«Борьба с сердечно-сосудистыми заболеваниями» [5] отсутствует тенденция к 
снижению смертности населения. В процентном соотношении смертность от 
новообразований меняется в зависимости от года незначительно. К тому же 
уровень смертности 2022 г. (15,39 %) оказался выше уровня 2018 г. (15 %).  

Уровень смертности от заболеваний системы кровообращения был ре-
кордно низким в 2021 г. (37,2 %), но 2022 г. вновь показал высокую смерт-
ность (44,52 %), практически на уровне 2018 г. (44,85 %).  

Появился новый показатель в структуре смертности в 2019 г. – COVID-19. 
Смертность увеличилась посредством влияния COVID-19 на хронические за-
болевания, такие как гипертоническая болезнь. В связи с этим с 2019 по 2020 г. 
резко выросла смертность от заболеваний сердечно-сосудистой системы. 

Состояние здоровья, диагностика, лечение неразрывно связаны с уровнем 
развития фармацевтического рынка. Фармацевтический рынок Удмуртской 
Республики является социально значимым и зависимым от многих факторов. 
Между тем, как справедливо отмечают авторы [6], отток населения и падение 
платежеспособности отрицательно сказываются на потребительском спросе, в 
частности на фармацевтическом рынке.  

Одним из показателей фармацевтического рынка является его емкость. 
Емкость фармацевтического рынка – это объемы продаж товаров на рынке в 
течение определенного периода или общий спрос на категорию товаров аптеч-
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ного ассортимента, выраженный в покупательской способности населения [7]. 
Емкость фармацевтического рынка Удмуртской Республики на протяжении 
анализируемого периода менялась в сторону увеличения, рост составил более 
40 % (14,95 млрд руб.), при этом в натуральном выражении появилась тенден-
ция к снижению, так как возрос спрос на импортные препараты, не имеющие 
отечественных аналогов, приобретаемые по увеличенным ценам (рис. 3).  
 

 
 

Источник: составлено авторами на основании анализа официальных данных 
Министерства здравоохранения Удмуртской Республики (https://mzur.ru/) 

и данных DSM GROUP (https://dsm.ru/) 

Рис. 3. Емкость регионального фармацевтического рынка 
Удмуртской Республики, млн руб. 

Таким образом, обеспеченность препаратами в Удмуртии выросла, при 
этом доступность на ряд препаратов, особенно импортных, снизилась. Возни-
кает дефицит отечественных дженериков уровня качества не ниже импортных 
оригинальных препаратов. 

Как отмечается авторами [8], в РФ сохраняется и даже увеличивается ак-
туальность проблемы доступности качественных лекарственных препаратов. 
В исследованиях [9] приводятся данные о том, что примерно 80% от общего 
объема российских препаратов производится из зарубежных субстанций. 
В 2021 г. Россия импортировала 15,8 тыс. т фармацевтических субстанций на 
сумму 195,4 млрд руб. Больший процент (76,7 %) ввозимого сырья в РФ при-
шелся на Китай и Индию и 20,3 % – на страны ЕС.  

Отметим, что положительная тенденция по курсу импортонезависимости, 
реализуемая под влиянием политических факторов и в ходе реализации стра-
тегии развития фармацевтической промышленности, на региональных рынках 
появилась в 2022 г. Безусловно, решение проблем в данной сфере невозможно 
без всей системы публичной власти. Здесь должны быть задействованы все 
уровни управления [10].  

Справедливо подчеркивается авторами [11], что импортозамещение в 
фармацевтической промышленности имеет не только стратегическое, но и со-
циальное значение, поскольку оказывает прямое влияние на обеспечение гра-
ждан важными лекарственными препаратами.  
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С одной стороны, в условиях «ограниченности ресурсов и глобализации 
импортозамещение не может покрыть всю совокупность производственных 
процессов отрасли …ситуация осложняется тем, что большое число медикамен-
тов, на закупку которых и направлена поддержка, импортируется» [12, с. 120]. 
Однако ситуация постепенно меняется. Согласно данным [13], на российском 
фармацевтическом рынке после 2018 г. фиксируется постепенное увеличение 
доли отечественной продукции. По итогам 9 месяцев 2022 г. она составила 
47,1 %. По сравнению, например, с 2014 г. – рост почти на 23 процентных пунк-
та. Но при этом нужно констатировать, что, несмотря на снижение, высокий 
уровень зависимости от импорта сохраняется, составляя 52,9 % [13].  

Отметим, что значительная часть препаратов в настоящий момент не име-
ет российских аналогов, в особенности тенденция замещения импортных пре-
паратов важна для препаратов, относящихся к перечню жизненно необходи-
мых и важнейших лекарственных препаратов (рис. 4). 
 

 
 

Примечание: составлено авторами на основании анализа официальных данных 
Министерства здравоохранения Удмуртской Республики (https://mzur.ru/) 

и данных DSM GROUP (https://dsm.ru/) 

Рис. 4. Доля отечественных препаратов на региональном 
фармацевтическом рынке Удмуртской Республики 

Подконтрольная сфера Министерства здравоохранения Удмуртской Рес-
публики нестабильна, характеризуется укрупнением субъектов (табл. 1).  

Для 2018–2019 гг. характерен эффект объединения мелких игроков с более 
крупными, устойчивыми на рынке лекарств. Объединение в крупные предприятия 
было характерно и для государственной аптечной сети Удмуртии. Государствен-
ная сеть объединила под своим наименованием более 130 аптечных организаций. 

С 2021 г. количество аптечных организаций сокращается по ряду причин, 
в том числе из-за кадрового дефицита. Количество субъектов обращения уве-
личивается за счет открытия ФАП, в рамках программы повышения доступно-
сти медицинской помощи. ФАП реализуют свою деятельность в труднодос-
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тупных поселениях, в которых отсутствуют аптечные организации ввиду сни-
женной рентабельности.  

Таблица 1 

Количество субъектов рынка, осуществляющих торговлю 
в подконтрольной сфере Министерства здравоохранения 

Удмуртской Республики* 

Год 
Общее количество субъектов 

обращения 
Субъекты, осуществляющие

оптовую торговлю 
ИП, осуществляющие 
розничную торговлю 

2018 175 (1981 объект) 21 13 
2019 168 (1750 объектов) 19 13 
2020 152 (1603 объекта) 17 12 
2021 148 (1562 объекта) 15 11 
2022 153 (1321 объект) 14 10 

 

*Составлено авторами на основании анализа официальных данных Министер-
ства здравоохранения Удмуртской Республики (https://mzur.ru/) и Росздравнадзора 
(https://roszdravnadzor.gov.ru/). 
 

Фармацевтический рынок Удмуртской Республики представлен в основ-
ном частным сектором. На территории УР функционируют представители 
«топовых» аптечных сетей, таких как «Апрель», «Планета здоровья», «Импло-
зия», «Фармаимпекс». 

По данным докладов о состоянии и развитии конкуренции на товарных 
рынках Удмуртской Республики за период с 2018 по 2022 г. можно сделать ряд 
выводов.  

На протяжении всего анализируемого промежутка времени государствен-
ная форма собственности не изменила своих позиций (рис. 5).  
 

 
 

Примечание: составлено авторами на основании анализа официальных данных 
Министерства здравоохранения Удмуртской Республики (https://mzur.ru/) 

Рис. 5. Соотношение предприятий государственной формы собственности 
к организациям негосударственной формы собственности, ед.  

Состояние государственной собственности резко изменилось в 2017 г. при 
активном укрупнении предприятий. В период с 2018 г. по настоящее время на 
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территории Удмуртской Республики осуществляют свою деятельность две госу-
дарственные организации, представленные сетью аптек ГУП УР «Аптеки Удмур-
тии» и «Фармация», объединенные под названием «Госаптеки». Сеть «Госаптек» 
включает в себя более 120 аптек и аптечных пунктов, обеспечивает лекарствен-
ными препаратами более 300 фельдшерско-акушерских пунктов, расположенных 
на территории Удмуртской Республики. Государственные аптеки обеспечивают 
население республики лекарственными и гомеопатическими препаратами, биоло-
гически активными добавками, детским питанием, пиявками и очковой оптикой.  

В связи с кризисом отрасли на фоне COVID-19, кадровым дефицитом ко-
личество аптек в 2019 и 2020 гг. уменьшилось по сравнению с 2018 г. на 5 % 
(закрылась 31 аптечная организация). Их доходность на фоне возникшей вы-
нужденной самоизоляции населения снизилась, и запускать новые торговые 
точки даже крупным «игрокам» фармацевтического рынка стало нерента-
бельно (рис. 6).  
 

 
 

Примечание: составлено авторами на основании анализа официальных данных 
Министерства здравоохранения Удмуртской Республики (https://mzur.ru/) 

Рис. 6. Соотношение количества аптечных организаций 
по форме собственности, ед.  

2021 г. характеризуется увеличением количества аптечных организаций, как 
государственных (на 16 % по отношению к 2020 г.), так и частных (на 1 % по от-
ношению к 2020 г.). Сеть «Госаптеки» улучшила свои позиции посредством уни-
кального, не имеющего аналогов товара – экстемпоральные лекарственные пре-
параты. И по настоящее время государственная аптечная сеть привлекает к себе 
внимание посредством реализации данной продукции. Государство реализует по-
литику снижения уровня своего влияния на фармацевтический рынок. В связи с 
этим в УР в 2022 г. доля негосударственной формы собственности увеличилась на 
1 % по отношению к 2021 г. 

Кроме того, 2022 г. для коммерческого фармацевтического рынка Удмур-
тии характеризуется открытием регионального рынка для федеральной аптеч-
ной сети «Апрель». В связи с открытием данной аптечной сети на территории 
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УР возросло количество аптечных организаций негосударственного сектора на 
5 % (567 организаций), что повысило доступность фармацевтической помощи. 
При этом основная цель реализации товара в аптечной организации как биз-
нес-процесса – получение дохода в результате удовлетворения потребностей 
целевых групп потребителей в безопасных, эффективных и качественных ле-
карственных препаратах, медицинских изделиях и других товарах, разрешен-
ных для реализации в фармацевтической организации [14, с. 34]. 

Отметим, что фармацевтический рынок Удмуртской Республики не богат 
отечественными предприятиями – производителями лекарственных препара-
тов (табл. 2). 

Таблица 2 

Отечественные предприятия-производители 
Удмуртской Республики* 

Предприятие-производитель Производимая продукция 

АО «РЕСТЕР» 
Инфузионные растворы: натрия хлорид, раствор для инфузий 0,9 %; 
глюкоза, раствор для инфузий 5 и 10 %; раствор Рингера 

ООО «СТМФАРМ» Биологически активные добавки: «Максифлор» 

АО «Марбиофарм» 
Витаминные и поливитаминные препараты, анальгезирующие 
ненаркотические средства, нестероидные противовоспалительные 
препараты; активные фармацевтические субстанции  

 

*Составлено авторами на основании данных открытых источников 
 

Одним из немногих представителей отечественных предприятий – произво-
дителей лекарственных препаратов является АО «РЕСТЕР». Важно отметить, что 
«РЕСТЕР» – единственное фармацевтическое предприятие в Удмуртии, выпус-
кающее инфузионные растворы в контейнерах из пленки на основе полипропиле-
на, не содержащей в своем составе пластификатора ДЭГФ (диэтилгексилфталата). 
Контейнеры из такой пленки отвечают всем необходимым требованиям, что дела-
ет их не только идеальной альтернативой пакетов из мягкого ПВХ, но и удобной 
заменой стеклянных флаконов для инфузионных растворов.  

С 2008 г. АО «РЕСТЕР» на контрактной основе совместно с крупнейшим 
фармацевтическим производителем с мировым именем немецкой компанией 
«Fresenius Medical Care» выпускает растворы для перитонеального диализа в 
уникальной системе stay-safe. В настоящее время половина россиян, страдаю-
щих хронической почечной недостаточностью, используют растворы, произ-
веденные на территории Удмуртии в АО «РЕСТЕР».  

На данный момент помимо контрактного производства АО «РЕСТЕР» 
производит инфузионные растворы: натрия хлорид, раствор для инфузий 0,9 %; 
глюкоза, раствор для инфузий 5 и 10 %; раствор Рингера. АО «РЕСТЕР» более 
15 лет является активным поставщиком данных лекарственных препаратов, 
необходимых для лечения пациентов в стационарных условиях, а также нахо-
дящихся на амбулаторном лечении. 
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Другим участником фармацевтического рынка Удмуртии выступает фарма-
цевтическая компания ООО «СТМФАРМ». Компания производит лекарственные 
средства, витамины, биологически активные добавки, косметику, товары для де-
тей, изделия медицинского назначения на базе российских и зарубежных произ-
водственных площадок. В основном «СТМФАРМ» производит биологически ак-
тивные добавки по контрактному производству. Так, «СТМФАРМ» начала свое 
функционирование как подразделение федеральной аптечной сети «Фармаим-
пекс». Таким образом, за 10 лет работы компания ООО «СТМФАРМ» прошла 
путь от контрактного производства бинтов и ваты до продуктов с эксклюзивными 
для российского рынка характеристиками, которые производятся на лучших оте-
чественных и зарубежных площадках. Освоены процедуры регистрации биологи-
ческих активных добавок и лекарственных средств. На территории Удмуртской 
Республики компания ООО «СТМФАРМ» является разработчиком линейки син-
биотиков (пробиотиков-пребиотиков) под торговой маркой «Максифлор». 

Следующий субъект рынка – региональный дистрибьютор АО «Марбио-
фарм» ООО «ИЖЕВСК-ФАРМ». Функционалом дистрибьютора является оп-
товая и розничная торговля продукцией АО «Марбиофарм», которое произво-
дит более 70 лекарственных препаратов основных фармакотерапевтических 
направлений. АО «Марбиофарм» производит большую часть своих препаратов 
по «полному циклу», являясь тем самым и поставщиком некоторых произво-
димых предприятием субстанций (янтарная кислота, липоевая кислота и др.). 

На территории Удмуртской Республики имеют свои аптечные склады та-
кие фармацевтические компании, как «Катрен», «Протек», «Прогрессивные 
технологии». Расположение аптечных складов на территории республики по-
зволяет рационально организовать логистику и сокращает время доставки пре-
парата от оптового звена до розничного сегмента. 

Применение кластерного подхода для развития регионального фарма-
цевтического рынка Удмуртии. Российское пространство ставит перед 
управленцами сложные задачи [15]. Лучшие управленческие решения отлича-
ются тем, что они улучшают одновременно несколько аспектов жизнедеятель-
ности региона. Если в результате принятия управленческого решения что-то 
улучшилось, а что-то ухудшилось, то это локальная оптимизация, работающая 
против интересов территории… Необходимы прорывные решения, которые 
создадут неоспоримые преимущества региональных систем [16]. 

На основании проведенного анализа представляется, что одним из дейст-
венных инструментов развития регионального фармацевтического рынка рес-
публики вполне может стать формирование территориально-производствен-
ных кластеров, основанных на механизме межрегионального взаимодействия в 
различных сферах деятельности.  

В России в рамках реализации промышленной политики фармацевтиче-
ские кластеры начали создаваться с 2010 г. [17].  
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Некоторые авторы, в частности [18], отмечают, что в современном мире 
ключевым инструментом повышения конкурентоспособности стран и регионов 
стала именно кластерная форма пространственной организации экономики. Эф-
фективная локализация кластеров ведет к повышению конкурентоспособности не 
только входящих в них предприятий, но и конкретных региональных отраслей 
производства, а также способствует более эффективному внедрению инноваций, 
сокращению трансакционных издержек, развитию и укреплению взаимоотноше-
ний между бизнесом, образованием, наукой и государством [18].  

Фармацевтический рынок имеет свои особенности, которые присущи только 
ему. Поэтому и продвижение на таком рынке имеет свою специфику. Потребите-
ли зачастую не понимают, чем могут отличаться одни аптеки от других. Для та-
ких покупателей чаще всего факторами, играющими ключевую роль в выборе, в 
какую аптеку им пойти, являются низкие цены и близкое расположение [19].  

Фармацевтические кластеры уже созданы в Москве и Санкт-Петербурге с 
областями, а также в Ярославской, Калужской, Нижегородской, Томской, Но-
восибирской, Волгоградской областях, республике Татарстан, Алтайском, 
Ставропольском краях (табл. 3).  

Таблица 3  
Действующие фармацевтические кластеры* 

Наименование кластера
Год 

основания
Вошедшие фармацевтические предприятия 

Калужский фармкластер 2009 ООО «Ново Нордиск»; ООО «Хемофарм»; ООО «НИАР-
МЕДИК ПЛЮС»; АО «Берлин Хими»; ООО «МИР-ФАРМ»; 
АО «Обнинская химико-фармацевтическая компания»; 
Группа компаний «Марбиофарм»; ООО «БИОН»; Меди-
цинский радиологический научный центр МЗ РФ 

Санкт-Петербургский 
фармацевтический 
кластер 

2010 «Биокард»; «Фармсинтез»; «Витал Девелопмент Корпо-
рэйшн»; АО «МБНПК «Цитомед»; «Вертекс»; «Новартис Нева» 

Ярославский 
фармацевтический 
кластер 

2016 «Такеда» Япония; «Тева» Израиль; «Р-Фарм»; «НТфарма»; 
«Фармославль» совместное предприятие «ХимРар» и «Р-Фарм»; 
«Витафарма»; «Бентус Лаборатории» 

Биофармацевтический 
кластер «Северный» 

2010 Фонд «Сколково», Центр высоких технологий «ХимРар», ком-
пания «Акрихин», ГК «Протек», ФГУП НПЦ «Фармзащита»  

Уральский 
фармацевтический 
кластер 

2010 ООО «Медсинтез»; УрО РАН; УПИ им. Ельцина (УГТУ-
УПИ); «Уральский фармацевтический холдинг»; холдинг 
«Юнона»; «Завод Дизэт»; «Уральский стекольный завод»; 
ГОУ ВПО «Уральская государственная медицинская академия»  

Фармацевтический 
кластер Калининградской
области 

2014 ООО «Балтфармацевтика»; «Экобалтик» 

 

*Составлено авторами на основании данных открытых источников. 
 

Несмотря на потенциал развития, применение кластерного подхода раз-
вито не во всех регионах. Автор работы [20] отмечает, что в настоящее время 
существует всего 53 из 89 потенциально возможных (56 %) по числу субъектов 
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Федерации региональных центров кластерного развития. Даже если исключить 
из числа субъектов принятые в 2022 г. в состав Российской Федерации четыре 
региона, то количество регионов, уделяющих серьезное внимание кластерной 
политике, формируя собственные региональные центры кластерного развития, 
не превышает 63 %.  

Тем не менее положительная динамика налицо. Благодаря Федеральной 
целевой программе развития фармацевтической и медицинской промышлен-
ности [21], формированию перспективных территориально-производственных 
кластеров на приоритетных территориях будет уделяться особенное внимание.  

Для формирования кластера и его активного развития необходимо учиты-
вать ряд факторов, таких как перспективность формирования кластера в ре-
гионе, конкурентная устойчивость потенциального фармацевтического кла-
стера, взаимосвязь между участниками кластера, уровень концентрации круп-
нейших фирм на региональном фармацевтическом рынке. Подчеркнем, что 
потенциал кластеризации в Удмуртской Республики в настоящий момент име-
ется. Следовательно, есть перспективы формирования отдельного фармацев-
тического кластера на территории региона. Для эффективного создания регио-
нального фармацевтического рынка будет полезным перенять опыт создания и 
управления фармацевтическими кластерами соседних регионов – Республики 
Татарстан и Пермского края. 

В настоящее время действующим фармацевтическим кластером явля-
ется «ФармМедПолис» – фармацевтический кластер Республики Татарстан. 
«ФармМедПолис» занимается производством медицинских зондов и СИЗов. 
Помимо этого, оказывают услуги по сопровождению регистрации медицин-
ских изделий в соответствии с правилами РФ и ЕАЭС, объединяют промыш-
ленность и фармацевтический рынок Татарстана.  

На территории Пермского края в 2022 г. было заключено соглашение о 
создании фармацевтического кластера «Парма» [22], включающего Пермскую 
государственную фармацевтическую академию и НОЦ «Рациональное недро-
пользование».  

Исходя из опыта Пермского края, объединение не только фармацевтиче-
ских предприятий, но и вузов приведет к активному развитию фармацевтиче-
ского кластера в Удмуртской Республике. Послужит толчком для роста коли-
чества квалифицированных фармацевтических кадров, их заинтересованности 
и вовлеченности в развитии фармации в регионе ввиду присутствия на регио-
нальном фармацевтическом рынке разнонаправленных субъектов – от научно-
исследовательских лабораторий до заводов-производителей. Это тем более 
актуально для рационального использования объектов всех форм собственно-
сти. Вопросы управления собственностью тем более актуальны, что в условиях 
рыночной экономики это один из самых действенных и эффективных инстру-
ментов регионального развития, т.е. собственность следует рассматривать в 
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том числе как один из инструментов улучшения финансово-экономического 
положения субъекта РФ [23, c. 80]. 

Республика Татарстан является примером синергии – совместное исполь-
зование инфраструктуры резидентов фармацевтического кластера. Именно 
Республика Татарстан объединила в единое фармацевтическое сообщество 
производителей субстанций, завод-производитель, заводы медицинских изде-
лий и оборудования. Кластер в республике выступает в качестве поддержки 
субъектов регионального рынка посредством федеральных субсидий при реа-
лизации производства импортозамещаемых препаратов. Также возмещается до 
50 % затрат на приобретение комплектующих у других резидентов кластера. 

Создание регионального фармацевтического кластера может потребовать 
значительного финансирования, так как для функционирования и развития кла-
стера необходимо проведение научно-исследовательской деятельности в рамках 
поиска новых или усовершенствования известных лекарственных препаратов. 
Источниками финансирования фармацевтического кластера будут выступать 
собственные источники финансирования (кластера или резидента кластера), за-
емные источники финансирования (банковский или коммерческий кредит), при-
влеченные источники финансирования (субсидирование по федеральным и ре-
гиональным программам). Одной из ключевых задач является обязательность 
обеспечить сбалансированность между планируемыми действиями, требующи-
ми значительных затрат, по ресурсным и организационным возможностям [24]. 

Авторская позиция исходит из гипотезы, что фармацевтический кластер Уд-
муртской Республики мог бы объединить фармацевтические предприятия УР, та-
кие как АО «РЕСТЕР», ГУП УР «Аптеки Удмуртии», предприятия оборонной 
промышленности (диверсифицировать производство, расположить новые произ-
водственные мощности, например, производство дженериков метилпреднизолона, 
на базе АО «ИЭМЗ» «Купол»), образовательные организации: АПОУ УР «Рес-
публиканский медицинский колледж имени Героя Советского Союза Ф.А. Пуши-
ной Министерства здравоохранения Удмуртской Республики», ФГОУ ВО «Ижев-
ская государственная медицинская академия» Минздрава России.  

Для вступления в фармацевтические кластеры предприятиям региона, та-
ким как АО «РЕСТЕР», необходимо подписать соглашения о вступлении. 
Вступление в фармацевтический кластер имеет свои конкурентные преимуще-
ства – разрабатывать и выводить на рынок инновационные импортозамещаю-
щие препараты.  

Заключение. Создание кластеров на территории региона дает возмож-
ность повышать производительность входящих в них предприятий; активно 
внедрять инновации; стимулировать создание новых бизнесов, расширяющих 
границы кластера [25]. 

Посредством реализации деятельности фармацевтического кластера будет 
решена проблема кадрового дефицита отрасли. Фармацевтическая отрасль Уд-
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муртии закроет потребность в кадрах посредством повышения престижа про-
фессии в рамках привлечения студентов на производственные практики на 
предприятия, производящие лекарственные препараты. В перспективе в резуль-
тате взаимодействия нескольких фармацевтических кластеров появится воз-
можность организации межрегиональных стажировок по освоению современ-
ных технологий производства и контроля качества лекарств. Будут созданы но-
вые рабочие места, увеличатся налоговые доходы в бюджеты всех уровней.  

Последующее формирование регионального фармацевтического кластера 
послужит толчком для дальнейшего развития в отрасли, оборудования новых 
линий производства. Фармацевтический кластер в состоянии решить несколь-
ко проблем на региональном рынке: производство дженериков импортных 
препаратов, закрытие «кадрового голода» отрасли, развитие научно-исследо-
вательской базы на территории Удмуртии, привлечение инвесторов для даль-
нейших вложений. 

Таким образом, реализуя предложенные мероприятия, фармацевтический 
рынок Удмуртской Республики гарантированно выйдет на качественно новый 
уровень, так как создание новых производственных мощностей и кластеров 
перспективно и социально значимо. Формирование единой государственной 
политики, содержащей четкие алгоритмы взаимодействия органов власти, 
предприятий, врачей и фармацевтических работников, и подкрепленной фи-
нансовыми ресурсами повысит уровень развития фармацевтического рынка 
Удмуртской Республики.  
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CLUSTER APPROACH IN THE MANAGEMENT 

OF THE REGIONAL PHARMACEUTICAL MARKET 

The article examines data on the pharmaceutical market of the Udmurt Republic. The authors studied 
demographic indicators in dynamics. Based on official data, figures on the ratio of fertility and mortality in the 
region are given. The conclusion about the high mortality rate is formulated, the main causes are presented. 
The study reflects data on the dynamics and consequences for changing chronic diseases of the COVID-19 
pandemic. The authors noted that the state of health, diagnosis, and treatment are inextricably linked with 
the level of development of the pharmaceutical market. Based on the study of analytical data, it was found 
that despite the increase in the capacity of the pharmaceutical market of the Udmurt Republic, there was a 
downward trend in physical terms, as demand for imported drugs that do not have domestic analogues in-
creased. As a result of studying the sources, it was noted that the problem of accessibility of high-quality 
medicines remains urgent in the country. Based on the study of open research, a conclusion is presented 
about a gradual increase in the share of domestic products in the pharmaceutical markets. Quantitative indi-
cators of public and private pharmacy organizations are analyzed, and a conclusion is reached about the 
predominance of non-state ownership. The authors pay special attention to the fact that the pharmaceutical 
market of the Udmurt Republic is not filled with domestic manufacturers. At the same time, the predomi-
nance of non-governmental organizations in this segment is noted. The author's opinion is formulated that 
one of the effective tools for the development of the regional pharmaceutical market of the republic can be 
the formation of territorial production clusters. In conclusion, the potential possible elements of the cluster 
(basic production facilities, types of drugs, main organizations) are identified. 

Keywords: management, regional market, government regulation, cluster approach, regional man-
agement. 
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