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ПОТЕНЦИАЛ УПРАВЛЕНЧЕСКОГО 

ЛИДЕРСТВА ВОЕННОСЛУЖАЩИХ: 

ПОНЯТИЕ И СОЦИОЛОГИЧЕСКАЯ ОЦЕНКА  

Проведен анализ теоретических подходов, рассматривающих потенциал лидерства в систе-
ме управленческих отношений. Обоснована необходимость применения социологического опроса 
в качестве основного методологического инструментария для определения внутриколлективных 
процессов проявления потенциала управленческого лидерства в воинских подразделениях. Дока-
зывается, что для своевременного выявления и диагностирования формальных и неформальных 
управленческих лидеров, а также определения лидерского управленческого потенциала у членов 
воинского коллектива необходимо применение универсальных критериев, основанных на атракции 
и репульсии. При применении референтометрии было важно выделение доминирующей лидер-
ской группы в коллективе, к которой тяготеет военнослужащий, определить систему преобладаю-
щих разделяемых управленческих норм, принципов, ценностей военнослужащих. 

Проведен анализ данных полученных социологическим опросом, где респондентами высту-
пили курсанты Саратовского военного ордена Жукова Краснознаменного института войск нацио-
нальной гвардии Российской Федерации, г. Саратов, 2023 г. Опрошено 305 курсантов, охват рес-
пондентов проведен на всех курсах обучения.  

В результате анализа уточнена сущность потенциала управленческого лидерства военно-
служащих как формы военного профессионального потенциала, который включает в себя не толь-
ко военно-профессиональные знания, умения, навыки, но и способность влиять на людей, эффек-
тивно управлять ими, принимать решения в сложных ситуациях и быть примером для подражания 
подчиненных. Доказано, что потенциал управленческого лидерства как процесс представляет со-
бой практику реализации лидерских способностей, где осуществляется их применение военнослу-
жащими в повседневной профессиональной и бытовой деятельности. Процесс реализации потен-
циала управленческого лидерства способствует занятию военнослужащим более высокого карь-
ерного положения, его продвижению по специфичной системе подчинения воинского коллектива.  

Ключевые слова: социологические технологии, управленческое лидерство, военная орга-
низация, социометрия, референтометрия, групповой рейтинг.  

 
Введение (обозначение проблемы). В современных сложных геополити-

ческих условиях, сложившихся в настоящее время вокруг России, подтвержда-
ется необходимость совершенствования и адаптации модели военного управ-
ления. Практики проведения специальных военных операций показали важ-
ность использования новых методов и подходов по идентификации культуры 
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управления и работы с неформальными управленческими лидерами в воин-
ских коллективах. Сегодня необходимо развитие потенциала управленческого 
лидерства. Последний в новых условиях является универсальным фактором [1] 
разрешения противоречий, проблем и сложностей, таких как социальная неоп-
ределенность, появление дивергенции между управленческой деятельностью и 
ожидаемыми результатами.  

Таким образом, для разрешения противоречий риска и неопределенности 
необходимо формирование потенциала управленческого лидерства военнослу-
жащих, обеспечивающего динамику совершенствования и адаптацию воинских 
коллективов [2]. Важно скорректировать систему обучения военнослужащих, 
улучшить внутриколлективные отношения, повысить эффективность реализа-
ции лидерского управленческого потенциала руководителей и подчиненных. 

Следовательно, в настоящее время требуется такая форма военной струк-
туры, где главными факторами прогресса будут выступать потенциал управлен-
ческого лидерства военнослужащих и реализация совместного управленческого 
лидерства, как в звене руководителей, так и в звене подчиненных. Поэтому изу-
чение процесса формирования потенциала управленческого лидерства военно-
служащих имеет важное теоретическое и методологическое значение. Необхо-
димо уточнение теоретических аспектов потенциала управленческого лидерства 
военнослужащих в сфере служебного и профессионального потенциалов воен-
нослужащих, выделить актуальные современные особенности. Сегодня методо-
логически важно определить критерии оценки эффективности методик [3], свя-
занных с развитием потенциала управленческого лидерства военнослужащих в 
военной профессиональной среде. Изучение управленческой деятельности ли-
деров способствует установлению имеющихся функциональных противоречий и 
выработке предложений по их успешному разрешению. 

Теоретические основы исследуемой проблемы. В современной научной 
литературе описывается множество различных концепций [4], объясняющих 
процессы и механизмы выявления неформальных лидеров, потенциала управ-
ленческого лидерства в воинских коллективах. Отметим наиболее важные на-
правления данных концепций: междисциплинарные и военно-социологические. 

Проведем краткий анализ идей данных теоретических школ. 
Междисциплинарные концепции. Здесь представлены универсальные 

принципы и подходы исследования процессов развития и становления фор-
мального и неформального потенциалов управленческих лидеров в различных 
организациях [5]. В рамках данных концепций отмечается, что общее руково-
дство, как и совместное лидерство, проявляется в ходе взаимодействия в об-
ществе, а также в отдельных организациях. При этом важными факторами для 
становления лидерства являются: показатель высокого профессионализма и 
формирование способности влиять на других акторов с целью достижения об-
щегрупповых и организационных целей. 
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Совместное руководство, как и общее управленческое лидерство, можно 
условно поделить на два блока: официальное, которое осуществляется легитим-
но назначенными руководителями, и неофициальное, выполняемое отдельными 
военнослужащими, формально не наделенными административными ресурсами. 
При данном подходе управленческое лидерство представляет собой двойствен-
ный процесс. В первом случае целью данного процесса является эффективное 
воздействие и влияние на участников коллектива, а во втором случае представ-
ляется системой достижения организационных целей и решения задач [6]. 

Одним из представителей данного подхода является зарубежный ученый 
П. Нортхаус [7], который в своих исследованиях подробно описывает содержание 
данного подхода, отмечая важность уточнения составных компонентов, которые 
определяют общее управленческое лидерство в формальных организациях. 
В рамках данного исследования обосновываются новые требования, предъявляе-
мые к организациям с учетом сложности и специфичности внешних факторов и 
условий, окружающих их. Исследователи подтверждают необходимость в созда-
нии и использовании новых методов [8] и подходов по своевременной идентифи-
кации и работе с неформальными управленческими лидерами. Доказывается, что 
неформальное управленческое лидерство или неофициальное руководство необ-
ходимо изучать в качестве процесса, в котором формируется специфический по-
тенциал управленческого взаимодействия. Создаются особые условия использо-
вания военно-профессионального потенциала в сфере военного управления, где 
преобладают принципы лидерского управленческого влияния и воздействия на 
других членов группы. Именно лидерский потенциал управления обеспечивает и 
помогает достижению общих и функциональных целей профессиональной группы. 

Известный социолог и исследователь Р. Стогдилл подчеркивает, что со-
циологические технологии являются необходимым инструментом для выявле-
ния и изучения потенциала управленческого лидерства [9]. Формирование по-
следнего позволяет раскрыть потенциал и влияние тех, кто не обладает офици-
альным статусом управленческого лидера, но способен оказывать значительное 
влияние на служебно-трудовой коллектив. В своих исследованиях он обосновы-
вает актуальность и эффективность социологических технологий выявления по-
тенциала неформального лидерства. Социологический опрос представляет со-
бой наиболее эффективный инструмент для получения сведений о личностных 
характеристиках неформального управленческого лидера и личностном управ-
ленческом потенциале.  

Кроме того, социологический опрос позволяет оценить профессионализм 
неформального управленческого лидера и его способность эффективно решать 
поставленные задачи и цели. Проведение социологического опроса является 
необходимым шагом для выявления и анализа субъективных характеристик 
неформального управленческого лидера, что позволяет более точно опреде-
лить его роль, статус и влияние в профессиональной группе или организации. 
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Таким образом, изучение потенциала управленческого лидера в рамках 
междисциплинарных концепций и применение социологического опроса как 
метода исследования позволяют более глубоко понять сущность этого явления 
и определить его роль в обществе. Потенциал управленческого лидера сочета-
ет в себе комплекс достижений формального и неформального лидерства в 
процессе реализации управления. Он характеризуется набором преобладаю-
щих требований по соблюдению управленческих норм, правил, принципов, 
организационной морали. Формирование потенциала управленческого лидера 
важно для развития эффективных стратегий управления и взаимодействия в 
различных сферах деятельности, где потенциал неформального лидерства мо-
жет оказывать значительное влияние. Феномен формального и неформального 
управленческого лидерства необходимо рассматривать не как взаимоисклю-
чающую, а как взаимодополняющую конструкцию. Управление и лидерство 
существует одновременно и способно дополнять друг друга [10]. Например, 
формальный руководитель может полагаться на неформального управленче-
ского лидера для поддержки и помощи в управлении группой, а неформаль-
ный лидер может обратиться к формальному руководителю за советом и под-
держкой в принятии важных решений. 

Формальное лидерство и неформальное управленческое лидерство – два 
различных типа руководства, которые могут существовать на разных уровнях 
организации. Формальное лидерство обычно связано с практиками формально 
назначенных руководителей, которые имеют официальные полномочия и от-
ветственность за управление группой или организацией [11]. Они обладают 
властью и контролем над подчиненными и принимают ключевые решения, 
влияющие на работу и результаты организации. 

В то же время неформальное управленческое лидерство возникает на 
уровне групп акторов, которые не обладают формальными полномочиями и 
функциями управления. Эти управленческие лидеры могут быть признаны 
своими коллегами за их знания, опыт, качества лидерства или просто за свою 
харизму и способность вдохновлять других [12]. Они могут оказывать значи-
тельное влияние на группу и ее работу, не имея официальной власти. 

Метод социологического опроса является важной технологией в области 
анализа лидерства. Он позволяет не только собирать первичные эмпирические 
данные о неформальных лидерах, но и получать информацию о характере их 
профессиональной деятельности. Этот метод позволяет узнать о мотивах и це-
лях деятельности управленческих лидеров, их влиянии на окружающих и об-
щественное мнение. По сути, социологический опрос является неотъемлемой 
частью исследовательского процесса, который позволяет получить ценную 
информацию о потенциале управленческого лидерства, неформальных и фор-
мальных управленческих лидерах и степени их влияния на функционирование 
воинского коллектива. 
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В рамках военно-социологических концепций представляются подходы к 
рассмотрению потенциала управленческого лидера как набора лидерских 
управленческих знаний, умений, навыков, управленческих ценностей, норм, 
принципов [13]. В совокупности потенциал управленческого лидера проявля-
ется на уровне модели формального и неформального руководства воинским 
коллективом. Здесь выявление неформальных лидеров рассматривается как 
важный процесс, который способствует, с одной стороны, формированию по-
тенциала управленческого лидера, с другой – росту эффективности работы 
воинских коллективов [14]. Это происходит благодаря тому, что неформаль-
ные лидеры обладают определенными качествами, которые позволяют им ока-
зывать существенное влияние на своих руководителей, подчиненных и сорат-
ников. Неформальное управленческое лидерство также может быть эффектив-
ным инструментом для достижения целей и задач военной организации. Оно 
позволяет быстро и гибко реагировать на изменения в ситуации и принимать 
нестандартные решения. Кроме того, неформальные управленческие лидеры 
часто обладают более глубоким пониманием ситуации и могут дать ценные 
советы официальным лидерам (начальникам). 

В целом неформальное управленческое лидерство является важным эле-
ментом управленческого потенциала военной организации, который может 
повысить ее эффективность и успешность в достижении поставленных целей. 
Поэтому важно уметь распознавать и поддерживать положительное нефор-
мальное лидерство, а также использовать его в качестве инструмента для дос-
тижения успеха. 

К примеру, Т. Баландина в своих исследованиях подтверждает идею о 
том, что потенциал управленческого лидерства определяет существенный рост 
значимости в управлении формальных и неформальных лидеров. В рамках ис-
следования потенциала управленческого лидерства важно выявлять взаимо-
связь формальной и неформальной стороны управленческого лидерства при 
руководстве небольшими коллективами [6]. Неформальный лидер входит в 
состав этой самой группы или коллектива, но при динамичном изменении 
внешних факторов способен более мобильно и оперативно реагировать на эти 
изменения и брать на себя ответственность за принятие столь важного и опе-
ративного решения, выступая в роли неформального руководителя этого кол-
лектива. Для воинского коллектива это, безусловно, является позитивным фак-
тором, который, с одной стороны, характеризует уровень развития потенциала 
управленческого лидерства, с другой стороны, способствует повышению его 
результативности. Однако существует и обратная сторона неформального 
управленческого лидерства, оказывающая негативное влияние на управленче-
скую деятельность воинского коллектива. Очень важно при диагностировании 
неформального управленческого лидерства в воинском коллективе определить 
направленность деятельности данных лиц и своевременно вносить корректи-
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ровку при деструктивном воздействии на воинский коллектив. Для решения 
этих проблемных аспектов рекомендуется применять комплекс социологиче-
ских технологий [15], ориентированных на выявление и диагностику нефор-
мального управленческого лидерства в столь специфичном воинском социуме. 

1. Социологический опрос, ориентированный на определение конкретных 
неформальных личностей, имеющих влияние и способных воздействовать на 
отдельные группы, воинский коллектив и профессиональную деятельность.  

2. Социологический опрос, целью которого является выявление нефор-
мальных лидеров воинского коллектива, представляющих собой высококва-
лифицированных профессионалов в данной области и способных к эффектив-
ному достижению общих целей за счет реализации имеющегося личностного 
потенциала. 

3. Социологический опрос, направленный на определение внутримотива-
ционных побуждающих аспектов каждого представителя воинского коллекти-
ва к выполнению своих обязанностей и служебной деятельности.  

4. Методика группового рейтинга, представляющая собой один из методов 
социологического опроса, который заключается в составлении системы рейтинго-
вых оценок каждого представителя исследуемого коллектива. Она основана на 
сочетании оценок по различным критериям для определения степени соответст-
вия занимаемого положения управленческой военно-профессиональной структуре. 

5. Социометрия представляет собой вид социологического опроса, осно-
ванный на качественном и количественном анализе внутриличностных отно-
шений в коллективе, изучении особенностей связей между отдельными груп-
пами, входящими в его состав. 

6. Референтометрия [15] – вид социологического опроса, направленный 
на изучение субъективных оценок внутриличностных взаимоотношений меж-
ду членами воинского коллектива, выраженных в различных формах выраже-
ния от уважения до пренебрежения. 

Исходя из этого, социологический опрос занимает ключевое положение 
при выборе инструментария для диагностирования потенциала управленческо-
го лидерства и работе с неформальными управленческими лидерами в воин-
ских коллективах. 

Таким образом, в рамках военной социологии потенциал управленческого 
лидера рассматривается как набор лидерских управленческих знаний, умений, 
навыков, а также управленческих ценностей, норм, принципов [16]. Интегра-
ция потенциалов управленческого лидера военнослужащих определяет про-
цесс формирования модели формального и неформального руководства воин-
ским коллективом.  

Военная социология представляет идеи по диагностике потенциала 
управленческого лидерства военнослужащих. Обосновываются характеристи-
ки неформального лидерства в воинских коллективах и военных организациях. 



Ю.Г. Быченко, М.В. Корчагин 

 

129 

Один из важных аспектов данной методики – выявление неформальных воен-
ных лидеров и определение подходов, связанных с этим процессом. Примене-
ние социологического опроса позволит выделить различные формы профес-
сионального потенциала различных групп воинского коллектива, определить 
степень их влияния, выполняемую ими роль в организации и управлении во-
инским подразделением. Эффективная оценка потенциала управленческого 
лидера [17] призвана позволить разработать эффективные стратегии управле-
ния и конструировать процессы формирования лидерских управленческих ка-
честв у членов воинского коллектива. 

Эмпирическая база исследования: проведен социологический опрос 
«Лидерство в современном воинском коллективе». В данном исследовании 
респондентами выступили курсанты Саратовского военного ордена Жукова 
Краснознаменного института войск национальной гвардии Российской Феде-
рации, г. Саратов, 2023 г. Опрошено 305 курсантов, охват респондентов про-
веден на всех курсах обучения.  

Анализ эмпирических данных. Эмпирическое исследование проведено ме-
тодом социологического опроса. Исследование строится на основе следующих 
принципов: социометрии, референтометрии, методики группового рейтинга.  

Проанализируем некоторые интересующие нас материалы, полученные в 
результате социологического опроса курсантов Саратовского военного инсти-
тута. Результаты данного исследования позволяют практически обосновать 
или опровергнуть ранее выдвинутые теоретические выводы. Обработка дан-
ных позволяет идентифицировать и выделить наличие неформальных лидеров 
в воинском коллективе, проверить степень их влияния на остальную часть 
коллектива, на формирование управленческих лидерских качеств [18] и систе-
мы военно-профессиональных ценностей [19]. Для нас важно выделить и 
обобщить результаты субъективной оценки потенциала управленческого ли-
дерства военнослужащих, определить его роль и место в системе военного 
профессионального лидерства, а также дать оценку степени его влияния на 
эффективность и результативность воинского коллектива [20]. 

Для определения роли и степени важности потенциала управленческого 
лидерства военнослужащих респондентам было предложено ответить на сле-
дующие вопросы. 

Что Вы понимаете под потенциалом управленческого лидерства? Каж-
дый второй респондент (51 %) ответил, что под потенциалом управленческого 
лидерства военнослужащих они понимают комплекс лидерских управленче-
ских способностей, проявляющихся в системе отношений между военнослу-
жащими. Отметим, что 21 % опрошенных связывают потенциал управленче-
ского лидерства со способностью отдельных военнослужащих, групп воинско-
го коллектива в целом проявить лидерские управленческие знания, умения, 
навыки в практике служебно-трудового взаимодействия.  
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Таким образом, опрошенные респонденты подтверждают промежуточные 
выводы о том, что потенциал управленческого лидерства – это категория, оп-
ределяющаяся набором врожденных и приобретенных лидерских способно-
стей, а также практиками их применения. Здесь неформальное управленческое 
лидерство имеет корреляционную связь с наличием официальной должности и 
свойственного для нее административного ресурса. В специфичных воинских 
коллективах потенциал управленческого лидерства является основным крите-
рием, выступающим индикатором для выделения неформальных лидеров. 

Для определения основной отличительной характеристики коллективного 
управленческого лидерства респондентам был задан следующий вопрос: Как 
бы Вы определили основную характерную черту коллективного управленче-
ского лидерства? 

При ответе на данный вопрос каждый третий из опрошенных (36 %) счи-
тает, что этой характерной чертой выступает делегирование своих полномочий 
наиболее ответственным членам коллектива. Исходя из этого можно сказать, 
что опрошенные различают коллективное управленческое лидерство и нефор-
мальное управленческое лидерство, не считая их тождественными понятиями. 
Однако при правильной направленности и роли неформальных управленче-
ских лидеров оно может стать им. 

Таким образом, респонденты рассматривают управленческое лидерство в 
рамках наличия согласия/несогласия относительно организационных целей, 
имеющейся системы распределения ролей, а также административной ответст-
венности управленческого взаимодействия. Можно сделать вывод о том, что 
наиболее важными факторами результативности накопления потенциала 
управленческого лидерства являются стиль взаимоотношений формального 
руководителя и его последователями, а также общностью понимания управ-
ленческих целей, задач, положений.  

Для определения наличия неформальных управленческих лидеров в воин-
ском коллективе респондентам был задан следующий вопрос: Есть ли в Ва-
шем коллективе неформальный управленческий лидер? 61 % опрошенных дали 
утвердительный ответ. Это подтверждает выводы о том, что независимо от 
специфики и направленности коллектива (организации) в них всегда будут 
неформальные лидеры или отдельные личности, имеющие определенные по-
тенциальные способности управленческого влияния на остальных членов кол-
лектива (организации). 

Чтобы более детально определить роль и степень влияния имеющихся в 
коллективе неформальных управленческих лидеров, респондентам предложи-
ли ответить на вопрос: Какую роль играют неформальные лидеры в воинском 
коллективе? При ответе на данный вопрос мнение опрошенных разделились 
практически поровну: 43 % опрошенных ответили, что их влияние на воин-
ский коллектив сказывается негативно, а 38 % опрошенных отметили положи-
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тельное влияние на работоспособность воинского коллектива и системы 
управления, лишь 19 % опрошенных отметили, что неформальные лидеры ни-
как не влияют на коллектив и его деятельность.  

Таким образом, это подтверждает полученные теоретические выводы о 
том, что сам по себе потенциал неформального управленческого лидерства не 
является негативным аспектом любого коллектива, в том числе столь специ-
фичного как воинский коллектив, в основе которого лежат жесткие рамки су-
бординационных взаимоотношений. Его направленность и степень влияния 
определяются степенью координации их деятельности и качеством проводи-
мой с ними работы. При правильной координации и своевременном их выде-
лении из общей массы для умелого применения в системе управления [21] не-
формальное лидерство может стать одним из ключевых составных компонен-
тов военного лидерства, который способствует повышению эффективности и 
работоспособности воинского коллектива.  

Данный вывод подтверждается ответами респондентов на следующий во-
прос: Какова общая направленность деятельности военнослужащих-лидеров 
вашего воинского подразделения?  

Большая часть (71 %) опрошенных считают ее конструктивной, способст-
вующей осуществлению целей коллектива и лишь 29 % отметили ее как дест-
руктивную, формирующуюся на основе стремлений, наносящих ущерб общим 
интересам коллектива. 

Для более тщательного изучения интересующих нас аспектов потенциала 
неформального управленческого лидерства в воинском коллективе, а также 
подтверждения вышеизложенных теоретических выводов респондентам были 
заданы следующие вопросы, в том числе: может ли неформальное лидерство 
положительно влиять на эффективность и результативность группы (кол-
лектива)? Три четверти опрошенных (74 %) ответили положительно. 

Для определения степени влияния неформальных лидеров на воинский 
коллектив респондентам был задан вопрос: какова степень влияния нефор-
мального лидера по отношению к формальному в процентном эквиваленте. 
Большая часть (64 %) респондентов определили соотношение влияния нефор-
мального лидерства к формальному – 50 % на 50 %. 

Для изучения неформальных лидеров в качестве вспомогательного аспек-
та в управлении и решении возникающих в коллективе проблем курсантам 
был задан вопрос: являются ли неформальные лидеры помощниками руково-
дителя Вашего воинского подразделения? На что 68 % опрошенных ответили 
положительно. Не менее значительная часть опрошенных – 61 % подтвердили 
участие неформальных лидеров в решении конфликтных ситуаций, возни-
кающих в коллективе. 

Таким образом, анализ данных опроса подтверждает ранее полученные 
выводы по сущности потенциала управленческого лидерства военнослужа-
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щих. Обосновывается важность не только формального потенциала управлен-
ческого лидерства, но и его неформальной составляющей. Потенциал нефор-
мального управленческого лидерства представляется как один из ключевых 
компонентов военного управленческого лидерства, который способствует по-
вышению эффективности и работоспособности воинского коллектива в целом. 
Неформальные управленческие лидеры не являются специфичной отличи-
тельной чертой воинского коллектива. Они присутствуют в рамках всех воин-
ских коллективов и организаций. Это явление наблюдается как в отдельных 
профессиональных группах военных, так и военной организации в целом. Роль 
и степень влияния потенциала неформальных лидеров достаточно значительна 
для коллектива, однако общая их тенденция и направленность для коллектива 
зависит от качества проводимой с ними работы и координационной деятель-
ности. При своевременном выявлении потенциала неформальных управленче-
ских лидеров в воинском коллективе, а также эффективно построенной работе 
с ними, потенциал неформальных управленческих лидеров становится благо-
приятным фактором, способствующим повышению результативности и эф-
фективности деятельности воинского коллектива.  

Заключение. В современных условиях потенциал управленческого лидер-
ства военнослужащих необходимо рассматривать как форму военного профес-
сионального потенциала, который включает в себя не только военно-
профессиональные знания, умения, навыки, но и способность влиять на людей, 
эффективно управлять ими, принимать решения в сложных ситуациях и быть 
примером для подражания подчиненных. Потенциал управленческого лидер-
ства военнослужащих в отдельности, как и лидерство в целом, имеет значи-
тельное влияние на практики управленческой деятельности в воинских кол-
лективах. При этом потенциал управленческого лидерства можно условно раз-
делить на формальный и неформальный.  

Формальный потенциал управленческого лидерства характеризуется нали-
чием руководящей должности у актора и наделение его определенными админи-
стративными полномочиями, применяемыми в качестве инструментов управле-
ния группой, коллективом или военной организацией в целом. Формальный 
управленческий лидер обладает властью и возможностью контроля над подчи-
ненными, принимает ключевые административные решения, влияющие на повсе-
дневную деятельность и функциональную эффективность военнослужащих.  

Неформальный потенциал управленческого лидерства может возникать 
на уровне отдельных групп военнослужащих и характеризуется отсутствием 
формальных полномочий и занимаемой должности. Неформальный потенциал 
управленческого лидерства может быть признан своими коллегами за их лич-
ные качества, способности, а также профессиональные знания, умения, опыт 
или просто за собственную харизму, способность вдохновлять других. Они 
могут оказывать значительное влияние на группу и ее работу, не имея офици-
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альной власти. У каждого из этих типов потенциала управленческого лидерст-
ва есть собственные достоинства и изъяны. 

Формальный потенциал управленческого лидерства призван обеспечивать 
дисциплину и выполнение задач, но не всегда может находить общий язык и 
должное влияние на подчиненных. Неформальный потенциал управленческого 
лидерства – это военный актор, который может быть более близок и понятен 
для своих соратников, но может столкнуться с проблемой несогласованности с 
формальным лидером. 

Важно понимать, что оба типа потенциала управленческого лидерства мо-
гут существовать в рамках одного воинского коллектива и взаимодействовать 
друг с другом. Идеальным вариантом является совмещение формального и не-
формального потенциала управленческого лидерства воинского коллектива. 
В данном случае эти потенциалы дополняют друг друга и работают в едином 
направлении для достижения общих организационных целей [22]. 

В конечном счете лидерство в воинском коллективе не должно быть ог-
раничено только формальным статусом или личными качествами. Важно, что-
бы лидеры были способными и готовыми вести свой коллектив к успеху, неза-
висимо от того, какой тип управленческого лидерства они представляют. 

Для того чтобы своевременно выявлять и правильно направлять проявле-
ния различных форм потенциала управленческого лидерства в воинском кол-
лективе, необходимо правильно понимать его сущность и формы проявления. 
Потенциал управленческого лидерства можно условно рассматривать в двух 
формах: как систему и как процесс.  

Потенциал управленческого лидерства в форме системы представляет собой 
совокупность структурных компонентов, личностных характеристик, знаний, на-
выков и ценностей, которые позволяют военнослужащему успешно осуществлять 
лидерскую деятельность в социокультурном контексте [23]. Конкретизировано 
система потенциала управленческого лидерства включает в себя следующие ком-
поненты: 1) умственные и физические военно-профессиональные навыки; 2) не-
обходимые способности для реализации практических целей и задач воинского 
коллектива; 3) решительность и управленческие качества в отношении других 
членов военной команды; 4) побуждающие факторы, влияющие на желание рабо-
тать, ценности, связанные с военной профессией, правила поведения, основные 
идеи, внутреннее стремление к выполнению задач военной службы. 

Процессуальная форма потенциала управленческого лидерства заключа-
ется в осуществлении процесса воздействия на членов воинского коллектива. 
Лидер должен не только обладать способностью, но и реализовать ее в процес-
се организации, планирования, контроля и достижения целей военной органи-
зации. Он должен быть готов к принятию управленческих решений, уметь мо-
тивировать своих подчиненных к достижению общих целей, решению постав-
ленных задач [24]. 
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Таким образом, потенциал управленческого лидерства как процесс представ-
ляет собой практику реализации лидерских способностей, где осуществляется их 
применение военнослужащими в повседневной профессиональной и бытовой 
деятельности. Процесс реализации потенциала управленческого лидерства спо-
собствует занятию военнослужащим более высокого карьерного положения, его 
продвижению по специфичной системе подчинения воинского коллектива.  

В воинских коллективах для своевременного диагностирования и качествен-
ной работы, направленной на развитие потенциала управленческого лидерства, 
целесообразно применение социологического опроса в качестве основного соци-
ального инструмента анализа [25]. Социологический опрос позволит своевремен-
но обнаружить и выявить направления совершенствования данной категории. Со-
циологический анализ данных по потенциалу управленческого лидерства позво-
лит разработать более эффективные стратегии управления, а также определить 
направленность и степень их влияния на членов воинского коллектива. Ком-
плексное проведение мероприятий по оценке и совершенствованию потенциала 
управленческого лидерства способствует созданию благоприятной обстановки и 
позитивного влияния на мотивационную составляющую коллектива.  
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Yu.G. Bychenko, M.V. Korchagin  

POTENTIAL OF MANAGERIAL LEADERSHIP OF MILITARY 

PERSONNEL: CONCEPT AND SOCIOLOGICAL ASSESSMENT 

This article examines theoretical approaches to explore the potential of leadership within manage-
ment systems. It argues for the use of sociological surveys as the primary methodological tool to identify 
and understand intra-group processes that influence the expression of managerial leadership potential in 
military units. The study demonstrates that to effectively identify and diagnose both formal and informal 
leaders, as well as to assess leadership potential among military personnel, it is essential to employ uni-
versal criteria based on attraction and repulsion dynamics. In applying referentometry, it was crucial to 
identify the dominant leadership group within the team that the serviceman is drawn to, as well as to as-
certain the prevailing norms, principles, and values of leadership among the servicemen. 

This article presents an analysis of data collected from a sociological survey conducted in 2023, in-
volving cadets from the Saratov Military Order of Zhukov Red Banner Institute of the National Guard of 
the Russian Federation. A total of 305 cadets participated in the survey, which encompassed respond-
ents from all training courses. 

The analysis highlights the essence of managerial leadership potential among military personnel as 
a crucial component of military professional competence. This potential encompasses not only military-
professional knowledge and skills but also the ability to influence others, manage effectively, make sound 
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decisions under pressure, and serve as a role model for subordinates. It is established that managerial 
leadership potential, when realized, is the practice of exercising leadership capabilities that military per-
sonnel employ in their daily professional and personal activities. Furthermore, the realization of this po-
tential is instrumental in enabling military personnel to achieve higher career advancement within the 
structured hierarchy of the military team. 

Keywords: sociological technologies, managerial leadership, military organization, sociometry, 
referentometry, group rating. 
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