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 В статье исследуется функционирование Соликамского сульфитно-целлюлозного 
комбината в Молотовской области в период 1941–1945 годов. Комбинат возводился с 
1936 года и был сдан в эксплуатацию за несколько месяцев до начала Великой Отече-
ственной войны. Выявлено, что ключевыми проблемами функционирования комбината
являлись незавершенность строительства ряда цехов, перебои в поставках сырья и
топлива. Начало войны послужило импульсом к изменению ситуации: необходимость
налаживания технологических процессов, освоение новых видов продукции, в том числе 
изготовлявшейся впервые в Советском Союзе (например, прокладочный картон), коопе-
рация с сульфитно-спиртовой отраслью, оборонными предприятиями. 1941–1942 годы 
стали наиболее трудными для комбината. В дальнейшем производственные процессы 
были налажены, улучшилось взаимодействие цехов. Большая заслуга в этом принадле-
жит директору Я.А. Балмасову, который ранее возглавлял Главкарелбумпром и руко-
водил эвакуацией предприятий из северо-западных районов Советского Союза. В свя-
зи с мобилизацией в армию существенной доли работников комбинату требовались как
квалифицированные специалисты, так и люди без опыта для выполнения тяжелых
ручных работ. Коллектив пополнился в первую очередь эвакуированными труженика-
ми, немками, мобилизованными в трудовую армию, депортированными жителями
Крымской АССР. В процессе изучения учетных карточек работников выявлена актив-
ная ротация персонала, увеличение удельного веса женщин и молодежи среди рабо-
тающих. Автором сделан вывод о том, что Соликамский сульфитно-целлюлозный ком-
бинат превратился в одно из ведущих предприятий целлюлозно-бумажной отрасли и 
Молотовской области. Это было особенно важно в связи утратой части целлюлозно-
бумажных предприятий в западных районах СССР. 
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 The article examines the activities of the Solikamsk Sulfite and Pulp Mill in the Molotov
Oblast in 1941–1945. The plant had been under construction since 1936 and was commis-
sioned a few months before the outbreak of the Great Patriotic War. It was revealed that the
key problems of the plant's functioning were the incompleted construction of a number of
workshops and interruptions in the supply of raw materials and fuel. The development was
stimulated by evacuation, the arrangement of technological processes, the launch of new
types of products, including those manufactured in the Soviet Union for the first time (for ex-
ample, sealing cardboard), and cooperation with the sulfite-alcohol and defense industries. 
1941–1942 became the most difficult years in the operation of the plant, followed by the es-
tablishment of production processes and the improvement of shop interaction.  Director Ya. 
A. Balmasov, who had previously headed GlavKarelBumProm and led the evacuation of en-
terprises from the northwestern regions of the Soviet Union, played a major role in these
processes. Due to the mobilization of a significant proportion of employees into the army, the 
plant needed both qualified specialists and inexperienced people to perform heavy manual
work. The team was replenished primarily with evacuated workers, German women who were
mobilized into the labor army, and deported residents of the Crimean Autonomous Soviet 
Socialist Republic. In the process of studying employee registration cards, active staff rotation
and an increase in the proportion of women and youth were revealed. It is concluded that the
Solikamsk Sulfite and Pulp Mill became one of the leading enterprises in the pulp and paper 
industry and the Molotov Oblast. This was especially important due to the loss of some pulp
and paper enterprises in the western regions of the USSR. 
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В ходе реализации первых пятилетних планов в Советском Союзе был сформирован 
крупный индустриальный комплекс на Урале. Важное место в нем играла лесная промышлен-
ность: увеличились объемы заготовки и вывозки древесины, производства продукции из нее, 
реконструировались и сооружались предприятия. Активно развивалось целлюлозно-бумажное 
производство. В конце 1920-х – начале 1940-х годов к действовавшим малым предприятиям 
добавились более мощные – Вишерский и Камский целлюлозно-бумажные комбинаты, бу-
мажная фабрика «Гознак», Соликамский сульфитно-целлюлозный комбинат. 

В результате административно-территориальных преобразований 1938 года была обра-
зована Пермская (с 1940 года – Молотовская) область. Одной из ключевых ее специализаций 
стала целлюлозно-бумажная отрасль. Размещение новых производств в области, богатой ело-
во-пихтовыми насаждениями, было целесообразным и явилось заделом для развития отрасли 
в последующие периоды. Так, Великая Отечественная война обусловила существенное повы-
шение удельного веса Урала в целлюлозно-бумажном производстве, прием эвакуированного 
оборудования и работников, освоение новых видов продукции. 

Целью статьи является исследование функционирования Соликамского сульфитно-
целлюлозного комбината в 1941–1945 годах и факторов, оказавших влияние на его развитие.  

Ключевые тенденции экономического развития Советского Союза в годы Великой Оте-
чественной войны изучены в послевоенный период и современными исследователями [1–5]. 
Однако отраслевой и региональной специфике уделено недостаточно внимания. Историк 
А.А. Антуфьев ввел в научный оборот и проанализировал разнообразные статистические све-
дения о развитии промышленности Уральского региона. В числе других отраслей исследова-
тель рассмотрел достижения и проблемы лесной промышленности [6]. В то же время энцик-
лопедические, научные и научно-популярные публикации о лесной промышленности, в том 
числе целлюлозно-бумажной, в период войны являются только попытками проанализировать 
экономическое развитие отрасли [7–8; 9, с. 41–46]. 
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Следует отметить большое число краеведческих публикаций, посвященных истории лесо-
промышленных предприятий и судьбам работников. В 2020 году была издана книга Е. Захаро-
вой и П. Фасонова «Время подвига, 1941–1945» об Архангельском сульфитно-целлюлозном 
комбинате (Соликамский комбинат являлся его дублером). Авторы привлекли ранее не публи-
ковавшиеся исторические источники. Пока это наиболее основательное исследование об исто-
рии отдельного предприятия [10]. Фрагменты истории Соликамского сульфитно-целлюлозного 
комбината нашли отражение в корпоративных изданиях [11–12], газетных публикациях краеве-
дов [13–14], однако комплексного исследования не последовало.  

Наше исследование фокусируется на факторах, которые способствовали росту потенциала 
Соликамского сульфитно-целлюлозного комбината, ключевых достижениях и месте комбината в 
целлюлозно-бумажной отрасли (о строительстве и сдаче в эксплуатацию предприятия автором 
ранее опубликована научная статья [15]), исследовательской оптикой стала концепция мобилиза-
ционной модели экономики [16, с. 7]. Источниковой базой явились опубликованные документы и 
материалы Государственного архива Российской Федерации (фонд Р5446. Совет министров 
СССР), Центрального государственного архива научно-технической документации Санкт-
Петербурга (фонд Р-303. Всесоюзный научно-исследовательский институт целлюлозной и бу-
мажной промышленности), Пермского государственного архива социально-политической исто-
рии (фонд 105. Пермский обком КПСС) и архива Соликамского городского округа. Изучались 
решения Экономического совета при СНК СССР, делопроизводственная и статистическая доку-
ментация, личное дело директора Соликамского комбината Я.А. Балмасова. 

В 1936 году рядом с г. Соликамском началось сооружение крупного сульфитно-целлю-
лозного комбината. Запланированные технологии позволяли вырабатывать беленую вискоз-
ную целлюлозу и достичь комплексного использования сырья и отходов (выпуск бумаги, 
спирта, барды и другой продукции). Однако спустя год началась кардинальная переработка 
проекта комбината. 

Новый проект стал главным итогом поездки инженеров Государственного института по 
проектированию целлюлозно-бумажных предприятий Г.М. Орлова и Н.А. Баранова. Они по-
бывали на заводах и комбинатах Финляндии, Канады, США, Великобритании и Франции, 
уделив внимание производству новой продукции и сырьевой базе [17, л. 3–5]. Г.М. Орлов и 
Н.А. Баранов предложили увеличить проектную мощность и расширить структуру строив-
шихся предприятий, в том числе для изготовления пороховой целлюлозы для нужд оборонно-
промышленного комплекса. Изменения коснулись двух сульфитно-целлюлозных комбинатов: 
Архангельского и Соликамского. 

В связи с низкими темпами строительных работ, высоким уровнем текучести рабочей 
силы СНК СССР постановил 17 мая 1938 года передать строительство Соликамского и Ар-
хангельского комбинатов от Наркомлеса в систему НКВД СССР [18]. Увеличение капитало-
вложений, привлечение заключенных позволило нарастить темпы строительства, хотя сдать 
предприятие в 1939 и 1940 годах не удалось. Выпуск продукции начался весной 1941 года. 

При приемке комбината правительственной комиссией в 1942 году было выявлено, что в 
большинстве цехов и подразделений имелись неустановленное оборудование, дефекты в ос-
нащении. Функционировавшие мощности могли обеспечить работу предприятия в первый год 
после сдачи в эксплуатацию за счет установленного оборудования кислотного и варочного 
цехов, позволявшего вырабатывать целлюлозу. Поскольку некоторые агрегаты не были полу-
чены, был разработан ряд технологических решений (к примеру, схемы регенерации), изго-
товлено оборудование [19, л. 11–12, 14, 19]. 



И.В. Зыкин 

 

25 

СНК СССР и ЦК ВКП(б) 6 июня 1941 года постановили в третьем квартале 1942 года 
полностью завершить возведение предприятия. Стоимость работ оценивалась в 32,4 млн руб. 
[19, л. 25, 29, 31]. Так как окончание строительно-монтажных работ осуществлялось низкими 
темпами, правительственная комиссия предложила разделить их на три очереди. Реализация 
работ первой и второй очередей позволяла довести мощность комбината по варке целлюлозы 
до 200 тонн в сутки и обеспечить выпуск высококачественной продукции [19, л. 30–32, 37]. 
Правительственная комиссия посчитала, что достройку предприятия должен осуществлять 
НКВД СССР, а проектирование и поставку оборудования – Наркомбумпром СССР и Главле-
соспирт при СНК СССР. На Наркомлес и НКВД возлагалась задача снабжения комбината 
древесиной [19, л. 38–40]. 

По плану на 1941 год комбинат должен был наращивать выпуск целлюлозы и изготовить 
16,3 тыс. тонн продукции за год. Фактический объем производства составил 11,7 тыс. тонн 
целлюлозы по варке, 8,7 тыс. тонн небеленой товарной целлюлозы, 2,5 тыс. тонн бумаги 
(на одной бумагоделательной машине). Стоимость валовой продукции составила 3,6 млн руб., 
товарной продукции – 9,9 млн. Выполнение плана по финансовым и производственным пока-
зателям составляло 38–60 % [20, л. 10, 18; 21, л. 51]. Себестоимость товарной продукции ока-
залась превышена на 38,9 % к плану. Основной вклад составляли стоимость сырья и материа-
лов, полуфабрикатов со стороны, торгово-сбытовые расходы и отчисления [21, л. 56]. 

Так, в июле 1941 года комбинат не выполнил месячное задание, что было вызвано внепла-
новым ремонтом варочных котлов, низкой крепостью варочной кислоты, неудовлетворительны-
ми темпами выгрузки на биржу балансов и дров. Руководство Соликамского горкома ВКП(б) 
сделало предположение, что при потребности предприятия в 550 тыс. кубических метров сырья 
удастся положить до ледостава в запас на зиму только 240 тыс. кубических метров, поэтому тре-
бовалось сконцентрировать ресурсы именно на этом производственном участке [22, с. 41]. 

На комбинате было установлено 7 варочных котлов, но в течение 1941 года – в пересчете на 
время работы – действовало в среднем 3,45 котла. По сравнению с планом число котловарок съем 
целлюлозы с 1 кубического метра агрегата были примерно в 2,5 раза меньше. Котлы функциони-
ровали в среднем 14,6 часов в рабочий день (план – 23 часа). Простои оборудования составили 
39,2 % к календарному времени, а среднесписочное число рабочих было выше плановой цифры. 
В результате выработка целлюлозы на одного списочного рабочего составила 88,9 тонн (план – 
260,2 тонн). Аналогичная ситуация сложилась в производстве бумаги. Выработка продукции на 
одного списочного рабочего составила 64,3 тонн (план – 109,3 тонн). Положительным фактором 
являлось то, что удельный вес брака в общем выпуске бумаги почти не отличался от планового 
параметра (10,6 % против 10,1 %) [21, л. 70–71]. Фактические показатели свидетельствовали о 
низкой производительности труда рабочих на этапе освоения оборудования. 

Эвакуация отразилась и на положении дел на Соликамском сульфитно-целлюлозном ком-
бинате. Из Карело-Финской и Белорусской ССР, Ленинградской области поступило оборудова-
ние, прибыли работники лесопромышленных предприятий и научно-исследовательских институ-
тов. Общая сумма расходов на эвакуацию составила 1,28 млн руб., в том числе расходы, связан-
ные с эвакуацией оборудования и материальных ценностей (кроме монтажа, демонтажа, 
погрузки, выгрузки) – 466 тыс. руб. Основные фонды Соликамского комбината, помимо поступ-
лений от Соликамстроя, НКВД СССР (на сумму 56,68 млн руб.), увеличились за счет эвакуиро-
ванных предприятий – на 64,8 тыс. руб., оборотные средства – на 209,4 тыс. [21, л. 14, 86]. 

В январе 1942 года комбинат возглавил опытный хозяйственник Я.А. Балмасов (1891–1963). 
Яков Андреевич, окончив четырехклассное училище недалеко от Калуги, работал на железной 
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дороге, заводах. Вступил в ВКП(б) 1 марта 1917 года, участвовал в революционных событиях. 
Затем занимал разные партийные, советские, хозяйственные должности, повышая свой образова-
тельный уровень: вечерне-воскресные курсы филиала университета имени А.Л. Шанявского, тех-
нические курсы Люберецкого машиностроительного завода, заочные курсы по подготовке в про-
мышленную академию, обучение в Ленинградской промышленной академии. 

С 1927 года жизнь Я.А. Балмасова связана с целлюлозно-бумажной промышленностью. 
Он занимал руководящие должности на разных предприятиях и в аппарате Наркомлеса СССР. 
В сентябре 1938 года был арестован, 11 месяцев находился под следствием и за недоказанно-
стью обвинений был освобожден. Принят в выделившийся из Наркомлеса Народный комис-
сариат целлюлозной и бумажной промышленности СССР заместителем начальника производ-
ственного отдела. В 1940 году Балмасов был назначен начальником Главкарелбумпрома, соз-
данного с целью восстановления, пуска и эксплуатации целлюлозно-бумажных предприятий 
на Карельском перешейке, отошедшем к Советскому Союзу по итогам войны с Финляндией. 
В связи с началом Великой Отечественной войны руководил эвакуацией карельских и некото-
рых ленинградских производств [23, л. 4–5об., 6–7]. 

В первом квартале 1942 года при плане 6650 тонн целлюлозы было выпущено только 
1785 тонн (26,8 %). В апреле показатель выполнения плана улучшился – 50,6 % [19, л. 27]. 
Однако по результатам первого года работы комбинат, по выражению директора Я.А. Балма-
сова, «находился в огромном прорыве». На собрании хозяйственного, партийного и профес-
сионального актива предприятия 9 февраля 1942 года были обозначены наиболее значимые 
проблемы, намечены пути их решения. В частности, за 1941 год чистый убыток по комбинату 
составил 9975 тыс. руб., было слабым взаимодействие между рядом цехов [21, л. 5–7]. 

О «ненормальных условиях хозяйственной деятельности» заявляла также правительст-
венная комиссия, принимавшая предприятие. Из-за невыполнения задания по выпуску про-
дукции внеплановые убытки покрывались за счет оборотных средств, которых на 1 апреля 
1942 года оставалось только 1440 тыс. руб. (при плане 7500 тыс.) [19, л. 35]. В начале 1942 го-
да имели место трудности по наладке оборудования, несвоевременные поставки топлива, хи-
микатов и других необходимых материалов, что негативно отразилось на функционировании 
предприятия [19, л. 28]. 

Из-за прибытия новых предприятий и работников, военной мобилизации комбинат вы-
полнил план первого полугодия по выпуску целлюлозы на 41,3 %. Городской партийный ко-
митет видел причины этого в деятельности Я.А. Балмасова, он обвинялся в снижении трудо-
вой дисциплины работников, увеличении числа аварий и простоев, перерасходе сырья и хи-
микатов. 22 июля 1942 года собрание городского партийного актива подвергло жесткой 
критике работу директора, но поскольку его назначение осуществлялось Москвой, а его роль 
в эвакуации была велика, вопрос об увольнении не поднимался. Со временем руководству и 
рабочим удалось улучшить ситуацию на комбинате. В мае 1943 года Я.А. Балмасов был пере-
веден на работу в Наркомбумпром СССР [23, л. 8, 11]. 

Начало 1942 года можно считать стартом полноценного технологического процесса на 
Соликамском комбинате, включавшего лесной, древесный, варочный, очистный, кислотный и 
хлорный отделы, теплоэлектроцентраль, сушильно-оберточный и отбельный цеха. В сентябре 
1941 года было налажено производство бумаги для фильтрования. В июле 1942 года впервые 
в Советском Союзе на комбинате получили прокладочный картон толщиной 2,5 мм. В ноябре 
вступили в строй отбельный и отжимный цеха, началась выработка облагороженной целлю-
лозы. Стало поставляться сырье для завода Народного комиссариата боеприпасов, построен-
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ного чуть южнее Соликамского сульфитно-целлюлозного комбината. Развивалось комбини-
рование производства по изготовлению бумаги, картона, спирта и оборонной продукции. 

В 1943 году был организован цех технической бумаги. Основой послужило эвакуиро-
ванное оборудование московской фабрики «Союз». Миллиметровая машина была пущена в 
июле, четыре машины для выпуска светоосновы – в сентябре. В конце года вошел в строй 
секретный цех «В», изготовлявший прокладочный картон для противогазов. На сульфитно-
спиртовом заводе была впервые в советской промышленной практике реализована схема ком-
плексного использования сульфитных щелоков. Последовательно вырабатывались этиловый 
спирт, пищевые белковые дрожжи и концентраты, применявшиеся в литейных цехах оборон-
ных предприятий [11, с. 4, 15–16, 35–38; 14; 24, с. 324]. 

В марте 1944 года парторг Соликамского сульфитно-целлюлозного комбината Цикарев 
сообщал секретарю Молотовского обкома ВКП(б) Н.И. Гусарову о тяжелой ситуации с произ-
водством целлюлозы в связи с неудовлетворительной работой двух котлов теплоэлектроцен-
трали, ранее переведенных с древесного топлива на уголь. Единого мнения об источнике топ-
лива для объекта энергетики, который проектировался для сжигания дров, не было, что по-
зволяло комбинату не зависеть от поставок угля и развивать комплексную переработку 
древесины. Руководство предприятия выступало за дрова, однако не знало, где взять рабочую 
силу для заготовки 600–700 тыс. ф. м (фестметр – мера плотной древесины, равен примерно 
1,3 м3) сырья в год. Помимо этого, требовалось очистить рейд от топляка, восстановить ка-
бель-кран № 4 (авария случилась еще в 1941 г.), достроить рейд. Эти задачи могли быть ре-
шены только с помощью Наркомбумпрома СССР. В случае использования угля необходимо 
было механизировать разгрузку угля и шлакоудаление. Секретарь областного комитета пар-
тии Н. И. Гусаров велел разобраться с положением на комбинате и внести ряд предложений 
заместителю председателя СНК СССР, курировавшему также работу НКВД, Л. П. Берии [25]. 

В 1943–1945 годах рейд и биржа Соликамского сульфитно-целлюлозного комбината ра-
ботали в целом удовлетворительно, выгружая из реки основную часть древесины (ежегодно 
более 500 тыс. ф. м). Осенью-зимой 1943 года в Каме замерзло 66,2 тыс. ф. м леса, в 1944 году – 
109,2 тыс., а в 1945-м – только 16,4 тыс. [20, л. 2]. Выпуск целлюлозы по варке стал расти, 
и увеличилось производство облагороженной товарной целлюлозы. На комбинате работала 
одна бумагоделательная машина. 

Данные о выпуске целлюлозы и бумаги на Соликамском комбинате, в Молотовской об-
ласти, на Урале, в РСФСР и Советском Союзе в годы войны свидетельствуют о том, насколь-
ко важной оказалась деятельность нового предприятия, где еще только осваивалось оборудо-
вание и завершались строительные работы, в условиях утраты многих предприятий в запад-
ных районах страны, эвакуации и сокращения объемов производства целлюлозно-бумажной 
продукции (таблица). 

В условиях освоения производственных мощностей особую актуальность имело рацио-
нализаторское движение. В частности, в 1945 году на предприятии создали конструкцию пуч-
ковязателя баланса непрерывного действия, вдоль выгрузочных агрегатов лесной биржи уста-
новили механический канатный побудитель. Была механизирована подача неокоренных ба-
лансов к окорочному агрегату и окоренных – на выгрузку к кабель-кранам. Эти и другие 
мероприятия позволяли высвобождать рабочую силу на участках, где преобладал ручной 
труд, повышать эффективность труда [11, с. 44]. 

Персонал комбината комплектовался за счет жителей Соликамска и соседних террито-
рий, эвакуированных работников, мобилизаций колхозников, направления на работу выпуск-
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ников ремесленных училищ, солдат Красной армии после лечения в госпиталях, мобилизации 
в трудармию женщин-немок из Казахстана, депортации жителей Крымской АССР. 

Динамика объемов производства целлюлозы и бумаги 
на Соликамском сульфитно-целлюлозном комбинате, 

в Молотовской области, на Урале, в РСФСР и СССР в 1941–1945 гг. 
Составлено по: [6, с. 207–208; 20, л. 10, 15, 18, 24–25] 

Товар Год Соликамский комбинат Молотовская область Урал РСФСР СССР 
Целлюлоза, 
тыс. т 

1941 11,7 139,4 161,8 470,4 579,9 
1942 9,4 55,8 69,4 142,8 146,5 
1943 15,9 98,5 114,1 217,8 223,2 
1944 14,5 106,3 120,6 233,3 242,2 
1945 18,6 107,0 120,8 258,9 275,9 

Бумага, 
тыс. т 

1941 2,5 130,6 163,3 587,0 729,8 
1942 1,7 54,2 68,7 160,8 165,7 
1943 2,9 53,9 67,9 199,6 204,9 
1944 2,4 52,8 62,0 182,6 193,0 
1945 4,4 74,9 89,5 283,8 321,1 

 

Для проживания работников и их семей имелся рабочий поселок с сопутствующей соци-
ально-бытовой инфраструктурой. Жилищный фонд включал 67 двухэтажных домов, 13 об-
щежитий, 7 каркасно-засыпных бараков (все – в деревянном исполнении). На одного человека 
приходилось 3,2 м2 жилой площади (общее число жителей поселка составляло чуть более 
5 тыс.), отмечалась нехватка обуви, одежды, постельных принадлежностей [12, с. 14]. «Спец-
контингент» размещался в зоне Соликамского исправительно-трудового лагеря. 

В первый год войны с комбината были призваны в армию 949 работников – 70 % их 
среднесписочной численности [13]. Заменившие их люди, в основном эвакуированные, явля-
лись новичками на производстве. Несколько десятков человек прибыли по распоряжениям 
Наркомбумпрома СССР или после ранений на фронте и лечения в госпитале. В 1943 году на ком-
бинат прибыли 690 женщин из Казахстана (мобилизованных в трудармию немок), 400 бойцов, 
300 мобилизованных из области, 184 выпускника ремесленных училищ [12, с. 14, 23]. В марте 
1944 года парторг ЦК ВКП(б) на Соликамском сульфитно-целлюлозном комбинате Цикарев 
сообщал в Молотовский обком ВКП(б), что на предприятии трудятся около 600 эвакуирован-
ных работников (в том числе 68 – инженерно-технические кадры), которые в связи с освобож-
дением их родных территорий желали вернуться в свои населенные пункты. Потеря – рано 
или поздно – большого количества работников для комбината грозила обострением кадровой 
проблемы [25, л. 12]. Цикарев видел ее решение в завозе рабочих, «высвобожденных в поряд-
ке чистки», с Украины и других советских республик (что и случилось летом 1944 года, после 
освобождения Крыма и депортации части его жителей). 

Анализ учетных карточек работников комбината (1844 чел.), трудившихся в годы войны, 
показал, что по 25 % работников относилось к возрастным группам (на момент трудоустрой-
ства) от 18 до 24 и от 25 до 34 лет, по 17 % – от 14 до 17 и от 35 до 44 лет. Несколько десятков 
работников были младше 14 и старше 60 лет. Основными местами трудоустройства эвакуиро-
ванных, мобилизованных и депортированных людей стали лесной отдел, древесный цех, теп-
лоэлектроцентраль (здесь преобладал тяжелый ручной труд по вылову, окорке древесины, по-
даче топлива); подсобное хозяйство; основное производство, где требовалось наличие квали-
фикации, опыта работы (кислотно-варочный, отбельно-хлорный, отжимной, сушильно-обер-
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точный, цех технических бумаг). Главными причинами увольнений являлись: призыв в ар-
мию; вызов, перевод на другое предприятие, в организацию; заболевания; семейные обстоя-
тельства (уход за родственниками, отъезд с семьей или к семье и др.). Происходила активная 
ротация персонала, и предприятию требовались как квалифицированные кадры, так и люди 
без опыта для  выполнения тяжелых ручных работ. 

В 1945 году на комбинате трудились 2613 человек, в том числе 1725 женщин (66 %), 
129 рабочих в возрасте от 13 до 20 лет. Из всего персонала 587 человек являлись местными 
кадрами, 759 – эвакуированными, 288 – демобилизованными из Красной армии, 100 – выпу-
скниками ремесленных училищ. «Спецконтингент» был представлен 476 немками и 420 спец-
поселенцами из Крымской АССР [12, с. 14, 23].  

Таким образом, первые годы функционирования Соликамского сульфитно-целлюлоз-
ного комбината оказались связаны с эвакуацией, освоением мощностей и новых видов про-
дукции. Предприятие вошло в строй за три месяца до начала Великой Отечественной войны, и 
предусмотренные проектом технологические схемы не были реализованы в полной мере, од-
нако новые направления получили импульс к развитию. Главные трудности были вызваны 
тем, что строительно-монтажные работы продолжались, а вопросы поступления сырья и топ-
лива не были разрешены в полной мере. 

В условиях военного времени развивалась кооперация: внутриотраслевая – благодаря 
размещению на площадке комбината сульфитно-спиртового завода (использование отходов 
варки целлюлозы сульфитным способом); межотраслевая – благодаря строительству рядом 
завода Наркомата боеприпасов (поставка целлюлозы). Наличие производственных площадей 
позволило Соликамскому комбинату принять несколько родственных предприятий и расши-
рить ассортимент бумаги и картона. 

Вследствие мобилизации в армию большей части работников коллектив пополнился 
эвакуированными, мобилизованными в трудовую армию немками из Казахстана, депортиро-
ванными жителями Крымской АССР. В численности персонала увеличился удельный вес 
женщин и молодежи. На фоне потребности комбината в квалифицированных специалистах 
более сильной была нужда в рабочих без опыта работы, которых можно было задействовать 
на тяжелых ручных работах в лесном отделе, подсобном хозяйстве, на теплоэлектроцентрали. 
Мобилизация и депортация позволили отчасти решить эту проблему. 

В условиях Великой Отечественной войны Соликамский сульфитно-целлюлозный ком-
бинат увеличил объемы выпуска продукции, что было особенно важно в связи потерей части 
целлюлозно-бумажных предприятий в западных районах Советского Союза. Комбинат сыграл 
важную роль в поддержании потенциала целлюлозно-бумажной отрасли и стал одним из ве-
дущих предприятий Молотовской области. 
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