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 !"#$%$& '()'! *'%+'%'# , '-$&,$ "&&'#.-"'&&'/ .,0"#&'10". 2.&. 1!.#&"0$34&.5
'-$&,. 167$10#687"+ 9$0'%'#, .&.3")"!68015 *'&50"5 "&&'#.-"'&&'/ .,0"#&'10". :0.045 &'-
1"0 *!'(3$9&;/ +.!.,0$!, *!$%*'3.<.$0 %.34&$/=$$ 60'>&$&"$ 0$!9"&'3'<"" " !.)!.('0,6 1"1-
0$9; *',.).0$3$/ '-$&," "&&'#.-"'&&'/ .,0"#&'10".

?38>$#;$ 13'#.:  !!"#$% "!!$& $'( #!")(*,  !!"#$%  , +",-", ' "%.!'..

#$%&'()*+,(&- .)-/.-0$%(.- -1$%2%)( &.'3%.') .% ,4$+)&-5 ('6 70--

.-3'0' ' &4/&'8%)( *-9:.8 ,3).4 6$'-$'()(-& ' 6)$);-/% .% '..-&%<'-.-

.45 ('6 $%9&'('= [1]. >4$+)&:? .%6$%&*)..-,(+ 70-.-3'0' 6-/(&)$@/%?(

/%..4) A,)3'$.-5 (-$8-&-5 -$8%.'9%<'' [2], & 2008 8-/: B-,,'= 9%.'3%*%   

9-) 3),(- & 3'$-&-3 70,6-$() (-&%$-& (2,9 %)  ' 22-) 3),(- & 3'$-&-3 70,-

6-$() 0-33)$C),0'; :,*:8 (1,3 %). A (- @) &$)3= B-,,'= -1),6)C'&%)( 25 % 

3'$-&-8- ,6$-,% 6$'$-/.-8- 8%9%, 10 % .)D(', 12 % 0%3)..-8- :8*= [3]. 

E),3-($= .% 6-C(' .)'93)..4) & 6$-<).(.-3 ,--(.-F).'' $%,;-/4 .%

D'.%.,'$-&%.') .%:0' '9 ,$)/,(& G)/)$%*+.-8- 1?/@)(% (2,27 % & 2006 8--

/:, 2,22 % & 2007 8-/:) [4], C',*- 6$'.<'6'%*+.- .-&4; 6$-'9&-/,(&)..4;

();.-*-8'5 6%/%)(. A 2008 8-/: '; 0-*'C),(&- ,-0$%('*-,+ , 75 /- 54. H%0@)

,*)/:)( -(3)('(+ 6%/).') '..-&%<'-..-5 %0('&.-,(' 6$)/6$'=('5. #- /%.-

.43 G)/)$%*+.-5 ,*:@14 8-,:/%$,(&)..-5 ,(%(',('0' [4], :/)*+.45 &), -$-

8%.'9%<'5, -,:2),(&*=&F'; ();.-*-8'C),0') '..-&%<'', ,.'9'*,=: & 2007 8--

/: 9,4 %, & 2004 8-/: 10,5 %. >.'9'*%,+ ' /-*= 9%($%(: 1,5 % & 2004 8-/:,

1,2 % & 2008 8-/:.

>.'@).') '..-&%<'-..-5 %0('&.-,(' 6$)/6$'=('5, .% .%F &98*=/,

-1:,*-&*).- ,*)/:?2'3' D%0(-$%3': .)$%9&'(-,(+? ,6$-,% .% '..-&%<'';

:,*-@.).')3 &.)F.)8- -0$:@).'= ' 8*-1%*'9%<')5; 6-=&*).')3 1-*)) 6$'-

-$'()(.4; 9%/%C & :,*-&'=; 70-.-3'C),0-5 .),(%1'*+.-,(' ' 6$. "$-3) -1I-

)0('&.4; D%0(-$-&, 34 ,C'(%)3 &%@.43 -1$%('(+ &.'3%.') .% ,*-@.-,(+

©
@.3;=$#. A.B., C$10.,'# D.E., 2012 

@.3;=$#. A.!"1. B&.0'34$#&. – %-! F,'&. &.6,, *!'G., ).#,.G$%!'/ 10!.0$<">$1,'<'
9$&$%H9$&0. I")&$1-=,'3; J!.341,'<' G$%$!.34&'<' 6&"#$!1"0$0. "9.  $!#'<'  !$)"%$&0.
KL I.M. N34-"&. (K'11"5, N,.0$!"&(6!<) , e-mail: lrs2005@yandex.ru. 

C$10.,'# D<'!4 E3.%"9"!'#"> – 1'"1,.0$34 J!.341,'<' G$%$!.34&'<' 6&"#$!1"0$0.
"9.  $!#'<'  !$)"%$&0. KL I.M. N34-"&., ).9$10"0$34 <3.#&'<' ,'&10!6,0'!. OBO «@.="&'-
10!'"0$34&;/ ).#'% "9. ?.3"&"&.» (K'11"5, N,.0$!"&(6!<), e-mail: lrs2005@yandex.ru. 
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:C)(% '..-&%<'-..-5 %0('&.-,('. >*-@.-,(+, 6- .%F)3: 3.).'?, &49&%.%

3.-8--1$%9')3 3)(-/'0 ' 6-0%9%()*)5, 6$)-1*%/%.')3 0%C),(&)..4; 6-/;--

/-& 0 '93)$).'?, .)C)(0-,(+? 0*%,,'D'0%<'' '..-&%<'5.

#)$)C',*)..4) D%0(-$4 & $%&.-5 ,()6).' &*'=?( ' .% ();.-*-8''

6$-8.-9'$-&%.'= ' 6*%.'$-&%.'= '..-&%<'5. J/),+ .%1*?/%)(,= =&.45 /)-

D'<'( 3)(-/'0, $%9$%1-(0% 0-(-$4; 6$)/,(%&*=)(,= 0$%5.) %0(:%*+.-5 & :,-

*-&'=; 6)$)-$').(%<'' -()C),(&)..-5 70-.-3'0'. K/.'3 '9 ,/)$@'&%?2';

D%0(-$-& &.)/$).'= ' $%,6$-,($%.).'= '..-&%<'5 ,*:@'( .);&%(0% 3)(-/'0

-<).0' '; 7DD)0('&.-,('.

L..-&%<'-..%= %0('&.-,(+ 6$)/6$'=('5 =&*=)(,= -/.'3 '9 ,($%()8'-

C),0' &%@.4; D%0(-$-& '; 0-.0:$).(-,6-,-1.-,('. !%..4) &-6$-,4 & ,&-';

',,*)/-&%.'=; 9%($%8'&%*' &)/:2') 9%$:1)@.4) :C).4) M. "'$.7., ". "$'-

,().,)., #. >).8), N. >*'&-(,0', !. M-$$',-., G. O.,)., L. P:36)()$,

Q. M).F, O. A%. !)5., X. G$'3).. L..-&%<'-..:? %0('&.-,(+ '9:C%*' $-,-

,'5,0') :C).4) G.G. R)9/:/.45, >.A. A%*/%5<)&, Q.O. Q-*+/F()5.,

#.E. J%&*'., >.!. L*+).0-&%, A.". "%9%.<)&, E.!. "-./$%(+)&, Q.N. "$%?;'.,

A.A. "-19)&, E.#. M%,*)..'0-&%, A.Q. M)/4.,0'5, S.T. M'./)*', U.#. M--

$-9-&, N.L. #$'8-@'., ".G. B:3=.<)&, B.N.  ,('.-&, N.E. V&)(0-&,

U.A. P*).-&, U.A. O0-&)<.

H$%0(-&0' 6-.=('= «'..-&%<'-..%= %0('&.-,(+», .%5/)..4) .%3'

& $%1-(%; $%9.4; %&(-$-&, -(*'C%?(,= ((%1*. 1). 

H%1*'<% 1 

H$%0(-&0' 6-.=('= «'..-&%<'-..%= %0('&.-,(+»

W

6/6
#-.=(') '..-&%<'-..-5 %0('&.-,(' L,(-C.'0

1 "-36*)0,.%= ;%$%0()$',('0% '..-&%<'-

-..-5 /)=()*+.-,(' D'$34, &0*?C%?2%=

& ,)1= ,()6).+ '.().,'&.-,(' -,:2),(&-

*=)34; /)5,(&'5 ' '; ,&-)&$)3)..-,(+,

,6-,-1.-,(+ 3-1'*'9-&%(+ 6-().<'%* .)-

-1;-/'3-8- 0-*'C),(&% ' 0%C),(&%

#-*=0-& A.A. "$'()$'' '..-&%<'-

-..-5 %0('&.-,(' .%:C.-5 -$8%.'-

9%<'': N.%*'('C),0') 3%()$'%*4.

M., 2009  

2 >()6).+ '.().,'&.-,(' /)5,(&'5 6$)/-

6$'=('5 6- ,-9/%.'? .-&F),(& ' ';

6$%0('C),0-5 $)%*'9%<''. "$'()$'', 6--

9&-*=?2') -<).'(+ '..-&%<'-..:? %0-

('&.-,(+ 6$)/6$'=('=: '.()**)0(:%*+-

.-,(+, '..-&%('&.-,(+, '..-&%<'-..-,(+

E'0'('.% K.A. M)(-/4 -<).0' '.-

.-&%<'-..-5 %0('&.-,(' 6$)/6$'-

=('5: %&(-$)D. /',. … 0%./. 70-.. .%-

:0. >#1.: L9/-&- >#1QLT , 2007 

3 "-36*)0,.%= ;%$%0()$',('0% '.().,'&-

.-,(' '..-&%<'-..-5 /)=()*+.-,(', -,-

.-&%..%= .% ,6-,-1.-,(' 0 3-1'*'9%<''

'..-&%<'-..-8- 6-().<'%*%

R-8/%.-&,0'5 X.M. G-$3'$-&%.')

,',()34 :6$%&*).'= &:9-3 .% -,.--

&) -<).0' '..-&%<'-..-8- 6-().-

<'%*%: %&(-$)D. /',. … 0%./. 70-..

.%:0. >#1.: L9/-&- >#1Q N#, 2009 
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#$-/-*@).') (%1*. 1 

W

6/6
#-.=(') '..-&%<'-..-5 %0('&.-,(' L,(-C.'0

4 "-36*)0,.%= ;%$%0()$',('0% '..-&%<'-

-..-5 /)=()*+.-,(', &0*?C%?2%= & ,)1=:

,()6).+ '.().,'&.-,(' ' ,&-)&$)3)..--

,(' -,:2),(&*=)34; /)5,(&'5, ,6-,-1-

.-,(+ 3-1'*'9-&%(+ 6-().<'%* .)-1;--

/'3-8- 0-*'C),(&% ' 0%C),(&%, & (-3 C',-

*) )8- ,0$4(4) ,(-$-.4, ,6-,-1.-,(+

-1),6)C'(+ -1-,.-&%..-,(+ ' 6$-8$),-

,'&.-,(+ 6$'3).=)34; 3)(-/-& ' $%<'--

.%*+.-,(+ ();.-*-8'5

#'&).+ N.A. K<).0% ' :6$%&*).')

'..-&%<'-..-5 %0('&.-,(+? 6$--

34F*)..4; 6$)/6$'=('5 (.% 6$'-

3)$) 6$)/6$'=('5 Y%1%$-&,0-8-

0$%=): %&(-$)D. /',. … 0%./. 70-..

.%:0. Y%1%$-&,0: L9/-&- Y%1%$.

();.. 8-,. :.-(%, 2009 

5 "-36*)0,.%= ;%$%0()$',('0% '..-&%<'-

-..-5 /)=()*+.-,(' 0-36%.'', &0*?-

C%?2%= & ,)1= &-,6$''3C'&-,(+ 0 .-&%-

<'=3, -,.-&%..:? .% 0-36)().<'' & &--

6$-,%; 6$-8$),,% & /%..-3 &'/)

/)=()*+.-,(', ,()6).+ '.().,'&.-,('

-,:2),(&*=)34; /)5,(&'5 6- ($%.,D-$-

3%<'' .-&%<'' ' '; ,&-)&$)3)..-,(+,

,6-,-1.-,(+ 3-1'*'9-&%(+ 6-().<'%* .)-

-1;-/'3-8- 0-*'C),(&% ' 0%C),(&%, & (-3

C',*) )8- ,0$4(4) ,(-$-.4, ,6-,-1.-,(+

-1),6)C'(+ -1-,.-&%..-,(+ 6$'3).=)-

34; 3)(-/-&, $%<'-.%*+.-,(+ ();.-*--

8'' '..-&%<'-..-8- 6$-<),,% 6- ,-,(%&:

' 6-,*)/-&%()*+.-,(' -6)$%<''

Q'*+=$/' U.N.  6$%&*).') '..--

&%<'-..-5 /)=()*+.-,(+? 6$)/6$'-

.'3%()*+,0'; ,($:0(:$ & $4.-C.-5

,$)/): %&(-$)D. /',. … 0%./. 70-..

.%:0. A)*'0'5 E-&8-$-/: L9/-&-

E-&8-$-/. 8-,. :.-(% '3. O. M:/-

$-8-, 2009 

6 "-36*)0,.%= ;%$%0()$',('0% '..-&%<'-

-..-5 /)=()*+.-,(' 0-36%.'', &0*?-

C%?2%= & ,)1= &-,6$''3C'&-,(+ 0 .-&%-

<'=3 (,&-5,(&- 6-($)1'()*= '..-&%<'-

-..-8- 6$-/:0(%), -,.-&%..:? .%

0-36)().<'' & &-6$-,%; 6$-8$),,% & /%.-

.-3 &'/) /)=()*+.-,(', ,()6).+ '.().-

,'&.-,(' -,:2),(&*=)34; /)5,(&'5 6-

($%.,D-$3%<'' .-&%<'' ' '; ,&-)&$)-

3)..-,(+ (,&-5,(&- 6-,(%&2'0% '..-&%-

<'-..-8- 6$-/:0(%), ,6-,-1.-,(+ 3-1'-

*'9-&%(+ 6-().<'%* .)-1;-/'3-8- 0-*'-

C),(&% ' 0%C),(&%, & (-3 C',*) )8-

,0$4(4) ,(-$-.4, ,6-,-1.-,(+ -1),6)-

C'(+ -1-,.-&%..-,(+ 6$'3).=)34; 3)(--

/-&, $%<'-.%*+.-,(+ ();.-*-8'' '..-&%-

<'-..-8- 6$-<),,% 6- ,-,(%&: ' 6-,*)-

/-&%()*+.-,(' -6)$%<'5. L..-&%<'-..%=

R%$%.C))& A.#. L93)$).') '..-&%-

<'-..-5 %0('&.-,(' 0-36%.'' 0%0

)) 0-.0:$).(.-5 ,'*4 // M).)/@-

3).( ,)8-/.=. 2005. W 4. URL: 

http://innovatika.boom.ru/Innov_act.htm 

(8/04/10)
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K0-.C%.') (%1*. 1 

W

6/6
#-.=(') '..-&%<'-..-5 %0('&.-,(' L,(-C.'0

%0('&.-,(+ ;%$%0()$'9:)( 8-(-&.-,(+

0 -1.-&*).'? -,.-&.4; 7*)3).(-& '..--

&%<'-..-5 ,',()34 – ,&-'; 9.%.'5,

();.-*-8'C),0-8- -,.%2).'=, '.D-$3%-

<'-..--0-33:.'0%<'-..4; ();.-*-8'5

' :,*-&'5 '; 7DD)0('&.-8- ',6-*+9-&%-

.'= (,($:0(:$4 ' 0:*+(:$4), % (%0@) &-,-

6$''3C'&-,(+ 0- &,)3: .-&-3:

>$%&.'()*+.%= ;%$%0()$',('0% 0-36-.).(-& 6-.=('= «'..-&%<'-..%=

%0('&.-,(+» /%.% & (%1*. 2. 

H%1*'<% 2 

>$%&.'()*+.%= ;%$%0()$',('0% ,-,(%&*=?2'; 6-.=('=

«'..-&%<'-..%= %0('&.-,(+»

Y%$%0()-

$',('0%

A.A. #-*=-

0-&

K.A. E'-

0'('.%

X.M. R-8-

/%.-&,0'5

N.A. #'-

&).+

U.N.

Q'*+=$/'

A.#. R%-

$%.C))&

K1I)0( E%:C.%=

-$8%.'9%-

<'=

#$)/6$'-

=(')

A:9 #$)/6$'-

=(')

#$)/6$'-

.'3%()*+-

,0%=

,($:0(:$%

"-36%.'=

"-36*)0,.-,(+      

!)=()*+.-,(+      

A-,6$''3C'-

&-,(+

  

L.().,'&.-,(+       

H$%.,D-$3%-

<'=

  

>&-)&$)3).-

.-,(+

       

M-1'*'9%<'=

6-().<'%*%

     

B%<'-.%*+-

.-,(+

      

Q-(-&.-,(+

0 -1.-&*).'?

      

#$%0('C),0%=

$)%*'9%<'=
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L9 ,$%&.'()*+.-8- %.%*'9% 6-.=('5 3-@.- ,/)*%(+ &4&-/4:

• E)9%&','3- -( ('6% -1I)0(% %&(-$4 ,;-/=(,= & ($%0(-&0) 6-.=('=

«'..-&%<'-..%= %0('&.-,(+», -(3)C%= 0-36*)0,.45 ;%$%0()$ /)=()*+.-,(',

-1*%/%?2)5 '.().,'&.-,(+? ' ,&-)&$)3)..-,(+?, $%<'-.%*+.- 3-1'*'-

9:?2)5 6-().<'%*.

• A -,.-&.-3 %&(-$4 .) :C'(4&%?( &-,6$''3C'&-,(+ ' 8-(-&.-,(+

0 -1.-&*).'? 0%0 .)-1;-/'3-), .- .) /-,(%(-C.-) :,*-&') '..-&%<'-..-5

%0('&.-,(', (%0@) .) 6$'.'3%)(,= &- &.'3%.') ($%.,D-$3%<'-..45 ;%$%0-

()$ '..-&%<'-..-5 %0('&.-,(', & -(*'C') -( U. Q'*+=$/' ' A. R%$%.C))&%.

• Z%,(+ %&(-$-& -(3)C%?( $%<'-.%*+.45 ;%$%0()$ '..-&%<'-..-5 %0-

('&.-,(', C(- 6-9&-*=)( :/)*'(+ &.'3%.') %*8-$'(3'9%<'' ' 6-,($-).'?

3)(-/'0.

• A.#. R%$%.C))& -1$%2%)( &.'3%.') .% '..-&%<'-..:? %0('&.-,(+ – 

0%0 6$-<),,, ' &-,6$''3C'&-,(+ – 0%0 8-(-&.-,(+ -1I)0(% (6-().<'%*) ))

-,:2),(&*=(+.

B%98$%.'C).') 6-/-1.-8- $-/% /%*- &-93-@.-,(+ A.#. R%$%.C))&: &4-

/)*'(+ C)(4$) 0-36-.).(% '..-&%<'-..-5 %0('&.-,(' [5]: 

"1 – '..-&%<'-..%= &-,6$''3C'&-,(+ – '..-&%<'-..%= %0('&.-,(+ 6--

($)1'()*= ();.-*-8'5 ' 3)(-/-&, 6$-/:0(-&, :,*:8, $),:$,-&;

"2 – -1),6)C)..-,(+ $),:$,%3' – '..-&%<'-..%= %0('&.-,(+ & 6-',0),

6-/8-(-&0) ' ',6-*+9-&%.'' $),:$,-&;

"3 – 0%C),(&- -12).'= ' '..-&%<'-..-8- 6$-<),,% – '..-&%<'-..%=

%0('&.-,(+ & -$8%.'9%<'' 6$-<),,-& ' -$8%.'9%<'-..4; D-$3;

"4 – 3)$% '*' 8*:1'.% (:$-&).+) 0-36)().(.-,(' – '..-&%<'-..%= %0-

('&.-,(+ 6-,(%&2'0%.

A.#. R%$%.C))& :6-3'.%)( 6$- 6-/;-/ «C)$.-8- =2'0%». M4 , 7('3 ,--

8*%,.4 ' -(3)C%)3 .)0-(-$-) ,--(&)(,(&') 0-36-.).(-& 7*)3).(%3 ,',()3-

.-8- %.%*'9%. A ,--(&)(,(&'' , 3)(-/-*-8')5 IDEF0, ,',()3% '3))( &;-/4 '

&4;-/4, $),:$,4 ' :6$%&*=?2') &-9/)5,(&'= (Input, Output, Control, Mecha-

nism). M-@.- ,C'(%(+ '..-&%<'-..:? %0('&.-,(+ /)=()*+.-,(+?, 6$)-1$%-

9:?2)5 &;-/ ("1) & &4;-/ ("4), , ',6-*+9-&%.')3 $),:$,-& ("2) ' 6-/

:6$%&*).')3 -$8%.'9:?2'; D%0(-$-& ("3). Y-(= 6-,*)/.'5 D%0(-$ – «'..--

&%<'-..%= %0('&.-,(+ & -$8%.'9%<'' 6$-<),,-& ' -$8%.'9%<'-..4; D-$3» – 

34 14 .) ,(%*' -(.-,'(+ 0 :6$%&*=?2)3: &-9/)5,(&'?. E% .%F &98*=/, 9/),+

14* 14 1-*)) :3),(). (%0-5 6%$%3)($, 0%0 3)$% 9%0-.-/%()*+.-8- ,-/)5,(-

&'= / 6$)6=(,(&'= '..-&%<'-..-5 %0('&.-,('.

A <)6-C0) /-1%&*)..-5 ,(-'3-,(' $)9:*+(%( 6$)/4/:2)5 /)=()*+.-,('

=&*=)(,= &;-/-3 & 6-,*)/:?2'5 6$-<),, ($%.,D-$3%<'5. >*)/-&%()*+.-,

&-,6$''3C'&-,(+ – 7(- 3)$% 8-(-&.-,(' -1I)0(% 0 6$)-1$%9-&%.'? $)9:*+(%-

(-& 6$)/F),(&:?2'; '..-&%<'-..4; 6$-<),,-&/6$-/:0(-&. H%0'3 -1$%9-3,
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&-,6$''3C'&-,(+ – 7(- ;%$%0()$',('0% &;-/%. N 3)$% '*' 8*:1'.% 0-36)-

().(.-,(' – ,&-5,(&- &4;-/% ,',()34.

E),3-($= .% (-, C(- -1I)0(-3 $%,,3-($).'= =&*=)(,= 6$)/6$'=('), /*=

:(-C.).'= ()$3'.-& 3-@)3 -1$%('(+,= 0 -1I)0(%3 1-*)) &4,-0-8- :$-&.=,

.%6$'3)$, $)8'-.:. #$' ,-,(%&*).'' $)5('.8% '..-&%<'-..-8- $%9&'('= $)-

8'-.-& ',6-*+9:?(,= /&% ('6% 6%$%3)($-& [6]: 

1. L..-&%<'-..%= &-,6$''3C'&-,(+: 6$-'9&-/'()*+.-,(+ ($:/%, D-.-

/--(/%C%, 70-*-8'C.-,(+ 6$-'9&-/,(&%.

2. L..-&%<'-..%= %0('&.-,(+: 9%($%(4 .% ',,*)/-&%.'= ' $%9$%1-(0'

.% 1 $%1-(%?2)8-, 9%($%(4 .% ();.-*-8'C),0') '..-&%<'' .% 1 $%1-(%?2)8-,

&46:,0 '..-&%<'-..-5 6$-/:0<'' .% 1 $%1-(%?2)8-.

"%0 -(3)C).- & 3)(-/'0) ,-,(%&*).'= $)5('.8%, 6)$&%= 8$:66% D%0(--

$-& ;%$%0()$'9:)( ();.-*-8'C),0:? 7DD)0('&.-,(+ $)8'-.%*+.-5 70-.-3'-

0', % &(-$%= – 6$-/:0(-&:?. H%0'3 -1$%9-3, '..-&%<'-..%= &-,6$''3C'-

&-,(+ =&*=)(,= .)-1;-/'343, .- .) /-,(%(-C.43 :,*-&')3 '..-&%<'-..-5

/)=()*+.-,('. #-,0-*+0: ;%$%0()$'9:)( *'F+ &;-/ ,',()34, , (-C0' 9$).'=

,',()3.-8- %.%*'9%.

E% .%F &98*=/, , (-C0' 9$).'= ,',()3.-8- %.%*'9%, '..-&%<'-..%= %0-

('&.-,(+ -6$)/)*=)(,= C)(4$+3= 6%$%3)($%3':

1) '..-&%<'-..-5 &-,6$''3C'&-,(+? (&;-/);

2) -1),6)C)..-,(+? $),:$,%3' ($),:$,4);

3) 3)$-5 9%0-.-/%()*+.-8- ,-/)5,(&'= / 6$)6=(,(&'= '..-&%<'-..-5

%0('&.-,(' (:6$%&*).'));

4) $)9:*+(%('&.-,(+? '..-&%<'5 (&4;-/).

!*= -<).0' '..-&%<'-..-5 %0('&.-,(' 6$)/6$'=('5 ',6-*+9:?( /%.-

.4) D-$3 ,(%(',('C),0-5 -(C)(.-,(' [7]: D-$3% W 4–'..-&%<'= «>&)/).'=

-1 '..-&%<'-..-5 /)=()*+.-,(' -$8%.'9%<'5»; D-$3% W 2–.%:0% «>&)/).'=

- &46-*.).'' .%:C.4; ',,*)/-&%.'5 ' $%9$%1-(-0»; D-$3% W 3–'.D-$3%<'=

«>&)/).'= -1 ',6-*+9-&%.'' '.D-$3%<'-..4; ();.-*-8'5 ' 6$-'9&-/,(&)

,&=9%..-5 , .'3' 6$-/:0<''». E% -,.-&%.'' /%..4; $%,,C'(4&%?( 6-0%-

9%()*'.

A ,--(&)(,(&'' , '.,($:0<')5 6- 9%6-*.).'? D-$34 W 4–'..-&%<'=,

'..-&%<'-..%= %0('&.-,(+ 6$)/6$'=('= -6$)/)*=)(,= ($)3= ;%$%0()$',-

('0%3':

1) .%*'C')3 9%&)$F)..4; '..-&%<'5;

2) ,()6).+? :C%,('= -$8%.'9%<'' & $%9$%1-(0) /%..4; '..-&%<'5;

3) &4=&*).')3 -,.-&.4; 6$'C'., 6- 0-(-$43 '..-&%<'-..%= /)=()*+-

.-,(+ .) -,:2),(&*=*%,+.

> :C)(-3 8-/'C.-5 6)$'-/'C.-,(' 9%6-*.).'= D-$3 ,(%(',('C),0-5

-(C)(.-,(' '..-&%<'-..- %0('&.-5 ,C'(%)(,= -$8%.'9%<'=, '3)?2%= 9%($%-

(4 .% '..-&%<''. !%..45 D%0( 6$-('&-$)C'( -12)3'$-&-5 6$%0('0) ($);-
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*)(.)8- :C)(% 9%($%( .% '..-&%<''. K,.-&.43 /-0:3).(-3, 6$'9.%..43

& 0%C),(&) 3)@/:.%$-/.-8- ,(%(',('C),0-8- ,(%./%$(%, =&*=)(,= (%0 .%94-

&%)3-) «B:0-&-/,(&- K,*-» [8], 6-/8-(-&*)..-) K$8%.'9%<')5 70-.-3'C)-

,0-8- ,-($:/.'C),(&% ' $%9&'('= (KT>B) ,-&3),(.- , X&$-,(%(-3. A 7(-3 /--

0:3).() $)0-3)./:)(,= :C'(4&%(+ 9%($%(4 .% '..-&%<'', 9%&)$F)..4) & ()-

C).') 6-,*)/.'; ($); *)(.

A .%,(-=2)) &$)3= ',6-*+9:?( $%9*'C.4) 3)(-/'0' -<).0' '..-&%<'-

-..-5 %0('&.-,('. !-,(%(-C.- 6-*.45 -19-$ $-,,'5,0'; 3)(-/'0 ',,*)/-&%-

.'= '..-&%<'-..-5 %0('&.-,(' 6$'&)/). & /',,)$(%<'-..-3 ',,*)/-&%.''

K.A. E'0'('.-5 [9]. 

#-*.45 6)$)C).+ 6-0%9%()*)5, /%..45 K.A. E'0'('.-5, ,*)/:?2'5:

• .%*'C') 9%&)$F)..4; '..-&%<'5;

• ,()6).+ :C%,('= -$8%.'9%<'' & $%9$%1-(0) -,:2),(&*)..4; '..-&%-

<'5 (',,*)/-&%.') ,($:0(:$4 9%($%( .% R&D); 

• :/)*+.45 &), 6$)/6$'=('5, -,:2),(&*=?2'; () '*' '.4) &'/4 '.-

.-&%<'5 6- -($%,*=3 6$-34F*)..-,(';

• 6$'C'.4 $-,(%/,6%/% '..-&%<'-..-5 %0('&.-,(' (%.%*'9 D%0(-$-&,

-8$%.'C'&%?2'; '..-&%<'-..:? /)=()*+.-,(+);

• &'/-&%= ' <)*)&%= ,($:0(:$% '..-&%<'-..-5 /)=()*+.-,(';

• ,()6).+ &.'3%.'=, :/)*=)3-8- .% 6$)/6$'=('=; 6$%&-&-5 9%2'() $)-

9:*+(%(-& ELK"B (',,*)/-&%.') '.()**)0(:%*+.4; $),:$,-& 0-36%.'');

• :/)*+.45 &), -1I)3% 6$-/%@ '..-&%<'-..-5 6$-/:0<'' .% &.:($).-

.)3 ' &.)F.)3 $4.0) & -12)3 -1I)3) 6$-/%@;

• -<).0% :$-&.= 0-.0:$).(-,6-,-1.-,(' 6$)/6$'=('5;

• 7DD)0('&.-,(+ '.&),('<'5 & R&D; 

• $).(%1)*+.-,(+ '..-&%<'5;

• 9%($%(4 .% 6$-'9&-/,(&- ' $)%*'9%<'? '..-&%<'-..-5 6$-/:0<''

(();.-*-8'C),0') '..-&%<'');

• 9%($%(4 .% ,-<'%*+.--70-.-3'C),0') .-&F),(&%;

• ',,*)/-&%.') .%*-8-&-8- 9%0-.-/%()*+,(&% (*+8-(% 6- .%*-8: .%

6$'14*+);

• ',,*)/-&%.') ,',()34 3-('&%<'' .% 6$)/6$'=('' (,-<'%*+.4) &4-

6*%(4 .% 6$)/6$'=(''); 

• '93).).') EMN .% 1%*%.,) 0-36%.'5;

• Goodwill 0-36%.''.

A 2008 8-/: #$%&'()*+,(&-3 8. >%.0(-#)()$1:$8% 14*% :(&)$@/).% 3)-

(-/'0% -(.),).'= -$8%.'9%<'5 0 '..-&%<'-..-3: ('6: [10], & $%30%; 0-(-$--

8- $%,,C'(4&%*',+ ,*)/:?2') 0-7DD'<').(4:

1) /-*= $%,;-/-& .% .%:C.--',,*)/-&%()*+,0') ' -64(.--0-.,($:0-

(-$,0') $%9$%1-(0' (ELK"B) & -12)3 -1I)3) $%,;-/-& -$8%.'9%<'5;

2) 7DD)0('&.-,(+ 9%($%( .% ELK"B;
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3) /-*= '..-&%<'-..-5 6$-/:0<'' & -1I)3) 6$-/:0<'', 6$-'9&)/).-

.-5 -$8%.'9%<'=3';

4) /-*= .%:C.--();.'C),0-8- 6)$,-.%*% & ,($:0(:$) -$8%.'9%<'5;

5) ,--(.-F).') 6$'-1$)(%)34; ' 6$-/%&%)34; ();.-*-8'5;

6) 0-7DD'<').( 0-33)$<'%*'9%<'' -1I)0(-& '.()**)0(:%*+.-5 ,-1,(-

&)..-,('.

"$-3) (-8-, & $%30%; 3)(-/'0' 6$'&)/).4 $)0-3)./:)34) -($%,*)&4)

9.%C).'= 6)$)C',*)..4; 6-0%9%()*)5, C(- 6-9&-*=)( 1-*)) (-C.- 6-9'<'-.'-

$-&%(+ -$8%.'9%<''. A (- @) &$)3= .%*'<- -$').(%<'= .% ();.-*-8'C),0')

' 6$-/:0(-&4) '..-&%<'', 6$' 7(-3 .) 6-/*)@%( :C)(: /$:8') ('64 '..-&%-

<'5 – -$8%.'9%<'-..4), :6$%&*).C),0').

A 2008 8-/: 14*- 6$'.=(- 6-,(%.-&*).') #$%&'()*+,(&% 8. M-,0&4

- ,-9/%.'' $)),($% '..-&%<'-..- %0('&.4; -$8%.'9%<'5 8. M-,0&4 [11]. 

J/),+ -,.-&%.')3 /*= &0*?C).'= & $)),($ ,*:@%( ,*)/:?2') D%0(-$4:

1. E%*'C') 70-.-3'C),0-5 7DD)0('&.-,(', 6-*:C)..-5 -( $)%*'9%<''

'..-&%<'-..-5 6$-/:0<''.

2. #$-&)/).') .%:C.--',,*)/-&%()*+,0';, -64(.--0-.,($:0(-$,0';

'*' ();.-*-8'C),0'; $%1-( '/'*' 6$'-1$)().') 6$%& .% $)9:*+(%(4 .%-

:C.--();.'C),0-5 /)=()*+.-,('.

3. #$'&*)C).') & -$8%.'9%<'? &4,-0-0&%*'D'<'$-&%..4; 3-*-/4;

,6)<'%*',(-& /*= .%:C.-5 ' '..-&%<'-..-5 /)=()*+.-,('.

4. K1),6)C).') $%1-(4 , '.@).)$.43' ' .%:C.43' 0%/$%3', & (-3

C',*) 9%($%(4 .% 6-/8-(-&0: ' 6)$)6-/8-(-&0: ,6)<'%*',(-& -$8%.'9%<''

& ,D)$) .%:C.-5 ' '..-&%<'-..-5 /)=()*+.-,('.

5. #*%.'$-&%.') :/)*+.-8- &),% '..-&%<'-..-5 6$-/:0<'' ((-&%$-&

' :,*:8)   & -12)3 -1I)3) -(8$:@)..-5 6$-/:0<'' -$8%.'9%<'' .) 3).))

40 % .% 6=(45 8-/ /)=()*+.-,('.

6. #*%.'$-&%.') C',*% 6-/%..4; 9%=&-0 .% $)8',($%<'? 6$%& .% $)-

9:*+(%(4 '.()**)0(:%*+.-5 /)=()*+.-,(' .) 3).)) /&:; & ()C).') 6*%.'-

$:)3-8- 6)$'-/%  (/*= 0%@/-8- $)%*'9:)3-8- 6$-)0(% & $%30%; ,($%()8'-

C),0-8- 6*%.%).

B%9.--1$%9') 3)(-/'0 ' -(,:(,(&') )/'.-8- 6-/;-/% 6$'&-/=( 0 .)-

1$)@.-3: 9%6-*.).'? D-$34 ,(%(',('C),0-5 -(C)(.-,(' ', 0%0 ,*)/,(&'),

.),-6-,(%&'3-,(' /%..4;. > 1993 8-/% 6$'.=(% 0 ',6-*.).'? D-$3% W 4–

'..-&%<'' ,(%(',('C),0-5 -(C)(.-,(' [12], & 2007 8-/: 6$'.=(- 6-,(%.-&*)-

.') #$%&'()*+,(&% 8. >%.0(-#)()$1:$8% [13], & 2008 8-/:  – #$%&'()*+,(&%

8. M-,0&4 [11]. A,) -.' ,-/)$@%( $%9.4) 6-0%9%()*', 6$' 7(-3 C%,(+ './'0%-

(-$-& -(.-,'(,= 0 ,*-@.- '93)$'343, .)0-(-$4) .-,=( 0%C),(&)..45 ;%$%0-

()$. E%6$'3)$, 6$' 9%6-*.).'' D-$34 W 4–'..-&%<'' 6- ,($-0) 010 (.%*'-

C') 9%&)$F)..4; '..-&%<'5 & ()C).') ($); *)() &-93-@). -(&)( «/%», 0-(--

$45 ,*-@.- 6$-&)$'(+ ' 0-*'C),(&)..- -<).'(+.
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>*-@.-,(' 6$' 9%6-*.).'' D-$3 ,(%(',('C),0-5 -(C)(.-,(', .% .%F

&98*=/, &49&%.4 3)(-/'C),0'3' 6$'C'.%3', & C%,(.-,(', -(,:(,(&')3 9%0--

.-/%()*+.- 9%0$)6*)..-8- 6-.=('= «'..-&%<''», % (%0@) -(,:(,(&')3 C)(0--

8- 0*%,,'D'0%(-$%. >-3.).'= & .)C)(0-,(' 0*%,,'D'0%<'' -,.-&4&%?(,= .%

,*)/:?2'; ,--1$%@).'=;. H%0, .%6$'3)$, & '.,($:0<'' 6- 9%6-*.).'?

D-$34 W 4–'..-&%<'= &4/)*=?( ();.-*-8'C),0'), 6$-/:0(-&4) ' 6$-<),,-

.4) '..-&%<''. " 6$-<),,.43 -(.-,=(,= '93).).'= 3)(-/-& $%1-(4, ,6-,--

1-& -$8%.'9%<''. E% .%F &98*=/, 6-/-1.%= 0*%,,'D'0%<'= ($)1:)( :(-C.)-

.'5, 6-,0-*+0: 0%0 6$' &.)/$).'' 6$-/:0(-&4;, (%0 ' ();.-*-8'C),0'; '.-

.-&%<'5 6$-',;-/=( '93).).'= 3)(-/-& $%1-(4 ' ,6-,-1-& -$8%.'9%<'',

% ,*)/-&%()*+.-, .%$:F).- -,.-&%.') 0*%,,'D'0%<''. A $%9*'C.4; *'()$%-

(:$.4; ',(-C.'0%; &,($)C%?(,= ()$3'.4 «:6$%&*).C),0'), -$8%.'9%<'-.-

.4), ,-<'%*+.4) '..-&%<''» [14]. >:2),(&:)( 3.-@),(&- /$:8'; ;%$%0()$'-

,('0 '..-&%<'5. E-, 6- .%F)3: 3.).'?, ,:2),(&:?2') 6-/;-/4 ,*%1- ,&=-

9%.4 , $)%*+.-5 6$%0('0-5, 6-,0-*+0: .) :6-3'.%?( '9&),(.4; 3-/)*)5

' 3)(-/-& '9 /$:8'; 6$)/3)(.4; -1*%,()5 ' .) ,-/)$@%( 0-*'C),(&)..4; 6%-

$%3)($-&.

E% -,.-&) %.%*'9% ,/)*%.4 ,*)/:?2') &4&-/4:

1. >*-@.-,(+ 6-&4F).'= '..-&%<'-..-5 %0('&.-,(' 6$)/6$'=('5

,&=9%.% .) (-*+0- , -1I)0('&.43' 70-.-3'C),0'3' D%0(-$%3', .- ' .)/-,-

(%(0%3' ,:2),(&:?2)5 ,',()34 -<).0' '..-&%<'-..-5 %0('&.-,('.

2. E%3' &4=&*).- 3.-@),(&- 9%C%,(:? .),-8*%,-&%..4; ($%0(-&-0

6-.=('= «'..-&%<'-..%= %0('&.-,(+», C(- 9%($:/.=)( 6-/1-$ 0$'()$')& /*=

)) -<).0'.

3. #$)/*%8%)34) 6-/;-/4 0 -<).0) '..-&%<'-..-5 %0('&.-,(' 6$)/-

6$'=('5 .% -,.-&) ,(%(',('C),0'; D-$3 '*' $)8'-.%*+.4; 3)(-/'0 ,-/)$-

@%( 0%C),(&)..4) 6%$%3)($4, 6$'&.-,=2') &4,-0:? /-*? ,:1I)0('&'93%

' .) /%?2') &-93-@.-,(' ,-6-,(%&*).'= /%..4;.

A 0%C),(&) $)0-3)./%<'5 6- $)9:*+(%(%3 %.%*'9% '..-&%<'-..-5 %0-

('&.-,(' 6$)/6$'=('5 ,*)/:)( 6$)/*-@'(+ :(-C.).') 6-.=('= '..-&%<'-.-

.-5 %0('&.-,(' ' $%9$%1-(0: '93)$'34; 0$'()$')& )) -<).0'.
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L.-. .*lysheva, I.V. Shestakov 

ANALYSIS OF ASSESSMENT APROACHES  

TO INNOVATIVE ACTIVITY AT THE RUSSIAN ENTERPRISES 

The overview of approaches to innovative activity assessment is presented. 

A comparative evaluation of existing methods is given and innovative activity is 

analyzed. The article is of speculative nature, suggesting further terminology 

specification and development of indications to assess innovative activity.   

Keywords: innovative activity, innovations, assessment approach. 


