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Ɇɧɨɝɢɟ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɬɪɚɧɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɝɞɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ-

ɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɪɵɜ. ɉɪɢɱɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɫɩɨ-
ɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [2, 4]. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɞɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɯ ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ. Ʉɥɚɫɬɟɪɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɦɧɨɝɨ-
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ɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɨɪɦ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ, ɲɢɪɨɬɨɣ ɨɯɜɚɬɚ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɍɚɤ, ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ, ɤɚɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ 
ɮɨɪɦ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɬ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ «ɢɫɬɨɪɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ) ɭɧɢɤɚɥɶɧɚ». «ɇɚ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɤɚɡɵɜɚɥɢɫɶ ɬɵɫɹɱɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ – 

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɭɤɥɚɞ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟ-
ɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» [6, ɫ. 3]. ɂɦɟɧ-

ɧɨ ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɜɨɟɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ  ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɜɪɟɦɟɧɟɦ  

ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɚ  ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɚɦɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ  
ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɢɞɟɹɦ, ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

Ƀ.Ⱥ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɨɦ ɟɳɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɏɏ ɜɟɤɚ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɢɞɟɹɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬ-
ɧɟɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɭɸ «ɪɨɥɶ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ – ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ», ɜɧɟɞɪɹɸ-

ɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ («ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ»), «ɫɨɡɢɞɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ» ɢ «ɩɨ-
ɧɢɦɚɸɳɟɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ» [1]. Ƚɥɭɛɨɤɨɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢɞɟɣ 

ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɧɚ ɮɨɧɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ ɜ ɦɢɪɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɫɦɟɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɋɦɟɳɟɧɢɟ ɷɩɢɰɟɧɬɪɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɢɡ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɫɮɟɪ (ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ) 

ɜ ɫɮɟɪɭ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [9] ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚ-

ɟɬɫɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ [6]. ɂɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɤ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɨ 
ɢ ɤɚɤ «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ (ɨɫɨɛɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ), ɜɟɞɭɳɭɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɶ», ɭɫɩɟɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɧɸɞɶ ɧɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢɥɢ «ɫɭɩɟɪɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ», ɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟ-
ɧɢɹ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɧɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫ-
ɫɨɜ» [6, ɫ. 23]. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɰɟɧɬɪɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɟ  
[3, 5, 7].  

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹ-
ɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢɚɞɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɥɟɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲ-

ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʉ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɪɢɡɢɫɚ ɤɚɤ ɢɧɢɰɢɢ-

ɪɭɸɳɟɝɨ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ; ɜɵɹɜɥɟɧɧɚɹ ɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨ-
ɜɚɧɧɚɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɞɟɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɥɟɱɶ ɜ ɨɫ-
ɧɨɜɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɧɟɭɱɟɬ 
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ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɞɟɥɚɟɬ ɤɥɚɫɬɟɪɧɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɣ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ. «ɂɡ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɬɵɫɹɱɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɧɨ-
ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɫɦɨɝɥɢ ɞɨɤɚɡɚɬɶ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɦɧɨɝɢɟ» [6, ɫ. 6]. 

ȼɫɟ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɛɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ.  

1. Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ – ɨɰɟɧɤɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱ-
ɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɛɢɡɧɟɫ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ ɢɧɬɟ-
ɝɪɚɬɨɪɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɪɵ-

ɧɨɱɧɵɣ ɫɩɪɨɫ. Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɜɚɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɩɪɨɟɤɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɚɬɨɪɨɜ ɦɨ-
ɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧ-

ɤɚɯ [2, 4]. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɈȺɈ «ɉɪɨɬɨɧ-ɉɆ» ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɱɟɫɤɢɦ ɧɨɜɚɬɨɪɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɎȽɍɉ «Ƚɨɫɭ-

ɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɢɦɟɧɢ Ɇ.ȼ. ɏɪɭ-
ɧɢɱɟɜɚ» ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɜɟɞɨɦɫɬɜɚ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ» 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɸ ɪɚɤɟɬɧɨ-ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɦɟ-
ɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  

ȼ 2011 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɛɵɥ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-
ɜɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɩɨɥɢɫ “ɇɨɜɵɣ Ɂɜɟɡɞ-

ɧɵɣ”». ɂɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨ-
ɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɨ ɢ ɫɨ-
ɩɭɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ, 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (pɢɫ. 1).   

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2012 ɝɨɞɚ ɩɪɨɟɤɬ ɈȺɈ «ɉɪɨɬɨɧ-ɉɆ» ɛɵɥ ɩɪɟɡɟɧɬɨɜɚɧ ɉɪɟɞ-

ɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ȼ. ɉɭɬɢɧɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ 29.02.2012 № ȼɉ-ɉ7-1232 «Ɉ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ». 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2012 ɝɨɞɚ Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɨɛɴɹɜɢɥɨ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨ ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɨɬɛɨɪɭ ɩɢɥɨɬɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 



 

ȼɟɫɬɧɢɤ ɉɇИɉɍ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɭɤɢ. 2013. № 20 (48) 
 

 70

ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ: «Ɇɟɬɨɞɢɱɟ-
ɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨ-
ɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ», «ɉɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ», «Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ». 

 

 
 

Ɋɢɫ. 1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 
 

ɇɚ ɤɨɧɤɭɪɫ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 94 ɡɚɹɜɤɢ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-
ɪɟɧɢɹ ɩɟɪɦɫɤɚɹ ɡɚɹɜɤɚ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɩɨɥɢɫ “ɇɨɜɵɣ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ”» 

ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɱɢɫɥɨ ɥɭɱɲɢɯ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

«Ⱥɜɢɚɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ» (ɪɢɫ. 2). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ɍɟɯɧɨɩɨɥɢɫ “ɇɨɜɵɣ Ɂɜɟɡɞ-

ɧɵɣ”» ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. ɉɟɪ-
ɦɢ, ɨɞɨɛɪɟɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɨɲɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ɍɟɯ-
ɧɨɩɨɥɢɫ “ɇɨɜɵɣ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ”» – ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɨɫɟɥɤɚ ɇɨɜɵɟ Ʌɹɞɵ (ɝ. ɉɟɪɦɶ, 
ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɪɚɣ). ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ – ɪɚɤɟɬɧɨɟ ɢ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɨɟ ɞɜɢɝɚ-
ɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ, ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ.  
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ɂɧɢɰɢɚɬɨɪɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɚ «ɇɨɜɵɣ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɨ-
ɪɨɦ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈȺɈ «ɉɪɨɬɨɧ-ɉɆ». ɈȺɈ «ɉɪɨ-
ɬɨɧ-ɉɆ» – ɜɟɞɭɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟ-
ɫɬɪɨɟɧɢɹ.  Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɨ ɫɟɛɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɫɟɪɢɣɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɪɚɤɟɬ-ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ ɬɹɠɟɥɨɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ «ɉɪɨɬɨɧ-Ɇ». 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2. Ⱥɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ1 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɈȺɈ «ɉɪɨɬɨɧ-ɉɆ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭɡɥɨɜ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɨɜ ɷɤɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɤɢɫɥɨɪɨɞɧɨ-ɤɟɪɨɫɢɧɨɜɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ. ɇɨ-
ɜɵɣ ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɪɚɤɟɬ-ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

«Ⱥɧɝɚɪɚ» – ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɤɨɫɦɨɧɚɜɬɢɤɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɚ 
ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ.  

Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ 
ɜ ɉɟɪɦɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨ-
ɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɞɨ 
2020 ɝɨɞɚ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ «Ɋɚɤɟɬɧɨɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɟ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-
ɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ  
ɢ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɪɟɞɭ-
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ɫɦɨɬɪɟɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲ-

ɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ». 

ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ: ɈȺɈ «ɉɪɨɬɨɧ-

ɉɆ», ɈȺɈ «ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɦɨɬɨɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», ɈȺɈ «Ⱥɜɢɚɞɜɢɝɚɬɟɥɶ», ɈȺɈ «ɇɉɈ 

«ɂɫɤɪɚ», ɈȺɈ ɉɁ «Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶ», ɈȺɈ «ɉɟɪɦɫɤɚɹ ɧɚɭɱɧɨ-
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɨɪɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ». ȼ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɤɪɭɩɧɵ-

ɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 1500 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ʉɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɟɞɭɳɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɩɨɥɢɬɟɯ-
ɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɉɟɪɦɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫ-
ɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ ɢ ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ.  

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ɍɟɯɧɨɩɨɥɢɫ “ɇɨɜɵɣ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ”» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ: ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɦɟɯɚɧɢɤɢ ɫɩɥɨɲ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞ ɍɪɈ ɊȺɇ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ ɍɪɈ ɊȺɇ, ɐɟɧɬɪɚ ɩɨɪɨɲ-

ɤɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɐɟɧɬɪɚ ɩɪɨɬɨɬɢɩɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɢɣ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɐɟɧɬɪɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶ-
ɧɵɯ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɢ, ɐɟɧɬɪɚ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɐɟɧɬɪɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɥɹ ɫɬɚɧ-

ɤɨɜ ɫ ɑɉɍ ɢ ɞɪ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɷɬɢɯ ɧɚɭɱ-
ɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ.  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɝ. ɉɟɪɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹ-
ɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɤɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɥɨɠɟɧ ɷɤɫɩɟ-
ɪɢɦɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɰɟɩɨɱɤɢ ɧɟ-
ɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ – ɲɤɨɥɚ – ɜɭɡ (ɬɟɯɧɢɤɭɦ) – 

ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫ». Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɞɪɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɭɠɞɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɹɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɢ ɨɬɛɨɪ ɨɞɚɪɟɧɧɵɯ ɞɟɬɟɣ ɭɠɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɟɫɬɢɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɚɹ ɢɞɟɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɲɟ-
ɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɤɚɤ ɰɟɧɬɪɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚ-
ɤɟɬɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɷɬɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɨɞɧɭ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ – ɢɯ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɪɚɡɧɨɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨɣ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɟɤɫɬ 
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ɜɫɟɣ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɭɫɢɥɢɣ. ɉɟɪɜɵɦ ɲɚɝɨɦ ɧɚ ɩɭɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɨɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ.  

2. Цɟɥɟɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ. 
ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɈȺɈ «ɉɪɨɬɨɧ-ɉɆ» ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɚɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɫɦɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ «Ɍɟɯɧɨɩɨɥɢɫ 
“ɇɨɜɵɣ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ”» ɤ 2020 ɝɨɞɭ ɛɭɞɭɬ ɫɨɡɞɚɧɵ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɢ-

ɞɢɪɭɸɳɟɣ ɪɨɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɫɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ  ɪɢɫ. 3. 

 

 
 

Ɋɢɫ. 3. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ  
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɚɫɲɬɚɛɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ: ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ; ɞɨɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɞɨɥɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɪɟɚɥɶ-
ɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɚ «ɇɨɜɵɣ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ» ɤɚɤ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɟɫɬɚ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɢɧɜɟ-
ɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɯ ɢɫ-
ɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɢ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬ ɥɭɱɲɟɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɢ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɨ ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɤɚɤ ɨ ɡɨɧɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɡɪɵɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, – ɷɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɥɨɠɢɜ-
ɲɟɣɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧ-

ɧɨ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɟ-
ɫɭɪɫɭ, ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɢɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɇɨɞɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɪɭɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɦ ɥɢɞɟɪɫɬɜɟ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟ ɜɨɫɩɪɢ-

ɧɢɦɚɟɬ ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɧɨɝɨ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  
3. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ – ɷɬɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧ-

ɧɨɫɬɢ «ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ» [10] ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɢ, ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɫɢɧɟɪ-
ɝɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ [3, 8, 9] ɩɪɟɞɩɨ-
ɥɚɝɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟ-
ɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɨɜ ɜ ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɜ ɟɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɢ:    

• ɨɬ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  

• ɨɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ;  
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• ɨɬ «ɪɭɱɧɨɝɨ» ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢ-

ɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [3]; 

• ɨɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ «ɫɭɩɟɪɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɨɦ» 

ɤ ɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

• ɨɬ ɠɟɫɬɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ;  

• ɨɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ-

ɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɵ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɹɬɶ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: (1) ɩɪɢɧɰɢɩɵ; (2) ɰɟɥɟɜɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ; (3) ɞɨ-
ɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ; (4) ɫɰɟɧɚɪɢɢ; (5) ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.   

3.1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɨɤɭɫ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɫɩɟɤɬɪ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ:   
ɤɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ? ɤɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬ-
ɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ? ɤɬɨ ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɹ?  

3.2. Цɟɥɟɜɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɟɯɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɤɨɧɫɬ-
ɪɭɤɰɢɢ: 

• ɦɨɞɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ [3]; 

• ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɨɪɹɞɤɚ; 
• ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ  ɪɚɤɟɬɧɨɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟ-
ɧɢɹ – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɝɢɛɤɭɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɰɟɩɨɱɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬ-
ɜɟɧɧɵɯ ɪɚɤɟɬɧɵɯ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɟ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɫɪɟɞɭ) ɞɥɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɞɟɣ ɢ, ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɤɥɚɫɬɟɪɚ.     

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɥɨ ɪɚɛɨɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɛɵ ɩɨɩɵɬ-
ɤɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨ-
ɪɹɞɤɚ – ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɤɢ. ȼɵɞɟɥɢɬɶ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɞɥɹ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɥɨɠɧɨ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɧɚɦɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

• ɥɢɞɟɪɨɟɦɤɨɫɬɶ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ-ɥɢɞɟɪɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧ-

ɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɦɨɬɢɜɚ-
ɰɢɹ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ); 

• ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɡɪɟɥɨɫɬɶ (ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧ-

ɫɬɜɭ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ);  

• ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɦɩɭɥɶɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ); 
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• ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ (ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨ-
ɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.);  

• ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ).  

3.3. Дɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ. «Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ» ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɨɝɨ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɥɢɞɟɪɨɜ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɯ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚ-
ɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɧɢ-

ɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɵɦɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɞɟɢ 

«ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɤɚɪɬɵ» ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟ-
ɜɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɷɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ (ɬɚɛɥ. 1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

«Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ», ɛɚɡɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɚ  
ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɭ (ɂɋɄ) 

ɇɨɦɟɪ 
ɷɬɚɩɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  
ɷɬɚɩɚ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɚɩɚ 

1 Ɍɟɤɭɳɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɤɭ-
ɳɟɣ ɦɨɞɟɥɢ 

2 ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɧɟ-
ɞɨɫɬɚɸɳɢɟ ɪɨɥɢ 

ɋɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ-

ɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɟɤɬɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ), ɨɰɟɧɤɚ ɫɥɨɠ-

ɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɚɬɪɢɰɚ «ɋɬɟɣɤ-
ɯɨɥɞɟɪɵ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ» 

3 ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɵ  

ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ, ɤɚɪɬɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɥɨɠ-

ɧɨɫɬɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨ-
ɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚ-
ɦɟɬɪɨɜ, ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 

4 ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢ-

ɬɢɹ 
Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟ-
ɦɨɫɬɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɚɥɢ-

ɡɚɰɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
5 ɐɟɥɟɜɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɚ-

ɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɢɯ 
(ɫɬɚɪɬɨɜɨɟ) ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

6 ɂɦɩɭɥɶɫ  
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟ-
ɛɭɟɦɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʉɨɧɰɟɩ-

ɰɢɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
7 ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ 

ɉɥɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. Ɋɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ 
8 Ɇɨɞɟɥɶ ɂɋɄ Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɪɟɮɥɟɤɫɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ. ɂɬɨ-
ɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
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3.4. ɋɰɟɧɚɪɢɢ. ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɭɫɹ ɤɥɚɫɬɟɪɭ. 
ɋɢɧɬɟɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɟɣ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. 

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɛɨ-
ɪɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɥɨɝɢɤɢ ɢɯ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼɫɟ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɤɚɤ ɚɬɬɪɚɤɬɢɜɧɵɟ, ɬ.ɟ. ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɵ ɧɟ-
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɣ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ. Ȼɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɵɪɟ ɫɰɟɧɚɪɢɹ: ɤɪɢɡɢɫɧɵɣ, ɢɧɟɪɰɢɨɧ-

ɧɵɣ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦɢ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɛɭɞɟɬ 
ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɚɪɬɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɧɨɫɬɢ 

(ɬɚɛɥ. 2), ɱɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪ-
ɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ.   

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢ ɛɚɡɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

№ 

ɩ/ɩ 
ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ȼɟɪɨɹɬ-

ɧɨɫɬɶ 
1 Ʉɪɢɡɢɫɧɵɣ  ɇɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɪɢɡɢɫ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ, ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  

0,3 

2 ɂɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ
  

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɧɚ ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ.  ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɮɨɪɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ 

0,4 

3 ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧ-

ɧɵɣ 

ɋɦɟɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚ, ɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ. ɍɬ-
ɪɚɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɈȺɈ 

0,1 

4 ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɵɣ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚ-
ɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ,  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨ-
ɝɢɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ 

0,2 
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Ɋɟɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬɚ, ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
3.5. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɧɢɰɢɢɪɭɸɳɭɸ 

ɦɢɫɫɢɸ ɜ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɵɝɪɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɚ (Ȼɒ) 

ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ – ɛɢɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɚ «ɇɨɜɵɣ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ». 

Ɇɢɫɫɢɹ Ȼɒ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɮɥɟɤɫɢɜɧɨ-ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-
ɥɟɣ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɦɢɫɫɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ – ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɯ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɥɟɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ – 5-ɭɪɨɜɧɟɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ: ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ; 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ; ɭɪɨ-
ɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɬɚɛɥ. 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
Ɍɢɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

1. Ʉɨɧɰɟɩ-

ɬɭɚɥɶɧɵɣ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɨɪ-
ɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢ-

ɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ (20–

30 ɱɟɥ.) 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɫɢ-

ɬɭɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ 
ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚ-
ɫɬɟɪɚ,  ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬɢɩɚ 
DBA 

Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜɢɞɟɧɢɟ, ɦɢɫɫɢɹ, ɰɟɥɢ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟ-
ɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɦɨɞɟɥɢ ɭɩ-

ɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ  

2. Ʌɨɤɚɥɢ-

ɡɨɜɚɧɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚ-
ɰɢɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭ-
ɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ (20–30 ɱɟɥ.)  
 

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɢɩɚ 
ɆȼȺ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨ-
ɞɟɥɶ, ɦɨɞɟɥɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, 
ɥɢɞɟɪɫɤɨɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟ-
ɫɬɜɨ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-
ɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ 
Ɍɢɩ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ  

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

3. ɂɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɚɹ 
ɝɪɭɩɩɚ 

ɂɊɉ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɪɨ-
ɟɤɬɨɜ (ɋɌɉ «ɍɩ-

ɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂɊɉ» 

ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ) 

ɉɪɨɟɤɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ-

ɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɬɢɩɚ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦ-

ɦɵ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 

Ɇɨɞɟɥɢ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ, ɥɢ-

ɞɟɪɫɤɨɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭ-
ɪɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨ-
ɟɤɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

4. ɂɧɧɨɜɚ-
ɰɢɨɧɧɵɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɟɝɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧ-

ɬɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜɨɜɥɟɱɟɧ-

ɧɨɫɬɶ, ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɶ  

5. ɉɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶ-
ɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ  

Ƚɪɭɩɩɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɆɋȻ 

ɐɟɥɟɜɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɋȻ 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢ-

ɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɆɋȻ 

 

Ɏɭɧɤɰɢɢ: ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ  

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; ɫɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɢɧɢ-

ɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɜɵɫɲɢɣ ɨɪɝɚɧ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɒ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɫɨɜɟɬ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɸ, ɰɟɥɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɞɟɤɚɧɚ 
Ȼɒ. Ⱦɟɤɚɧ Ȼɒ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ Ȼɒ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɒ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɨɥɢɰɟ-
ɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɪɨɥɟɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɪɚɤɟɬɧɨ-
ɝɨ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɫɬɪɨɟɧɢɹ «Ɍɟɯɧɨɩɨɥɢɫ “ɇɨɜɵɣ Ɂɜɟɡɞɧɵɣ”» ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. ɍɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢɧɧɨ-
ɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɨɡɧɚɸɳɟɝɨ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ: ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ  ɩɨɢɫɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɞɟɣ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ, ɭɧɢ-

ɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɞɟɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-

ɧɨɝɨ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ.    
2. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢ-

ɪɭɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠ-
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ɧɨɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬ-
ɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɭɪɛɭɥɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

3. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɚɤɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-
ɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢ-

ɟɦ ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɳɟɣ ɦɢɫɫɢɢ.   
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A STRATEGY OF INNOVATIVE SELF-DEVELOPMENT  

AT OJSC PROTON-PM: CREATING AN INNOVATIVE ROCKET 

ENGINE BUILDING TERRITORIAL CLUSTER  ‘NEW STELLAR 

SCIENCE AND TECHNOLOGY PARK’ 

Of all the numerous cluster initiatives just a few managed to prove their efficiency and demon-

strate sensible results. This explains why it is so crucial to create modern strategic theoretical and 

methodological foundations (concept vision) for initiation and development of a certain cluster. The pre-

sent article describes a strategic approach entitled innovative cluster self-development, exemplified by 

the rocket engine building cluster ‘New Stellar science and technology park’. This approach draws on 

some mechanisms of creating an active management subject and promoting a model of innovative self-

development at the cluster Proton-PM, the latter being a reservoir of competences and unique ideas of 

preserving competitive advantages in the international market of the new generation rocket carriers for 

space exploration. 

 

Keywords: innovative cluster; innovative self-development; active subject of management;  

cluster innovative self-development strategy; strategic transit model. 


