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Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ «ɫ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ 

ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɪɭɞɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɮɟɪ ɜɥɢɹɧɢɹ (ɤɚɤ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ) ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢɥɢ ɨɬ-
ɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» [1, ɫ. 18]. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫ-
ɥɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɟɪɚɪɯɢ-

ɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɢɟɪɚɪɯɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɢɛɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦ ɚɫɩɟɤɬɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɣ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɹɯ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɞɢɧ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨ-
ɛɥɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ  
ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɢ: ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɢɡɦɟ-
ɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡ-
ɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫ ɮɨɪɦɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɨɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢ-

ɱɟɫɬɜɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɚɰɢɟɣ» ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɢɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ., ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 

ɢɬɨɝɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ȼɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɱɬɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
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ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɱɟɧɵɦɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɩɨɩɵɬɤɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ 
ɨ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɦ «ɬɪɭɞɨɜɨɦ» ɩɨɞɯɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɧɵɟ ɩɨɬɨ-
ɤɢ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɨɜɟ-
ɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɬɪɭɞɚ), ɢɥɢ ɨɛ «ɷɧɟɪɝɨɩɨɞɯɨɞɟ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɡɚ-
ɬɪɚɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨɫɶ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɫɱɟɬɚ 
ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɨɜɟɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ [2]. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɫɬɨɪɨɧ-

ɧɢɤɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ «ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ» ɩɨɞɯɨɞɚ [3].  

ɇɟ ɨɬɪɢɰɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɯɨɠɞɟ-
ɧɢɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɲɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɢ ɢ ɚɞɞɢɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 
ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠ-

ɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɱɟɦ ɞɟɧɶ-
ɝɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬ ɉ. ɉɟ-
ɪɨɬɬɨ: «Ɏɢɡɢɤɚ ɭɱɢɬ ɧɚɫ, ɱɬɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɭɞɚɟɬ-
ɫɹ ɞɚɬɶ ɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ; ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɦɟɪɢɥɨɦ ɫɥɭɠɚɬ ɞɟɧɶɝɢ, ɢɦɢ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 

ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ» [4, ɫ. 13]. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɨ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟ-
ɧɟɠɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ.  
Ⱥɜɬɨɪɫɤɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɝ-

ɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɚɡɧɨɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɞɟɧɶɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɢɡɦɟ-
ɪɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ 
ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɫɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, 
ɫɤɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɢɯ ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɹ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɥɨɝɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɟɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜɟ-
ɥɢɱɢɧɵ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ. 
ɂɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɢɫɤɨɦɭɸ ɡɚɞɚɱɭ, ɬ.ɟ. ɞɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ, ɫɥɟɞɨ-
ɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟ-
ɦɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɩɨ ɩɨɧɹɬɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. ɗɬɨɦɭ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɝɪɚɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ 

ɢ ɬ.ɞ.  
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ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟ-
ɦɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. ȼ. Ɇɢɥɨɜɚɧɨɜ ɩɢɲɟɬ: «Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɨ-
ɳɟɧɧɨɣ (ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɣ) ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ; ɬɨɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɥɧɟɟ ɢ “ɥɭɱɲɟ” ɩɪɢɛɥɢ-

ɠɟɧɧɨɝɨ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɨɛɨɪɨɬ – ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨɥɧɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ “ɬɨɱɧɨɟ” ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɥɢɲɶ  
ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ… ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɞɚɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɨɳɟɧɧɚɹ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɲɢɪɨɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ» 

[5, ɫ. 14].  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ ɦɨɞɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɚ ɩɨɫɬɭɥɚ-
ɬɚɯ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɫɵɥɟ Ɋ. Ʉɨɭɡɚ, 
ɧɚɫɬɚɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ «ɦɨɫɬɢɤɚ, ɫɨɟɞɢɧɹɸɳɟɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɭɸ ɬɟɨɪɢɸ ɫ ɬɟɨɪɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» [6].  

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɫɬɭɥɚɬ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ 

ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɟɢɟɪɚɪɯɢɡɚɰɢɹ ɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɢɧɬɟɧ-

ɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɨɣ [7].  

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɧɟɨɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ «ɜɫɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɜɟɪɯ 
ɢ ɩɨɦɢɦɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧ-

ɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ» [8, ɫ. 27].  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, ɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ – ɤ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɢ-

ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧ-

ɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-
ɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɪɹɞɚ 
ɜɚɠɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧ-

ɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (ɌɊ) ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɛɟɫɩɨ-
ɪɹɞɤɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (ɂɍ) – ɩɚɪɚɦɟɬ-
ɪɚ ɟɟ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɦɟɪɵ ɷɧɬɪɨɩɢɢ ɢ ɧɟɝɷɧɬɪɨɩɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ 
ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ (Sɩ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ: Sɩ = 1 – ɌɊ/(ɌɊ + ɂɍ), ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɌɊ < ɂɍ, 

ɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɛɟɫɩɨɪɹɞɤɚ (Sɛ) ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ Sɛ = 1 – ɌɊ/(ɌɊ + ɂɍ), 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɟɫɥɢ ɂɍ < ɌɊ. Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ (ɌɊ) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫ-
ɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɷɧɬɪɨɩɢɢ (ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ) ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ɋɭɦɦɚ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ (ɌɊ + ɂɍ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤ-
ɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɧɬɪɨɩɢɢ (ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟ-
ɦɟɧɧɨ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɝɷɧɬɪɨɩɢɢ (ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ). ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɧɟɝɷɧɬɪɨɩɢɢ ɢɥɢ ɦɟɪɨɣ ɭɩɨɪɹɞɨ-
ɱɟɧɢɹ (ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ) ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɦɟɪɵ ɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹ-
ɡɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. ɍɩɪɚɜ-
ɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɦɟɪɵ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟ-
ɞɵ. Ɍɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɵ ɧɟɨɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ, ɦɟɪɵ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɉɪɟɞɜɢɞɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɪɵ ɛɟɫɩɨ-
ɪɹɞɤɚ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ, ɷɧɬɪɨɩɢɢ ɢ ɧɟɝɷɧɬɪɨɩɢɢ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨ-
ɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɵɬɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬ-
ɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɧɟ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɚ ɫɨɢɡɦɟɪɹɬɶ ɢɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 
ɢ ɲɤɚɥɵ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɮɨɪɦɭɥ, ɞɢɚɩɚɡɨɧ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɧ-

ɬɟɪɜɚɥɟ ɨɬ 0 ɞɨ 1. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɲɤɚɥ, 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɜɚɥɵ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɦɟɧɟɟ 0,33 – ɧɢɡɤɢɣ; 0,33–0,66 – ɫɪɟɞɧɢɣ; ɛɨɥɟɟ 0,66 – ɜɵ-

ɫɨɤɢɣ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɲɤɚɥɵ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ. Ʉɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɚɸɬ Ɋ. ɇɟɥɶɫɨɧ ɢ ɋ. ɍɢɧɬɟɪ: «Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɧɵɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚɦɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɢɥɨɣ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɡɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡ-
ɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɹɜɥɟɧɢɹɦɢ: ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢ-

ɟɣ… ɢ ɦɧɨɝɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ… ɇɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɛɵɥɚ ɤɨɧ-

ɫɬɚɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɟɝɨ 
ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɦɨɞɟɥɹɯ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɱɚɫɬɨ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɧɟɨɯɨɬɧɨɟ ɩɪɢ-

ɡɧɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɵ ɛɭɞɭɬ ɢ ɜɩɪɟɞɶ ɪɚɡɪɭɲɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɯɟ-
ɦɭ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɫɤɥɸɱɟɧ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ» [9, ɫ. 52–53]. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧ-

ɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
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ɦɵɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɇ. Ʉɚɫɬɟɥɶɫ ɩɢɲɟɬ: 
«Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɟɣ, ɤɚɤ ɜ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ» [10, ɫ. 235]. ɋɨɝɥɚɲɚɹɫɶ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ, 

ɧɟ ɨɬɜɟɪɝɚɸɳɢɦ, ɚ ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦ ɩɨɞɯɨɞɵ Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ ɤ ɩɨɧɢɦɚ-
ɧɢɸ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɸɛɨɩɵɬɧɵɟ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨ-
ɝɪɟɫɫɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɯ. ȿɫɥɢ ɢɧɧɨɜɚ-
ɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɬɨ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɡ-
ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧɨ «ɧɨɫɢɬɟ-
ɥɟɦ» ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬ-
ɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɱɟɪɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɪɟɫɫɚ.  
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɚɦɵɦ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
ɂɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɜɧɢɦɚ-
ɬɟɥɶɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɵɜɨɞ: 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɉ) ɢ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 
(ɂɍ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢɥɢ 

ɪɟɝɪɟɫɫɚ. ȿɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɵɲɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɂɍ > ɉ), ɬɨ ɢɯ ɫɨ-
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɚ. ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝ-
ɪɟɫɫɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ LɇɌɊ = 1 – (ɉ/ɂɍ). ȿɫɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ, ɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ, ɬɨ 
ɢɧɞɟɤɫ LɇɌɊ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ LɇɌɊ  ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɬɟɦ 

ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɪɟɫɫɚ. ȿɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɢɧɞɟɤɫ LɇɌɊ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ LɇɌɊ 
ɤ ɧɭɥɸ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɝɪɟɫɫɚ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɵɲɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɬɨ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɯɚ-
ɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɩɪɟɞɥɚ-
ɝɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ LɇɌɉ = 1 – (ɂɍ/ɉ). ȿɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɡ-
ɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ, ɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɢɧɞɟɤɫ 
LɇɌɉ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ LɇɌɉ ɤ ɟɞɢɧɢɰɟ, ɬɟɦ ɜɵɲɟ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. ȿɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɢɧɞɟɤɫ LɇɌɉ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ. ɑɟɦ ɛɥɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɞɟɤɫɚ LɇɌɉ 

ɤ ɧɭɥɸ, ɬɟɦ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.  
Ɍɢɩɢɡɚɰɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 

(LɇɌɉ) ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɚ (LɇɌɊ) ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɤɚɥɚɦ:  

ɦɟɧɟɟ 0,33 – ɧɢɡɤɢɣ; 0,33–0,66 – ɫɪɟɞɧɢɣ; ɛɨɥɟɟ 0,66 – ɜɵɫɨɤɢɣ. 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɚɬɪɢɰ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɬɚɛɥ. 1, 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ,  
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɪɟɝɪɟɫɫɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɝɪɟɫɫ ɉɪɨɝɪɟɫɫ 

ɋɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɌɊ > ɂɍ                         1 

ɂɍ > ɉ   

ɌɊ > ɉ   

ɉ2 < (ɌɊ×ɂɍ) 

ɌɊ2 > (ɂɍ×ɉ) 

ɌɊ > ɂɍ                         2 

ɉ > ɂɍ 

ɂɍ2 < (ɉ×ɌɊ) 

ɚ) ɌɊ > ɉ  

ɛ) ɌɊ < ɉ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɂɍ > ɌɊ  

ɂɍ > ɉ  

ɂɍ2 > (ɉ×ɌɊ) 

ɚ) ɌɊ > ɉ 

ɛ) ɌɊ < ɉ                       3 

ɂɍ > ɌɊ 

ɉ > ɂɍ 

ɉ > ɌɊ 

ɉ2 > (ɂɍ×ɌɊ) 

ɌɊ2  < (ɉ×ɂɍ)               4 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2  

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  
ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɂɧɞɟɤɫ ɪɟɝɪɟɫɫɚ ɂɧɞɟɤɫ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ 
ɂɧɞɟɤɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȼɵɫɨɤɢɣ 

0,66–1,0 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

0,33–0,66 

ɇɢɡɤɢɣ 

0,0–0,33 

ɇɢɡɤɢɣ 

0,0–0,33 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

0,33–0,66 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

0,66–1,0 

Иɧɞɟɤɫ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜ-
ɥɟɧɢɹ: 
ȼɵɫɨɤɢɣ 

0,66–1,0 0,44–1,0 0,22–0,66 0,0–0,33 0,0–0,33 0,22–0,66 0,44–1,0 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

0,33–0,66 0,22–0,66 0,11–0,44 0,0–0,22 0,0–0,22 0,11–0,44 0,22–0,66 

ɇɢɡɤɢɣ 

0,0–0,33 0,0–0,33 0,0–0,22 0,0–0,11 0,0–0,11 0,0–0,22 0,0–0,33 

Иɧɞɟɤɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 
ɇɢɡɤɢɣ 

0,0–0,33 0,0–0,33 0,0–0,22 0,0–0,11 0,0–0,11 0,0–0,22 0,0–0,33 

ɋɪɟɞɧɢɣ 

0,33–0,66 0,11–0,44 0,0–0,22 0,0–0,22 0,0–0,22 0,11–0,44 0,22–0,66 

ȼɵɫɨɤɢɣ 

0,66–1,0 0,44–1,0 0,22–0,66 0,0–0,33 0,0–0,33 0,22–0,66 0,44–1,0 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬ-
ɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɰɢɤɥɨɜ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ Ʌ. Ƚɪɟɣɧɟɪɭ ɢ ɂ. Ⱥɞɢɡɟɫɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ ɦɨɞɟ-
ɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɬ.ɞ.  
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SOME ASPECTS OF EVALUATING ORGANISATIONAL 

INNOVATIONS 

Some challenges of qualitative evaluation and effectiveness of organizational innovations im-

plementation in economic systems are considered. Certain matrices were developed which allow estab-

lishing an in-house qualitative and quantitative relations of management, self-management, advances 

and setbacks in the process of enterprise organizational development. 
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