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Èññëåäîâàí òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë Ïåðìñêîãî êðàÿ, ïîçâîëèâøèé âûäå-

ëèòü îñíîâíûå ôàêòîðû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå òóðèçìà â Ïåðìñêîì êðàå: 

îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ïî ïðîäâèæåíèþ òåððèòîðèè êàê òóðèñòñêîãî 

ðåãèîíà; ñëàáîå ðàçâèòèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ îòðàñëè; îò-

ñóòñòâèå ñòèìóëèðóþùèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà; íåðàç-

âèòàÿ òóðèñòñêàÿ è ñîïóòñòâóþùàÿ èíôðàñòðóêòóðà; ñëàáîå èíôîðìàöèîííîå 

îáåñïå÷åíèå; íèçêîå êà÷åñòâî ïðåäëàãàåìûõ óñëóã. Ïðîâåäåíî ëàíäøàôòíîå 

ïëàíèðîâàíèå òåððèòîðèè Ïåðìñêîãî êðàÿ ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ êîì-

ïîçèöèîííûõ ýëåìåíòîâ òóðèñòñêîé ñèñòåìû – òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûõ çîí, 

îáåñïå÷èâàþùèõ 80 % òóðèñòñêîãî ïîòîêà Ïåðìñêîãî êðàÿ. Ðàçðàáîòàíà ñèñ-

òåìà ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 

òóðèñòñêîé îòðàñëè è ïîäðàçóìåâàþùèõ îáúåäèíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãó-

ëèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè áèçíåñà. Âíåäðå-

íèå ïðåäëîæåííîé ñèñòåìû ïîçâîëèò: ïîâûñèòü óðîâåíü êà÷åñòâà æèçíè íàñå-

ëåíèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ; óâåëè÷èòü äîëþ òóðèñòñêîé îòðàñëè â âàëîâîì ðåãèî-

íàëüíîì ïðîäóêòå êðàÿ; ñôîðìèðîâàòü áëàãîïðèÿòíûé èìèäæ Ïåðìñêîãî êðàÿ 

êàê òåððèòîðèè, ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ òóðèçìà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òóðèñòñêèé ïîòåíöèàë, òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííàÿ çîíà, 

SWOT-àíàëèç, ñèñòåìà ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé, âàëîâûé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò. 

 

Ïåðìñêèé êðàé îáëàäàåò ñëîæèâøèìñÿ ìíîãîôóíêöèî-

íàëüíûì òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûì êîìïëåêñîì, ïîòåíöèàë êî-

òîðîãî â çíà÷èòåëüíîé ìåðå åùå íå ðàñêðûò. Îöåíêà òóðèñòñêî-

ãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà îïðåäåëÿåò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿ-

òåëüíîñòè ïî ðàçâèòèþ òóðèçìà [1]. 

Äëÿ îöåíêè òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ïåðìñêîãî 

êðàÿ ïðîâåäåí SWOT-àíàëèç òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà Ïåðìñêî-

ãî êðàÿ [1, 2]: 
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Ñèëüíûå ñòîðîíû: 
• Ìíîãîîòðàñëåâîé õàðàêòåð õîçÿéñòâà ðåãèîíà (ìíîæåñòâî 

ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé ðàçëè÷íîé ñïåöèàëèçàöèè). 

• Ïîëîæåíèå íà ãðàíèöå Åâðîïû è Àçèè. 

• Ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü â ðåãèîíå. 

• Áëàãîïðèÿòíûé èíâåñòèöèîííûé êëèìàò. 

• Áëèçîñòü ê ãëàâíîìó àðåàëó ðàññåëåíèÿ Ðîññèè, ê Ìîñê-

âå, ê ñòîëèöàì ìàêðîðåãèîíîâ (Åêàòåðèíáóðãó, Íèæíåìó Íîâ-

ãîðîäó, Íîâîñèáèðñêó), ãîðîäàì-ìèëëèîííèêàì (×åëÿáèíñêó, 

Óôå, Êàçàíè, Ñàìàðå). 

• Òðàíñïîðòíî-ãåîãðàôè÷åñêîå ïîëîæåíèå âíóòðè Ðîññèè, 

âíóòðè Åâðàçèè, íà Òðàíññèáå, òðàíçèòíûõ àâòîäîðîãàõ, àâèà-

ëèíèÿõ è íà Êàìå. 

• Êàìà (ðàçâåòâëåííîñòü ðå÷íîé ñåòè, 30 òûñÿ÷ ðåê, ÷èñòàÿ 

âîäà âåðõîâüåâ, ñêóëüïòóðíûå äîëèíû, âîäîõðàíèëèùà, íàâèãà-

öèîííàÿ ñâÿçü ñ ðå÷íîé ñèñòåìîé Âîëãè è ðåê åâðîïåéñêîé ÷àñ-

òè ñòðàíû). 

• Ïðèðîäíîå áîãàòñòâî êðàÿ, áèîðàçíîîáðàçèå (ëåñà è ðàñ-

òèòåëüíîñòü, äàðû ëåñà, îõîòíè÷üå-ðûáîëîâíûå ðåñóðñû). 

• Ðàçâèòàÿ ñåòü ó÷ðåæäåíèé ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ïðîôèëÿ. 

• Èñòîðè÷åñêèå ãîðîäà è ïîñåëåíèÿ (äðåâíîñòü è ñîõðàíåí-

íîñòü êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêîé ñðåäû). 

• Êóëüòóðíîå è íàó÷íîå áîãàòñòâî êðàÿ. Ìíîæåñòâî òåàò-

ðîâ, áàëåòíàÿ øêîëà, óíèâåðñèòåòû, êîíñòðóêòîðñêèå è èññëå-

äîâàòåëüñêèå öåíòðû. 

• Ëàíäøàôòû ãîðíîãî Óðàëà, êàðñòîâûå ôîðìû, ïðåæäå 

âñåãî ïåùåðû. 

• Ãåîëîãèÿ, ìèíåðàëîãèÿ è ïåðìñêèé ãåîëîãè÷åñêèé ïåðèîä 

(ÿùåðû, ìèíåðàëû, îêàìåíåëîñòè, øàõòû). 

• Èñòîðè÷åñêèå ïóòè (ïóòü Åðìàêà, äåêàáðèñòîâ, Áàáèíîâ-

ñêàÿ äîðîãà, ñòàðûå òðàêòû). 

Ñëàáûå ñòîðîíû:
• Íèçêèé òóðèñòñêèé èìèäæ êðàÿ. 

• Îòñóòñòâèå ñèñòåìû èíôîðìàöèîííîãî ñîïðîâîæäåíèÿ òó-

ðèçìà â Ïåðìñêîì êðàå. 

• Íèçêîå êà÷åñòâî òóðèñòñêèõ óñëóã (íåñîîòâåòñòâèå öåíû 

è êà÷åñòâà). 
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• Îòñóòñòâèå ñèñòåìû ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è ðåãó-

ëèðîâàíèÿ òóðèçìà â Ïåðìñêîì êðàå. 

• Ìîðàëüíî óñòàðåâøàÿ èíôðàñòðóêòóðíàÿ áàçà. 

• Íèçêèé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà (â òîì ÷èñëå, 

íåçíàíèå ÿçûêîâ). 

• Îòñóòñòâèå èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ òóðèñòñêîé 

îòðàñëè (ñåòü ó÷ðåæäåíèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïðèäîðîæíàÿ 

èíôðàñòðóêòóðà).  

• Îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà òî÷åê ïðîäàæè ñóâå-

íèðíîé ïðîäóêöèè. 

• Ðàçìåùåíèå íà òåððèòîðèè êðàÿ ó÷ðåæäåíèé èñïîëíåíèÿ 

íàêàçàíèé. 

• Ñëîæíàÿ ýïèçîîòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ñ êëåùåâûì ýíöåôà-

ëèòîì. 

• Îòñóòñòâèå ðàçâëåêàòåëüíûõ êîìïëåêñîâ. 

Âîçìîæíîñòè:
• Ìàðêåòèíã ðåãèîíà. 

• Âíåäðåíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ òóðèçìà.  

• Ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû è ðå-

êîíñòðóêöèÿ ñóùåñòâóþùèõ îáúåêòîâ. 

• Ðàçðàáîòêà òóðèñòñêèõ ìàðøðóòîâ. 

• Ñîçäàíèå ñèñòåìû àòòåñòàöèè ãèäîâ. 

• Ñîçäàíèå ñèñòåìû áåçîïàñíîñòè òóðèñòîâ. 

• Ñîçäàíèå èíôîðìàöèîííî-òóðèñòñêîãî öåíòðà Ïåðìñêîãî 

êðàÿ.  

• Óâåëè÷åíèå òóðèñòñêîãî ïîòîêà. 

• Ñòèìóëèðîâàíèå áèçíåñà. 

• Ñèñòåìà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ òóðèñòñêîé îòðàñëè. 

Óãðîçû:
• Çàðóáåæíàÿ êîíêóðåíöèÿ. 

• Ýêîëîãè÷åñêèå è òåõíîãåííûå êàòàñòðîôû. 

Òàêèì îáðàçîì, îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, ñäåðæèâàþùèìè 

ðàçâèòèå òóðèçìà â Ïåðìñêîì êðàå, ÿâëÿþòñÿ: 

• îòñóòñòâèå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà ïî ïðîäâèæåíèþ Ïåðìñêî-

ãî êðàÿ êàê òóðèñòñêîãî ðåãèîíà íà ðîññèéñêèé è ìåæäóíàðîä-

íûé òóðèñòñêèå ðûíêè; 

• ñëàáîå ðàçâèòèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ðåãóëèðîâàíèÿ òó-

ðèçìà â Ïåðìñêîì êðàå; 
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• îòñóòñòâèå ñòèìóëèðóþùèõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðè-

íèìàòåëüñòâà â ñôåðå òóðèçìà íà òåððèòîðèè Ïåðìñêîãî êðàÿ; 

• íåðàçâèòàÿ òóðèñòñêàÿ èíôðàñòðóêòóðà è ñîïóòñòâóþùàÿ 

èíôðàñòðóêòóðà; 

• ñëàáîå èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ñôåðû òóðèçìà 

â Ïåðìñêîì êðàå; 

• íèçêîå êà÷åñòâî ïðåäëàãàåìûõ óñëóã â ñôåðå òóðèçìà. 

Óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè â òóðèñòñêîé ñôåðå äîëæíî îïè-

ðàòüñÿ íà ïðîöåäóðó ëàíäøàôòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ïîäðàçóìå-

âàþùóþ íàëîæåíèå êîìïîçèöèîííûõ ýëåìåíòîâ ñêëàäûâàþ-

ùåéñÿ òóðèñòñêîé ñèñòåìû íà ñòðóêòóðó êàðêàñà ðåãèîíà [3]. 

Ïðè ðàçðàáîòêå ìîäåëè ðàçâèòèÿ òóðèñòñêîé îòðàñëè íà òåððè-

òîðèè Ïåðìñêîãî êðàÿ áûëî ïðîâåäåíî öåëåâîå ëàíäøàôòíîå 

ïëàíèðîâàíèå, îñíîâàííîå íà âûÿâëåíèè îñíîâíûõ êîìïîçèöè-

îííûõ ýëåìåíòîâ òóðèñòñêîé ñèñòåìû [4].  

Â ïåðâóþ î÷åðåäü áûëè âûäåëåíû îñíîâíûå îñè, òàê íàçû-

âàåìûå ëàíäøàôòíî-ìàðøðóòíûå êîðèäîðû. Â êà÷åñòâå ïîäîá-

íûõ îñåé íà òåððèòîðèè Ïåðìñêîãî êðàÿ âûäåëåíû òðàññû äîðîã 

îáùåðîññèéñêîãî è ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ (Ïåðìü–Êóíãóð–

Åêàòåðèíáóðã; Ïåðìü–×óñîâîé–Åêàòåðèíáóðã; ×åðäûíü–Ïåðìü–

Êóíãóð–Åêàòåðèíáóðã). Êðîìå òîãî, â êà÷åñòâå îñè ðàññìàòðèâà-

åòñÿ ãëàâíàÿ ðå÷íàÿ îñü Ïåðìñêîãî êðàÿ – ð. Êàìà. 

Íà äàííûõ îñÿõ âûáðàíû êðóïíûå òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå 

öåíòðû (êëàñòåðû), êîòîðûå êîíöåíòðèðóþò â ñâîèõ ïðåäåëàõ íå 

òîëüêî áîëüøóþ ÷àñòü îáúåêòîâ òóðèñòñêîé îòðàñëè, íî è ñîîòâåò-

ñòâóþùèå èíôðàñòðóêòóðíûå âîçìîæíîñòè: ãîñòèíèöû, êàôå, ðåñ-

òîðàíû, àâòîñòîÿíêè è ò.ä. Ê êëàñòåðàì íàïðàâëåíû îñíîâíûå òó-

ðèñòñêèå ïîòîêè, êîòîðûå «òîðìîçÿòñÿ» â èõ ïðåäåëàõ íà îïðåäå-

ëåííûé ñðîê. Äàííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî 

êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé íà ïåðâîì ýòàïå ðàçâèòèÿ òóðèçìà, 

à äàëüíåéøåå àêêóìóëèðîâàíèå äîõîäîâ â «òî÷êàõ ðîñòà» òóðèçìà 

ïîçâîëèò ðàñøèðèòü òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííóþ ñèñòåìó Ïåðìñêîãî 

êðàÿ, ñîçäàâàÿ íîâûå ÿäðà ðàçâèòèÿ òóðèçìà. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà Ïåðìñêîãî 

êðàÿ ïîçâîëèë âûäåëèòü òóðèñòñêî-ðåêðåàöèîííûå çîíû (ÒÐÇ) 

â çàâèñèìîñòè îò èõ òóðèñòñêîãî ïîòåíöèàëà (ðèñ. 1). 
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 !". 1.  #$%&'&(!& )*+!")",--+&,+&#.!-((/0 $-( (# )&++!)-+!! 1&+%",-2- ,+#3

Íà îñíîâå îöåíêè ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè â äàííîé òåððè-

òîðèè è àíàëèçà åå ïîòåíöèàëà îïðåäåëåíû òåððèòîðèè, îáåñïå-

÷èâàþùèå 80 % òóðèñòñêîãî ïîòîêà Ïåðìñêîãî êðàÿ íà ñåãî-

äíÿøíèé äåíü.  

Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäîì ëàíäøàôòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ âû-

äåëåíî 5 çîí, íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ äëÿ ðàçâèòèÿ òóðèçìà 

(ðèñ. 2). Ê ÷èñëó ïîäîáíûõ òåððèòîðèé îòíåñåíû ñëåäóþùèå  

ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ: 

1) «Öåíòðàëüíàÿ ÒÐÇ» – Ïåðìü è Ïåðìñêèé ðàéîí; Èëüèí-

ñêèé, Äîáðÿíñêèé è Êðàñíîêàìñêèé ðàéîíû (öåíòð – ã. Ïåðìü); 

2) «Þæíàÿ ÒÐÇ» – Êóíãóð; Êóíãóðñêèé, Ñóêñóíñêèé, Êè-

øåðòñêèé è Îðäèíñêèé ðàéîíû (öåíòð – ã. Êóíãóð); 

3) «Ñåâåðíàÿ ÒÐÇ» – Ñîëèêàìñêèé, Áåðåçíèêîâñêèé, 

Óñîëüñêèé, ×åðäûíñêèé è Êðàñíîâèøåðñêèé ðàéîíû (öåíòð – 

ã. Ñîëèêàìñê); 



Âåñòíèê ÏÍÈÏÓ. Óðáàíèñòèêà. 2012. ¹ 3 

158

4) «Âîñòî÷íàÿ ÒÐÇ» – ×óñîâñêîé, Ãðåìÿ÷èíñêèé, Ãóáà-

õèíñêèé, Ãîðíîçàâîäñêèé è Ëûñüâèíñêèé ðàéîíû (öåíòð – 

ã. ×óñîâîé); 

5) «ÒÐÇ Êàìà». 

 

 !". 2.  #$%&'&(!& 4&+"4&,)!5(/0 )*+!")",--+&,+&#.!-((/0 $-(

(# )&++!)-+!! 1&+%",-2- ,+#3

Óäåëüíûé ïîòåíöèàë ÒÐÇ Ïåðìñêîãî êðàÿ ïðåäñòàâëåí íà 

ðèñ. 3 [5]. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü äîëÿ òóðèñòîâ â äàííûõ ÒÐÇ ñîñòàâ-

ëÿåò 80 % îò îáùåãî ÷èñëà òóðèñòîâ Ïåðìñêîãî êðàÿ. Êðîìå òî-

ãî, âûäåëåííûå ÒÐÇ îáëàäàþò âûñîêèì òóðèñòñêèì ïîòåíöèà-

ëîì (ñóììàðíûé ñîñòàâëÿåò îêîëî 70 %). 

Òàêèì îáðàçîì, äàííûå òåððèòîðèè ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê 

«òî÷êè ðîñòà» òóðèñòñêîé îòðàñëè íà òåððèòîðèè Ïåðìñêîãî êðàÿ. 

Ðàçâèòèå òóðèñòñêîé îòðàñëè Ïåðìñêîãî êðàÿ äîëæíî îñ-

íîâûâàòüñÿ íà êîìïëåêñíîì ïîäõîäå ê ðåøåíèþ ïðîáëåì äàëü-

íåéøåãî ðàçâèòèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ, à òàêæå ñ ó÷åòîì íåîáõîäè-

ìîñòè ñîáëþäåíèÿ îïòèìàëüíîãî ðàâíîâåñèÿ ìåæäó èñïîëüçîâà-

íèåì òåððèòîðèè ïî ðàçëè÷íûì âèäàì òóðèçìà [6].  
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 !". 3. 6*+!")",!7 4-)&(.!#8 $-( 1&+%",-2- ,+#3

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íåîáõîäèìî ðåøèòü 

ñëåäóþùèå çàäà÷è: 

• ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå è ñòèìóëèðóþùèå óñëîâèÿ äëÿ ðàç-

âèòèÿ òóðèñòñêîé èíäóñòðèè è òóðèñòñêîé èíôðàñòðóêòóðû [7]; 

• ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â òóðèñò-

ñêóþ îòðàñëü Ïåðìñêîãî êðàÿ è ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà 

â ñôåðå òóðèçìà; 

• ñôîðìèðîâàòü ñèñòåìó èíôîðìàöèîííî-ðåêëàìíîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ òóðèñòñêîé îòðàñëè; 

• îáåñïå÷èòü ðàçâèâàþùèéñÿ òóðèñòñêèé êîìïëåêñ Ïåðì-

ñêîãî êðàÿ êâàëèôèöèðîâàííûìè êàäðàìè;  

• ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó êîîðäèíàöèè òóðèñòñêîé 

ñôåðû è óïðàâëåíèÿ òóðèñòñêîé îòðàñëüþ ýêîíîìèêè; 

• îáåñïå÷èòü íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêóþ ïîääåðæêó òóðèçìà 

è òóðèñòñêîé èíäóñòðèè; 

• ðàçâèòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâóþ áàçó òóðèçìà â Ïåðìñêîì 

êðàå. 

Ðåøåíèåì ïîñòàâëåííîé çàäà÷è ìîæåò ñòàòü ðàçðàáîòêà 

è âíåäðåíèå ñèñòåìû ïðîãðàììíûõ ìåðîïðèÿòèé [8], âêëþ÷àþ-

ùèõ â ñåáÿ: îáùåñèñòåìíûå ìåðîïðèÿòèÿ (îáåñïå÷èâàþùèå ñîç-

äàíèå óñëîâèé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû òóðèç-

ìà â êðàå, ðåàëèçàöèþ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâà-

íèÿ, èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, ìàðêåòèíãà, êàäðîâîãî 

è íàó÷íîãî îáåñïå÷åíèÿ) è íàïðàâëåííûå íà ðàçâèòèå îòäåëüíûõ 
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âèäîâ òóðèçìà (íà ïîääåðæêó çíàêîâûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ òóðèçìà 

ñîáûòèé è îáúåêòîâ, à òàêæå íà ðàçâèòèå îòäåëüíûõ âèäîâ òó-

ðèçìà â ÒÐÇ) (ðèñ. 4). Ïðè ýòîì ñèñòåìà ðàçâèòèÿ òóðèçìà ïî-

çâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü òóðèñòñêîé îòðàñëè, ÷òî ïîä-

ðàçóìåâàåò îáúåäèíåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàçâè-

òèÿ òóðèçìà è èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè áèçíåñà [7]. 

 

 !". 4. 9!")&%# 4+-2+#%%(/0 %&+-4+!3)!7 +#$5!)!3 )*+!")",-7 -)+#"8!

(# )&++!)-+!! 1&+%",-2- ,+#3

Âûáîð ñèñòåìíûõ ìåðîïðèÿòèé è ïðåäëîæåíèÿ ïî îáúåìàì 

ôèíàíñèðîâàíèÿ îñíîâàíû íà èíòåãðèðîâàííîì àíàëèçå ýêñ-

ïåðòíûõ îïðîñîâ, à òàêæå îáùåì îõâàòå ïîñåòèòåëåé (ó÷àñòíè-

êîâ) ñîáûòèé è îáúåêòîâ, ìîíèòîðèíãå óïîìèíàíèé ñîáûòèé 

(îáúåêòîâ) â ðåãèîíàëüíûõ, ôåäåðàëüíûõ è çàðóáåæíûõ ñðåäñò-

âàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè (êàê ïîêàçàòåëÿ «èìèäæåîáðàçóþ-

ùåé» ñîñòàâëÿþùåé). 
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Ðåçóëüòàòîì ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé ñòàíåò ïîÿâëåíèå íî-

âûõ òóðèñòñêèõ ïðîäóêòîâ, îñíîâàííûõ íà êðóïíåéøèõ êóëü-

òóðíûõ ñîáûòèÿõ è íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ òóðèñòñêèõ îáú-

åêòàõ Ïåðìñêîãî êðàÿ; óâåëè÷åíèå òóðèñòñêîãî ïîòîêà, êàê 

âíóòðèðåãèîíàëüíîãî, òàê è âúåçäíîãî – ðîññèéñêîãî è çàðóáåæ-

íîãî; ïîâûøåíèå òóðèñòñêîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Ïåðìñêîãî êðàÿ 

â öåëîì; ðîñò äîõîäîâ îò òóðèñòñêîé îòðàñëè â áþäæåòå êðàÿ.  

Äîïîëíèòåëüíûìè ïîëîæèòåëüíûìè ïîñëåäñòâèÿìè ðåàëè-

çàöèè ìåðîïðèÿòèé ñòàíóò: ïîâûøåíèå òóðèñòñêîé ïðèâëåêà-

òåëüíîñòè Ïåðìñêîãî êðàÿ â ðåôåðåíòíîé ãðóïïå (òàê êàê ãîñ-

òÿìè è ó÷àñòíèêàìè êðóïíûõ êóëüòóðíûõ è çðåëèùíûõ ìåðî-

ïðèÿòèé ÿâëÿþòñÿ âûäàþùèåñÿ äåÿòåëè êóëüòóðû è èñêóññòâà, 

êàê ðîññèéñêèå, òàê è çàðóáåæíûå; ðîññèéñêèå ãîñóäàðñòâåííûå 

äåÿòåëè; ñîòðóäíèêè êîíñóëüñòâ çàðóáåæíûõ ñòðàí è ò.ï., ò.å. 

ëþäè, ìíåíèå êîòîðûõ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå 

îáùåãî ïðåäñòàâëåíèÿ î òåððèòîðèè); ñîçäàíèå íîâûõ ðàáî÷èõ 

ìåñò; óâåëè÷åíèå äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèé, íàñåëåíèÿ; âîçðîæäåíèå 

ìåñòíûõ êóëüòóðíûõ öåííîñòåé, ðàçâèòèå íàðîäíîãî òâîð÷åñòâà, 

òðàäèöèé, îáû÷àåâ, íàðîäíûõ ðåìåñåë; îæèâëåíèå ìåñòíîé 

êóëüòóðíîé æèçíè; ñîçäàíèå íîâûõ ôîðì äîñóãà, êîòîðûìè ìî-

ãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ êàê ìåñòíûå æèòåëè, òàê è òóðèñòû. 

Òàêèì îáðàçîì, ñèñòåìà ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà 

ðàçâèòèå òóðèñòñêîé îòðàñëè Ïåðìñêîãî êðàÿ, âêëþ÷àåò â ñåáÿ: 

1) ïîâûøåíèå êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ, 

ïîâûøåíèå ñîöèàëüíîé ðîëè òóðèçìà; 

2) óâåëè÷åíèå äîëè òóðèñòñêîé îòðàñëè â âàëîâîì ðåãèî-

íàëüíîì ïðîäóêòå Ïåðìñêîãî êðàÿ; 

3) ôîðìèðîâàíèå èìèäæà Ïåðìñêîãî êðàÿ êàê òåððèòîðèè, 

ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ òóðèçìà. 

Áèáëèîãðàôè÷åñêèé ñïèñîê 

1. Ðóäàêîâà Þ.È., Àðçàìàñîâà Ã.Ñ. Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ 

òåððèòîðèè ñ ó÷åòîì ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà // Ýêîëîãèÿ è íà-

ó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ: ìàòåðèàëû VII ìåæäóíàð. íàó÷.-ïðàêò. êîíô. 

ñòóä., àñï. è ìîëîäûõ ó÷åíûõ. – Ïåðìü, 2008. 

2. WTO, Facts & Figures, Historical perspective of world tourism 

(2007) [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ]. – URL: http://www.vvorld-tourism.org/ 

facts/menu.html. 



Âåñòíèê ÏÍÈÏÓ. Óðáàíèñòèêà. 2012. ¹ 3 

162

3. Êàðïîâà Ã.À. Òóðèçì êàê ôàêòîð ïîâûøåíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðàç-

âèòèÿ ðåãèîíà // Òóðèñòñêèå ôèðìû. – ÑÏá., 2000. – Âûï. 20. 

4. Cooper Ñ., Fletcher J., Gilbert D. Tourism: Principles and practice. – 

London: Prentice Hall, 1998. 

5. Õóäåíüêèõ Þ.À. Ïåðìñêèé òóðèçì: òåððèòîðèàëüíàÿ îðãàíèçà-

öèÿ è ðåãèîíàëüíîå ðàçâèòèå. – Ïåðìü, 2006. 

6. Ñîöèîýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå àñïåêòû êàê îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ 

ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè / ß.È. Âàéñìàí [è äð.] // Ýêîëîãèÿ è ïðîìûø-

ëåííîñòü Ðîññèè. – 2010. – E 8. – Ñ. 22–26. 

7. Ïàïèðÿí Ã.À. Ýêîíîìèêà òóðèçìà  – Ì.: Ôèíàíñû è ñòàòèñòèêà, 

1998. 

8. Îá îñíîâàõ òóðèñòñêîé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè: 

Ôåäåð. çàêîí îò 24.11.1996 E 132-ÔÇ (â ðåä. Ôåäåð. çàêîíîâ 05.02.2007 

E 12-ÔÇ). 

 

Ïîëó÷åíî 2.07.2012 

 

 

Y. Surkova  

ELABORATION OF MECHANISMS 

OF TOURISM INDUSTRY DEVELOPMENT 

IN PERM KRAY  

Tourism potential of Perm kray is investigated and it allows determining main 

factors which check the tourism development on the territory of Perm kray. These 

factors are as follows: absence of system approach on promoting Perm kray as a ter-

ritory of tourism; slight development of tourism industry management; lack of 

stimulation conditions for entrepreneurship development; undeveloped tourist infra-

structure; slight information support; poor quality of tourist services. In order to 

identify main composite elements of tourist systems landscape planning of Perm kray 

territory was made. It permitted to determine tourist recreation zones which provide 

80% of Perm kray tourist flow.  

System of program measures aimed at increasing tourist industry effective-

ness is elaborated. Program measures imply the consolidation of state regulation for 

tourism development and investments activity of business. Implementation of pro-

posed system will allow increasing quality of life of Perm kray population; raising 

tourist industry share in regional GDP; forming favorable image of Perm kray as a 

territory attractive for tourism development. 

Keywords: tourist potential, tourist recreation zones, SWOT-analysis, system 

of program measures, regional GDP 

 


